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Abstract 

The purpose of the study was to describe and analyze the concept of principals' professional 

skills from the accountable authority’s perspecitive and to identify which leadership ideals 

that emerge. The empirical evidence consists of 85 recruitment advertisements and of five 

cognitive maps from the same number of interviews with superintendents. 

The theoretical framework used in the study is made up of five leadership ideals. I have used 

qualitative content analysis linked to the study of recruitment advertisements and I have been 

inspired by phenomenographic analysis of my cognitive maps. In the selected recruitment 

advertisements, education and experience, mainly appear linked to being a professionally 

skilled principal. The leadership actions that stand out most clearly are abilities such as 

collaboration, having a communicative ability and being able to enthuse staff. Among the 

interviewed superintendents, no education or experience appears at all linked to the concept of 

a professionally qualified principal. Instead, superintendents highlight knowledge and abilities 

to a greater degree and that a professionally skilled principal needs to have a widened 

perspective. The leadership actions that appear most clearly in the superintendent's 

descriptions are the ability to cooperate/collaborate and the characteristic of being safe and 

trusting. The leadership ideal that is primarily expressed in the recruitment advertisements and 

the superintendent’s interviews is the postheroic leadership. In addition, it seems that over 

time there has been a shift from the heroic leadership ideals towards a more postheroic 

leadership with changes in laws, governing documents and with changes in society in general. 

Keywords 

Successful, professional, school leadership, principal, headmaster, headmistress, head teacher, 

skills, leadership ideals.  

 



 

Sammanfattning 

Undersökningens syfte var att beskriva och analysera begreppet rektorers yrkesskicklighet ur 

ett huvudmannaperspektiv samt att identifiera vilka ledarskapsideal som framträder. Empirin 

består av 85 rekryteringsannonser och av fem föreställningskartor från lika många intervjuer 

med skolchefer. Det teoretiska ramverket som används i studien är uppbyggt av fem olika 

ledarskapsideal. Jag har använt mig av kvalitativ innehållsanalys kopplat till studien av 

rekryteringsannonser och jag har inspirerats av fenomenografisk analys av mina 

föreställningskartor. I de utvalda rekryteringsannonserna framträder främst utbildning och 

erfarenhet kopplat till att vara yrkesskicklig. De ledarskapshandlingar som tydligast 

framträder är förmågor såsom att samarbeta, ha en kommunikativ förmåga samt att kunna 

entusiasmera personalen. Bland de intervjuade skolcheferna framträder inte utbildning eller 

erfarenhet alls kopplat till begreppet yrkesskicklig rektor. Skolcheferna lyfter i stället i högre 

grad fram kunskaper och förmågor samt att en yrkesskicklig rektor behöver ha ett vidgat 

perspektiv. De ledarskapshandlingar som framträder tydligast i skolchefernas beskrivningar är 

förmågan att samverka/samarbeta samt egenskapen att vara trygg och ha tillit. Det 

ledarskapsideal som framför allt kommer till uttryck i rekryteringsannonserna och 

skolchefernas intervjuer är det verksamhetsorienterade ledarskapet. Dessutom ter det sig som 

att det över tid har skett en förskjutning från de heroiska ledarskapsidealen mot ett mer 

verksamhetsinriktat ledarskap med förändring av lagar, styrdokument och med förändringar i 

samhället i stort.   

Nyckelord 

Yrkesskicklighet, framgångsrik, professionell, rektor, ledarskap, ledarskapsideal. 
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1. Inledning 

Denna studie handlar om huvudmannens syn på begreppet rektorers yrkesskicklighet, vilket 

innefattar hur begreppet beskrivs av skolchefer, hur det kommer till uttryck i rekrytering av 

rektorer samt vilka ledarskapsideal som lyfts fram kopplat till yrkesskickliga rektorer. 

Rektorsrollen har förändrats en hel del genom åren av statliga utredningar och lagändringar (SOU 

2015:15). En sådan förändring gällande rektorernas arbete kom i och med kommunaliseringen av 

skolan då ansvaret för skolan övergick från staten till kommunerna (prop. 1989/90:41). En annan 

förändring var att rektor fick ta större ansvar för att följa upp och utvärdera skolans resultat i och 

med införandet av mål- och resultatstyrningen (SOU 1980:5; prop. 1988/89:4). Även kraven på 

utbildning av våra rektorer har förändrats och varierat över åren (SOU 2015:22). Numera är det 

obligatoriskt för rektorer att genomgå den statliga befattningsutbildningen inom fyra år efter 

anställning och man kan inte gå rektorsutbildning innan man har en rektorsbefattning. Idag ställs 

också högre krav på vem som får bli rektor, där man som rektor idag måste ha pedagogisk insikt, 

både genom utbildning och erfarenhet. Det räcker alltså inte med enbart utbildning eller enbart 

erfarenhet utan du måste som rektor ha både och.  

Samtidigt som begreppet yrkesskicklighet används alltmer flitigt i olika sammanhang i Sverige, 

verkar det inte vara så förekommande som begrepp inom den skolledarskapsforskning jag har tagit 

del av. Det ter sig som att forskningen om skolledarskap i första hand handlar om framgångsrika 

rektorer och vad som utmärker dessa. Hur förhåller sig en yrkesskicklig rektor till en framgångsrik 

rektor och kan man likställa begreppet yrkesskicklig med framgångsrik?  

Om man utifrån ovanstående granskar och jämför de båda begreppen yrkesskicklig kontra 

framgångsrik härleds yrkesskicklighet till en persons kompetens, förmåga och expertis inom sin 

profession och definieras som “När kunskap och erfarenhet kombineras med förmågan och 

omdömet att använda den vid rätt tillfälle och på rätt sätt" (Vårdförbundet 2023). Att vara 

framgångsrik som begrepp verkar i stället handla om att en individ eller grupp uppnår de resultat 

eller mål som satts upp. Framgången är ofta kopplat till att nå ett önskvärt resultat eller prestation i 

form av utmärkelser i någon form (dinordbok.no). Att vara framgångsrik innebär att du utöver att 

vara yrkesskicklig också har andra egenskaper för att nå framgång såsom ledarskap, drivkraft etc. 
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Framgång skulle utifrån det kunna ses som en bredare term som kan inkludera begreppet 

yrkesskicklig, men inte nödvändigtvis.  

Förändringar har också skett gällande de kvalifikationerna som huvudmän efterfrågar och lyfter 

fram vid rekrytering av rektorer (Ekholm & Lindvall 1997; Svensson 2010). De sistnämnda 

studierna kommer jag att återkomma till. De är viktiga referenspunkter till min studie och för den 

svenska kontexten gällande vilka yrkeskvalifikationer som efterfrågats avseende rektorer över tid 

och varför dessa förändrats. I mina sökningar av studier som handlar om yrkesskickliga rektorer 

har jag funnit att studier nästan uteslutande gjorts på rektorer och lärare, det vill säga vad rektorer 

själva eller lärare uttrycker om framgångsrika rektorer. Jag har endast funnit en studie som berör 

skolchefers syn på framgångsrika rektorer som berör svensk kontext (Persson m fl., 2005), men 

ingen studie berör det internationella perspektivet av ämnet. Kanske kan det sistnämnda förklaras 

av att skolchefens roll och uppdrag blev tydlig i svensk lagstiftning först 2018?  

Denna till synes brist på undersökningar om begreppet rektorers yrkesskicklighet gör det 

vetenskapligt intressant att ta reda på mera om skolchefers, och indirekt huvudmannens syn, på 

yrkesskickliga rektorer. Oftast är det förvaltningschefer med uppdrag som skolchef som är de som 

anställer rektorer. Enligt skollagen (SFS 2010:800, 2 kap. 8a§) är skolchefens uppdrag att hjälpa 

huvudmannen se till att verksamheten följer de föreskrifter som gäller för utbildningen. 

Skolchefens uppdrag kan utifrån detta tolkas som att skolchefen ska tillse att verksamheterna, 

utifrån ett huvudmannaperspektiv, har väl fungerande rektorer som är yrkesskickliga och leder 

verksamheterna mot “ökad kvalitet och likvärdighet” (SFS 2010:800).  

Det är emellertid inte tillräckligt för en huvudman och en organisation att tillsätta rektorer som 

chefer och ledare för sina skolor. Det är även viktigt att de som tillsätts är yrkesskickliga. 

Forskning indikerar att rektors förmåga är avgörande för utvecklingen av en bra skolkultur och för 

att skapa en lärande organisation som kan utveckla en god undervisningskvalitet (SOU 2015:22). 

Refererad forskning betonar alltså rektors förmåga och ledaregenskaper som mycket avgörande 

för organisationens utveckling (Se Leithwood m. fl. 2020; Skolinspektionen 2010). 

En annan infallsvinkel till att huvudmannen behöver rekrytera yrkesskickliga rektorer är 

problemet med dagens omsättning av rektorer. Studier visar att sex av tio rektorer lämnar yrket 

inom fem år och att en majoritet av rektorerna byter skolenhet inom tre år (Skolinspektionen 2019; 
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Skolverket 2020b). Med yrkesskickliga rektorer ökar möjligheterna att rutiner och strukturer kan 

upprätthållas och att utvecklingsarbete inte stannar upp eller tappar fart.  

En ytterligare infallsvinkel gällande yrkesskickliga rektorer som motiverar föreliggande uppsats är 

att frågan om yrkesskicklighet är högst aktuell utifrån införandet av ett nationellt 

professionsprogram för rektorer, förskollärare och lärare (SOU 2018:17). I betänkandet föreslogs 

att meriteringsnivåer skulle tas fram även för rektorer, och inte enbart ett meriteringssystem för 

lärare och förskollärare. Den uttryckta ambitionen i utredningen var att stärka undervisningen och 

därigenom bidra till positiva effekter på elevers kunskapsutveckling och skolresultat genom att 

lärare och rektorer skulle vara drivande aktörer för utvecklingen. I den efterföljande propositionen 

(prop. 2022/23:54) har dock delen om rektorer tagits bort. Varför är svårt att finna, men en trolig 

orsak är att detta förslag stött på kritik under remissrundan. Nu har ett professionsråd tillsatts som 

ska ta fram förslag på dels professionsprogram, men även på meriteringsnivåer för två av de tre 

yrkesgrupper (SOU 2018:17).  

Sammanfattningsvis, utifrån ovan berörda delar kring förändringar gällande rektors uppdrag, 

ökade krav på utbildning samt förändring gällande vilka kvalifikationer som efterfrågas då 

rektorer anställs och avsaknaden av skolchefers perspektiv inom forskningsfältet kan jag se att 

mitt forskningsproblem, att utifrån ett huvudmannaperspektiv analysera och beskriva begreppet 

yrkesskickliga rektorer, fyller en funktion inom forskningsområdet skolledarskap och att det även 

blir intressant att se om skolchefers syn på yrkesskickliga rektorer skiljer sig från vad 

huvudmannen efterfrågar då rektorer anställs. Studiens resultat kompletterar även de två tidigare 

studierna av rekryteringsannonser (Svensson, 2010; Ekholm & Lindvall, 1997) och ger ny input 

till forskningsfältet gällande utvecklingen av efterfrågade kvalifikationer hos rektorer i nutid. 

Slutligen blir studien intressant utifrån diskussionen gällande utvecklingen av professionsprogram 

och framtagandet av eventuella meriteringsnivåer för rektorer där fokus ligger på att utveckla just 

yrkesskicklighet. För professionssatsningen utgör just yrkesskicklighet ett centralt begrepp.  Här 

kan studien bidra med skolchefperspektivet samt huvumannaperspektivet i fråga om rektorers 

yrkesskicklighet. 

1.1 Syfte 

Syftet med denna studie är att beskriva och analysera begreppet rektorers yrkesskicklighet ur ett 

huvudmannaperspektiv.  
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1.2 Frågeställningar 

Utifrån syftet har jag formulerat följande frågeställningar för min undersökning:   

- Vilket innehåll får begreppet rektorers yrkesskicklighet utifrån de kvalifikationer som 

efterfrågas i utvalda rekryteringsannonser av rektorer? 

- Vilken betydelse ges begreppet rektorers yrkesskicklighet av de intervjuade skolchefer? 

- Vilka slags ledarskapsideal kommer till uttryck i rekryteringsannonserna och skolchefernas 

intervjuer? 
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2. Tidigare forskning 

Min avsikt med avsnittet tidigare forskning är att kartlägga den tidigare forskningen kring 

yrkesskickliga och framgångsrika rektorer. Begreppet yrkesskicklig rektor tycks inte vara 

beforskat och förekommer inte alls i de studier jag funnit. Kanske kan detta kopplas till att 

begreppet yrkesskicklig är ett relativt nytt begrepp inom forskningsområdet skolledarskap?  

Inom detta forskningsområde har istället en hel del studier gjorts inom ämnet framgångsrika 

rektorer och då både kring vilka ledarskapshandlingar framgångsrika ledare gör (Daniëls m fl., 

2019), vilka förmågor dessa framgångsrika ledare besitter (Gurr m fl., 2006) och vilken typ av 

ledarskap som är mest framgångsrikt (Daniëls m fl., 2019; Gurr m fl., 2022). 

Jag har funnit mest internationella studier som berör Nordamerika, Australien och Europa, men 

även några som berör svensk och nordisk forskning samt jämförelser mellan svenska och 

utländska förhållanden. Att övervägande del av forskningen har koppling till anglosaxiska länder, 

anser jag dels kan förklaras med forskningstraditionen inom området skolledarskap, men också det 

faktum att flera av studierna (Pashiardis & Kafa 2021; Gunnulfsen m fl., 2021; Gurr m fl., 2022) 

kopplar sin forskning till projektet ISSPP (International Successful School Principalship Project), 

som är det största nätverket för forskning om framgångsrikt rektorskap och som funnits sedan 

2001. Nätverket finns just nu i 14 länder, däribland Sverige. Flera länder har även standarder för 

skolors rektorer där länderna preciserar vad som krävs av rektorer inom funktion och beteende. 

Detta gäller dock inget av de nordiska länderna. 

Utifrån val av forskningsproblem har sökningarna kring tidigare forskning gjorts via Karlstads 

universitetsbiblioteks sökverktyg på webben och särskilt då i databaserna Web Of Science (WOS) 

och Scopus utifrån att dessa presenterar såväl nationell som internationell forskning samt att de på 

ett enkelt sätt kan presentera det jag söker. Jag har valt att ta forskning främst från 2000 och 

framåt för att ta den senaste forskningen som ändå kan anses som “ny” och endast valt artiklar 

som är Peer-reviewed.  

När jag sökt efter artiklarna har jag valt nyckelorden: 

● successful AND, 

● professional AND,  

● school leadership AND,  
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● principal OR headmaster OR headmistress AND 

● skills. 

Jag har förutom att enbart söka via databaserna på sökord även valt att söka vidare bland 

intressanta artiklars referenslistor och där funnit fler intressanta artiklar för mitt arbete.  

I mina studier av den tidigare forskningen på området framträder fyra delar som karaktäriserar 

framgångsrikt ledarskap och yrkesskickliga rektorer som blir intressanta för min studie.  

Nedan presenterar jag därför de fyra delarna; kvalifikationer som efterfrågas vid rekrytering av 

rektorer, rektorers egenskaper och förmågor, rektorers ledarskapshandlingar och slutligen 

framgångsrikt ledarskap.   

2.1 Kvalifikationer som efterfrågas vid rekrytering av rektorer 

Vilka kvalifikationer som efterfrågas vid huvudmannens rekrytering av rektorer har studerats i två 

studier inom svensk kontext av jämförande karaktär (Svensson, 2010; Ekholm & Lindvall, 1997). 

Syftet med Svenssons (2010) studie av rektorsannonser var att beskriva rektorers ledarskap och 

analysera varför de agerar som de gör. I denna studie jämför hon rekryteringsannonser från 1989 

med annonser från 1998 och 2004. Att just dessa år valts var för att exempelvis se hur 

kommunaliseringen 1991 inverkat på de kvalifikationer som efterfrågas hos rektorer. Svensson 

(2010) redovisar en tydlig förändring mellan åren i vilka kvalifikationer som efterfrågas där endast 

tre kriterier kvarstår. Dessa kvalifikationer är att entusiasmera personalen, goda ledaregenskaper 

och förmåga att samarbeta. Hennes forskning indikerar att arbetsgivare efter kommunaliseringen i 

högre grad efterfrågar utbildning och pedagogisk erfarenhet samt att ekonomiska kunskaper 

efterfrågas för att kunna ta ansvar för ekonomin och att mer komplexa kunskaper och erfarenheter 

efterfrågas 1998 jämfört med 1989. I sin licentiatuppsats lyfter Svensson (2010) också fram att 

förmågan att samarbeta framhölls mindre 2004 än de båda andra jämförande åren. Däremot 

efterfrågas att vara kommunikativ och lyssnande 2004, men dessa förmågor nämns inte alls de 

andra åren. I sitt resultat konstaterar Svensson (2010) att det i hög grad är de strukturella 

aspekterna av styrningssammanhanget som påverkar vilket ledarskap som efterfrågas hos rektorer. 

Hon redovisar vidare att erfarenhet och utbildning betonas, men att få kvalifikationer betonar de 

kulturella aspekterna. Även den tidigare studien av Ekholm & Lindvall (1997) har studerat 

rektorsannonser och jämfört dessa mellan åren 1993/1994 och 1988. Studien visar att förmågan att 
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vara mål- och resultatinriktad är mer tydligt uttalad 1988 jämfört med 1993/1994. De konstaterar 

vidare att kraven/de efterfrågade kvalifikationerna har ökat över tid. Såväl Svensson (2010) som 

Ekholm & Lindvall (1997) drar slutsatsen att förändringarna i styrdokument och lagar tydligt har 

påverkat rektorsrollen och därmed de kvalifikationer som huvudmannen efterfrågar och att de 

kvalifikationer som efterfrågas har ökat i såväl omfattning som komplexitet. Att författarna till de 

båda studierna konstaterar att de strukturella aspekterna av styrningssammanhanget påverkar 

vilket ledarskap som efterfrågas hos rektorer är en del som gör det intressant att jämföra mina 

resultat med dessa tidigare studier. Den andra delen som gör det intressant är att förändringarna i 

styrdokument och lagar påfallande har påverkat rektorsrollen och därmed de kvalifikationer som 

efterfrågas och att de kvalifikationer som efterfrågas har ökat i såväl omfattning som komplexitet.   

2.2 Rektorers egenskaper och förmågor 

En del av rektorers yrkesskicklighet skulle kunna kopplas till rektorers egenskaper och förmågor.  

Flera studier har gjorts på vilka egenskaper och förmågor en enskild rektor bör ha för att vara 

framgångsrik och gemensamt för många av dem är att de lyfter fram att framgångsrika rektorer 

ofta har en gemensam och konsekvent uppsättning personliga egenskaper, beteenden, värderingar 

och övertygelser (Gurr m fl., 2006) eller färdigheter/kompetenser som framgångsrika rektorer 

besitter (Gómez-Leal m fl., 2021; Torres-Arcadia m fl., 2021) där framför allt självkännedom, 

självständighet och empati lyfts fram som framgångsrika. Andra kompetenser som forskningen 

lyfter fram som framgångsrika är att bygga förtroendefulla relationer samt förmågan att 

kommunicera och bygga förtroende (Gurr m fl., 2006). Även social medvetenhet, interpersonell 

kompetens, tydlighet i vision och mål, självsäkerhet, relationshantering, engagemang, 

stresshantering och att handla ansvarsfullt i moraliska och sociala frågor framträder som tydliga, 

framgångsrika egenskaper/förmågor. 

Den känslomässiga intelligensen lyfts fram som en viktig del av ett framgångsrikt och effektivt 

ledarskap (Gómez-Leal m fl., 2021; Gunnulfsen m fl., 2021). I artikeln av Gómez-Leal m fl. 

(2021) visar resultatet att den känslomässiga intelligensen är nyckeln till ett effektivt ledarskap 

genom färdigheterna/kompetenserna självkännedom, självständighet och empati. Artikelns resultat 

visar också att ledare som bygger förtroendefulla relationer i hög grad bidrar till utveckling av 

lärarnas tillfredsställelse och prestation liksom förmågan att kommunicera, bygga förtroende samt 

skapa relationer. Gunnulfsen m fl. (2021) uttrycker sig kring rektorers passion för yrket och sin 
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skola samt vikten av moral och fokus på social rättvisa och vikten av att vara “väktare” för 

demokratiska värderingar. 

En viktig del i forskningen på rektorers egenskaper och förmågor fokuserar på relationen mellan 

rektorers beteenden och elevers, lärares och skolans resultat (Liebowitz & Porter, 2019). I denna 

metaanalys finns direkta bevis för sambandet mellan rektors beteende och elevprestationer, 

lärarens välbefinnande, undervisningsmetoder och organisationens hälsa (Liebowitz & Porter, 

2019). De beteenden som framför allt framträder som framgångsrikt är det lärandeorienterade 

ledarskapet och interna relationer. Även beteendena organisationsledningen, administration och 

externa relationskonstruktioner påvisas (Liebowitz & Porter, 2019) liksom att framgångsrika 

rektorer delar en uppsättning värderingar (professionella, sociala och politiska) som de tror på och 

förmedlar dem till andra (Pashiardis & Johansson, 2020).  

2.3 Rektorers ledarskapshandlingar 

Rektorers yrkesskicklighet kan även kopplas till rektorers ledarskapshandlingar. Utöver att 

rektorer har en uppsättning personliga egenskaper, beteenden och värderingar visar forskning att 

framgångsrika rektorer gör specifika ledarskapshandlingar (Leithwood, 2021). I studien av 

Leithwood (2021) granskas resultaten av 63 empiriska studier och översikter av forskning med 

syftet att identifiera den skolledarskapspraxis som sannolikt kan bidra till att förbättra en jämlik 

skola, villkor och resultat för elever. De mest framgångsrika ledarskapshandlingarna består i att 

bygga produktiva partnerskap mellan föräldrar, skolor och det större samhället samt att uppmuntra 

lärare att engagera sig i former av undervisning med alla elever som är både ambitiösa och 

kulturellt lyhörda (Leithwood, 2021). Leithwood (2021) tar också upp att ledare tenderar att vara 

mer effektiva när de intar ett kritiskt perspektiv på policyer, praxis och förfaranden i sina skolor 

och utvecklar en djup förståelse för kulturer, normer, värderingar och förväntningar bland 

elevernas familjer. I hans studie presenteras fem delar av framgångsrikt ledarskap med 

underliggande ledarskapshandlingar:  

- Ange riktning, 

- skapa relationer och utveckla människor, 

- designa organisationen för att stödja önskad praxis, 

- förbättra undervisningen och 

- säkra ansvaret.  
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I artikeln av Daniëls m fl. (2019) fokuserar författarna på de ledarskapshandlingar ett effektivt 

skolledarskap innehåller och de effektiva, professionella utvecklingsaktiviteter som finns för 

rektorer. Studien är en narrativ genomgång av teorier om rektors ledarskap och en systematisk 

genomgång av effektiviteten i skolledarskap och professionell utveckling av rektorer. Författarna 

har använt sig av Hallingers konceptuella ramverk för att genomföra forskningsöversikten och i 

artikeln lyfter författarna fram åtta olika dimensioner av ledarskap med underliggande 

ledarskapshandlingar som visar klara likheter med Leithwood’s fem delar.  

En samstämmighet med de tidigare nämnda studierna finns i studien av Merchant m fl. (2012) där 

syftet var att med hjälp av en tvärvetenskaplig studie undersöka skolor i Sverige och Texas, deras 

skolors kulturella sammanhang i båda miljöerna och rektorernas ledarroll i att syfte att skapa och 

upprätthålla inkluderande skolor för olika befolkningsgrupper. Studien lyfter fram sju teman som 

speglar de båda ländernas filosofier. Dessa är: engagemang och stolthet, höga förväntningar, 

studentautonomi, tidigt fokus på studenternas lärande och utveckling, lagarbete, mångfald och 

integration samt internationellt fokus på akademiska rankningar. I studien drar man slutsatsen att 

skapandet av inkluderande skolor i ett mångsidigt sammanhang kräver att rektorer bibehåller 

fokus på akademisk ansvarighet samtidigt som de arbetar medvetet för att ta itu med sociala och 

medborgerliga frågor. Studien är en av många studier med koppling till International Successful 

School Principals’ Project (ISSPP).  

Att studierna tar fram olika antal dimensioner av framgångsrikt ledarskap är kopplat till hur 

konkreta de är. Leithwood (2021) är mer övergripande i sina dimensioner och har därmed färre, 

medan Daniëls m fl. (2019) och Merchant m fl. (2012) går mer in i detalj kring exempelvis 

organisation och undervisning och då har fler framgångsfaktorer till antal.  

Den första gemensamma framgångsfaktorn i ovan nämnda studier (Leithwood 2021, Daniëls m fl. 

2021, Merchant, 2021) är en tydlig riktning/vision som är skapad med delaktighet och som 

kommuniceras och förvaltas (Daniëls m fl., 2019; Pashardis & Kafa, 2021). En andra gemensam 

framgångsfaktor är att ha höga förväntningar på elever, personal och vårdnadshavare (Gurr, 2015). 

En tredje gemensam framgångsfaktor handlar om organisationen och att skapa en lärande 

gemenskap och en samarbetskultur där relationer inom skolan och utåt är viktigt (Daniëls m fl., 

2019) liksom vikten av att utveckla externa relationer och nätverk med andra aktörer (Pashardis & 

Kafa, 2021). Den sista gemensamma och viktigaste framgångsfaktorn är fokus på förbättrad 
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undervisning och lärande (Merchant m fl., 2012). Inom denna del ingår rektors arbete med att 

övervaka och följa elevernas lärande och utveckling (Leithwood m fl., 2020).  

2.4 Framgångsrikt ledarskap 

En tredje del som kan kopplas till yrkesskickliga rektorer är området framgångsrikt ledarskap som 

lyfts fram i hög grad inom forskningsområdet skolledarskap. Bland annat fokuserar forskningen 

ofta på ett antal kategorier av framgångsrikt skolledarskap (Daniëls m fl., 2019; Leithwood, 2021) 

där de gemensamma delarna är att ange riktning/vision, skapa relationer och utveckla människor, 

designa organisationen för att stödja önskad praxis, förbättra undervisningen och säkra ansvaret. 

Gurr m fl. (2022) beskriver hur ledarskapet är en viktig faktor för hållbarheten i en framgångsrik 

skola och presenterar en modell för framgångsrikt ledarskap i skolan som bygger på 12 andra 

modeller kring framgångsrikt ledarskap. Även inom denna del av forskningen varierar antalet 

kategorier beroende på hur konkreta författarna är gällande exempelvis organisationen. 

Framgångsfaktorer gällande rektorers ledarskap listas i statliga utredningar och rapporter (SOU 

2015:22; Skolinspektionen 2012) där såväl egenskaper som förmågor, ledarskapshandlingar och 

ledarskap beskrivs.  

Studien av Persson m fl. (2005) lyfter som en del av resultatet fram huvudmannaperspektivet där 

de presenterar att skolchefer beskriver att framgångsrika rektorer är lojala mot beslut som fattas på 

högre nivå, kan hantera små resurser kreativt, är kompetent att fatta beslut inom en organisation 

och slutligen genomför skolförvaltningens idéer med energi gällande skolutveckling. 

Något som på senare tid lyfts fram alltmer inom forskningen är att ledarskapet nu i högre grad 

kopplas till det sammanhang där ledaren befinner sig (Leithwood m fl., 2020). I resultatet lyfter 

författarna fram fem olika kontexter; situerade sammanhang (t.ex. plats, skolhistoria), 

professionella sammanhang (t.ex. värderingar, lärares åtaganden och erfarenheter), materiella 

sammanhang (t.ex. bemanning och budget), externa sammanhang (t.ex. graden och kvaliteten på 

det lokala myndighetsstödet, påtryckningar och förväntningar från politik) och juridiska krav och 

ansvar.  

Hur har då synen på framgångsrikt ledarskap förändrats över tid?  

Leithwood m fl. (2020) har jämfört vad som uttrycktes som framgångsrikt skolledarskap 2008 

med dagens kontext. Resultatet visar att flera delar kvarstår och att några har förändrats. De delar 
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som förändrats handlar om skolledarskapets betydande effekt på skolorganisationen och hur 

avgörande denna är för framgången inom skolförbättringsinsatser, hur skolledarskap förbättrar 

undervisning och lärande, att skolledarskap kan ha en särskilt positiv inverkan på skolan och 

elevresultat när det distribueras och slutligen att det finns en väldefinierad uppsättning av 

kognitiva, sociala och psykologiska "personliga ledarskapsresurser" som visar att de kan förklara 

en hög andel av den variation som finns hos skolledare. De delar som kvarstår i nutid handlar om 

att framgångsrika ledare använder samma repertoar av ledarskapspraxis och tillämpar dessa 

handlingar samt att vissa distributionsmönster är mer effektiva än andra (Leithwood, 2020).  

2.5 Sammanfattning av tidigare forskning och studiens bidrag 

till ny forskning 

Avsnittet tidigare forskning har delats in i de fyra delarna kvalifikationer som efterfrågas vid 

rekrytering av rektorer, rektorers egenskaper och förmågor, rektorers ledarskapshandlingar och 

framgångsrikt ledarskap utifrån att dessa delar framträder i studierna av den tidigare forskningen 

på området.  

När det gäller kvalifikationer som efterfrågas vid rekrytering av rektorer visar forskning att en 

tydlig förändring av dessa skett över åren och att det överlag efterfrågas mer komplexa kunskaper 

och erfarenheter nu jämfört med tidigare (Svensson, 2010; Ekholm & Lindvall, 1997).  

Forskning visar att den känslomässiga intelligensen är nyckeln till ett effektivt ledarskap (Gómez-

Leal m fl., 2021; Gunnulfsen m fl., 2021) och att den mest använda färdigheterna/kompetenserna 

är självkännedom, självständighet och empati (Gómez-Leal m fl., 2021; Torres-Arcadia m fl., 

2021). Forskning visar också att ledare som bygger förtroendefulla relationer i hög grad bidrar till 

utveckling av lärarnas tillfredsställelse och prestation liksom förmågan att kommunicera och 

bygga förtroende samt skapa relationer (Gurr m fl., 2006). 

De ledarskapshandlingar som lyfts fram som mest framgångsrika är att bygga produktiva 

partnerskap mellan föräldrar, skolor och det större samhället samt att uppmuntra lärare att 

engagera sig i former av undervisning med alla elever som är både ambitiösa och kulturellt 

lyhörda (Leithwood, 2021). Även engagemang och stolthet, höga förväntningar, studentautonomi, 

tidigt fokus på studenternas lärande och utveckling, lagarbete, mångfald och integration samt 



12 

internationellt fokus på akademiska rankningar är handlingar som lyfts fram som framgångsrika 

(Merchant m fl., 2012; Daniëls m fl., 2019).  

Gällande framgångsrikt ledarskap finns forskning på vilka framgångsfaktorerna är och där 

kontexten/sammanhanget för ledarskapet lyfts fram som en viktig del (Leithwood 2020). De allra 

flesta studier fokuserar på vad lärare och rektorer anser om rektors ledarskap, men en studie 

fokuserar på skolchefers syn och där framträder att de i högre grad lyfter organisationsnivån 

(Persson m fl., 2005).  

En komplex del som framkommit är att forskningen på området främst har koppling till 

anglosaxiska länder och även i mycket hög grad har koppling till det internationella 

forskningsprojektet ISSPP. Detta ger en relativt snäv bild av synen på framgångsrika rektorer då 

det endast speglar uppfattningen i en begränsad del av världen.  

Min studie, att utifrån ett huvudmannaperspektiv analysera och beskriva begreppet yrkesskickliga 

rektorer, fyller en funktion inom forskningsområdet skolledarskap i och med att den fokuserar på 

ett aktuellt ämne, yrkesskicklighet, som inte tycks beforskat. Här kan denna studie vara ett bidrag 

till forskningsfältet inom området. Ur ett huvudmannaperspektiv blir studien intressant utifrån att 

se om skolchefers syn på yrkesskickliga rektorer skiljer sig från vad huvudmannen efterfrågar då 

rektorer anställs. Studiens resultat kompletterar de två tidigare studierna av rekryteringsannonser 

(Svensson, 2010; Ekholm & Lindvall, 1997) och ger ny input till forskningsfältet gällande 

utvecklingen av efterfrågade kvalifikationer hos rektorer i nutid. Studien blir även intressant 

utifrån de ändringar som skett i skolans styrdokument över tid och hur detta påverkat vilka 

kvalifikationer som efterfrågas hos rektorer. En särskilt intressant del som studien bidrar med är 

skolchefsperspektivet utifrån tidigare avsaknad av skolchefers perspektiv inom forskningsfältet.  

Slutligen anser jag att studien är intressant och bidrar till kunskap utifrån den nationella 

diskussionen gällande utvecklingen av professionsprogram och framtagandet av eventuella 

meriteringsnivåer för rektorer där fokus ligger på att utveckla just yrkesskicklighet. För 

professionssatsningen utgör just yrkesskicklighet ett centralt begrepp. Här kan studien bidra med 

skolchefperspektivet samt huvumannaperspektivet i fråga om rektorers yrkesskicklighet.  
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3. Teori 

Det teoretiska ramverk som används i denna studie är uppbyggt av fem olika ledarskapsideal, 

vilka ibland även benämns som de klassiska ledarskapsteorierna (Svenningsson & Alvesson, 

2010). De första fyra teorierna kan benämnas som heroiska ledarskapsideal, vilket innebär att de 

fokuserar på ledaren som individ. Dessa fyra är egenskapsorienterat ledarskap, stilorienterat 

ledarskap, situationsanpassat ledarskap och transformativt ledarskap. Den femte som står i 

kontrast till de fyra andra är verksamhetsorienterat ledarskap och har till skillnad från de fyra 

andra mer fokus på verksamheten.  

En teori innebär ”en konstruktion med förklaringsanspråk, bestående av begrepp, påståenden och 

deras inbördes förhållanden” (Agnafors & Levinsson, 2019, s. 57). I den bemärkelsen kan olika 

ledarskapsteorier uttrycka olika ledarskapsideal. För denna uppsats innebär det att jag med hjälp 

av teorierna, utifrån min empiri, kommer att beskriva och analysera begreppet rektorers 

yrkesskicklighet ur ett huvudmannaperspektiv.  

Att jag har valt just ledarskapsteori som teoretiskt ramverk för min uppsats är kopplat till att just 

ledarskapet och dess utövande i form av ledarskapshandlingar, beteenden, förmågor och 

kunskaper är starkt kopplade till synen på ledarskap och dess utövande. Utifrån att yrkesskickliga 

rektorer beskrivs i form av sina beteenden/resurser, förmågor, kunskaper och ledarskap blir det 

naturligt att koppla mina resultat till de olika ledarskapsteorierna och de tillhörande 

ledarskapsidealen. Jag kommer här nedan att beskriva vad som karaktäriserar de fem 

ledarskapsteorierna och de ledarskapsideal som var och en av de olika ledarskapsteorierna 

indikerar. Varje ledarskapsteori lyfter fram specifika och särskiljande egenskaper och förmågor 

och teorierna skiljer sig även åt gällande synen på ledarskap, förhållandet mellan ledare och 

medarbetare, och centrala ledarskapshandlingar. Dessa sammanlagda delar kan sägas ge uttryck 

för ledarskapsideal inom respektive teori. Ledarskapsidealen kommer i studien att användas som 

ett analytiskt verktyg i analysen där det används som ett raster för att inom respektive 

temaområde/kategori finna delar av de olika teorierna och ledarskapsidealen. I min metod redogör 

jag mer noggrant för hur jag analyserat min data.  
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3.1 Egenskapsorienterat ledarskap 

Det egenskapsorienterade ledarskapet har fokus på att ledarskap är en fråga om personlighet och 

karaktär. På engelska kallat “traitspotting”, men även “The Great Man Theory”. Teorin har sitt 

ursprung i managementkulturen och betonar ledaren som en “hjälte” (Alvesson, 2013). 

Inom denna teori är synen att “antingen har man den rätta karaktären och de rätta egenskaperna 

och kan utöva ledarskapet eller så saknar man dessa och är mindre lämpad som ledare”, vilket 

betyder att ledare ansågs ha medfödda egenskaper (Alvesson, 2013, s.153). Den grundläggande 

idén inom detta ledarskap är även att vissa egenskaper är mer gynnsamma inom ett ledarskap än 

andra och att ledare som inte har de gynnsamma egenskaperna är mindre lämpliga som ledare 

(Manning & Curtis, 2007).  

Inom teorin lyfts vissa egenskaper särskilt fram såsom intelligens, ansvarstagande, 

självförtroende, driv, integritet, social kompetens/humor och beslutsamhet samt motivation 

(Svedberg, 2021; Northouse, 2007). Dessa egenskaper ses som generellt goda och kan därför vara 

svåra att enbart appliceras på chefer då de kan översättas till yrkesskickliga medarbetare över lag 

(Svedberg, 2021). När det gäller ledarskapshandlingar som lyfts fram inom teorin är dessa att 

ledaren är den drivande med ett tydligt mål- och resultatfokus samt att ledaren styr och ger order. 

Ledaren inom det egenskapsorienterade ledarskapet driver sitt ledarskap utan att ta hänsyn till 

medarbetares uppfattningar och känslor (Alvesson, 2013). Idén är att medarbetare “följer och 

rättar in sig i ledet efter ledaren” (Alvesson, 2013, s. 155). Medarbetaren är därmed underordnad 

ledaren och intar en mycket passiv roll och det är ledaren som står för kunskapen (Alvesson, 

2013).  

3.2 Stilorienterat ledarskap  

Inom det stilorienterade perspektivet skiljer man mellan två ledarskapsdimensioner som en ledare 

kan utgå från, det relationsorienterade och det uppgiftsorienterade ledarskapet (Katz och Kahn, 

1978). Perspektivet har som Alvesson (2013) beskriver det fokus på chefens beteende och då 

särskilt i förhållande till chefens underordnade. Synen på ledarskap inom detta perspektiv är till 

skillnad mot det egenskapsorienterade att ledarskap är något man kan träna upp och inte något 

man föds med.  
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En uppgiftsorienterad ledare kan karaktäriseras som drivande, social och är i behov av att 

kontrollera medarbetarna (Young & Dulewicz, 2006). Fördelen med detta ledarskap är att arbetet 

blir noggrant utfört på bekostnad av att chefens omsorg om medarbetarna och deras behov 

minskar. Detta leder till minskad motivation hos medarbetarna (Turaga, 2017). En 

relationsorienterad ledare är enligt Katz och Kahn (1978) en ledare som fokuserar på 

medarbetarnas önskemål och behov. Genom att ledaren involverar sina medarbetare i jobbet och 

aktiviteter blir fördelen att teamet arbetar mot gemensamma mål (Young & Dulewicz, 2006). 

Turaga (2017) menar att risken med ett för stort fokus på relationen är att teamet inte arbetar 

effektivt mot målet och menar därför att det krävs en balans mellan det uppgiftsorienterade och 

det relationsorienterade ledarskapet för att göra det effektivt.  

Inom denna teori finns även “The managerial grid” framtagen av Blake & Mouton (1982). De 

beskriver i stället ledarskapet utifrån ledarens förmåga att motsvara gruppens mänskliga 

dimension och dess arbetsdimension. Deras modell, i form av ett koordinatsystem, visar x-axeln 

som produktions- och uppgiftsorientering (fokus på att genomföra arbetsuppgifterna) och y-axeln 

som person- och relationsorientering (fokus på medarbetarnas intressen). Bass (1998) lyfter fram 

att den demokratiske ledaren (5,5) har störst effekt på en positiv utveckling av verksamheten.  

Även Lewin & Lippit (1952/1938) berör i sin forskning det stilorienterade ledarskapet där de 

främst lyfter fram att gruppens normer och arbetsklimat påverkas av ledarens sätt att leda. De 

lyfter fram tre typer av ledare: 

● Den auktoritäre chefen, 

● den demokratiske ledaren och  

● abdikerat/passivt ledarskap (Laissez-faire-leadership)  

Inom denna orientering lyfts att den relationsorienterade ledaren ska vara samarbetande, stödjande 

och engagerande och att den uppgiftsorienterade ledaren ska vara auktoritär, tydlig och 

strukturerad (Alvesson, 2013). De ledarskapshandling som lyfts för en uppgiftsorienterad ledare är 

att prioritera hur arbetsuppgifter ska utföras samt på produktion och slutresultatet. En 

relationsorienterad ledare fokuserar istället på medarbetarnas önskemål och behov (Katz & Kahn, 

1978).  
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Ledare inom denna teori använder olika typer av belöningar för att få medarbetarna att prestera 

och anpassar förväntningarna efter förutsättningarna.  

3.3 Situationsanpassat ledarskap 

Teorin om det situationsanpassade ledarskapet skapades från idén att skapa ett ändamålsenligt 

ledarskap utifrån olika situationer. Denna teori är den enda av de fem teorierna som fokuserar på 

kontexten. 

Hersey & Blanchard (1982) lyfter i sin forskning fram fokus för perspektivet där situationen är 

avgörande för vilken typ av ledarskap som är mest effektivt. Författarna uttrycker sig om 

medarbetarnas mognad i förhållande till sina arbetsuppgifter och lyfter fram fyra ledarstilar; 

styrande, coachande, handledande/deltagande och delegerande där gruppens mognad i förhållande 

till arbetsuppgifterna avgör vilken av de fyra stilarna som bör användas.  

• Styrande - stilen innebär hög uppgiftsorientering och låg relationsorientering vilket är 

lämpligt vid låg mognad då medarbetaren behöver tydliga instruktioner kring det arbete 

som ska utföras. 

• Coachande - stilen innebär hög uppgifts- och relationsorientering och bör användas då 

medarbetare har en högre mognad och då det är viktigt att stötta och förstärka 

medarbetarnas entusiasm och åtagande i arbetet. Ledaren är den som säljer in önskat 

beteende och betydelsen av arbetsutförandet.  

• Handledande/deltagande - stilen innebär hög relationsorientering och lägre 

uppgiftsorientering. Denna stil fungerar bäst då man vill stötta sina medarbetare i att 

använda sin kompetens och kunnande för att på så sätt öka samverkan och delaktighet. 

• Delegerande - stilen innebär låg relations- och uppgiftsorientering och används mot de 

medarbetare som är mest mogna och som kan få uppgifter delegerade till dig. Stilen 

innebär mindre direkt styrning från chefen. 

Målet är enligt Hersey & Blanchard (1982) att gå från ett styrande ledarskap mot ett delegerande 

ledarskap, så kallad uppnådd empowerment. 

Hersey m fl. (2008) beskriver den situationsanpassade ledaren som en ledare som är duktig på att 

läsa av omgivningen för att sedan bedöma vilken typ av ledarskap och beslut som behövs. Yukl 

(2005) uttrycker att ledaren har olika egenskaper som är effektiva i olika situationer, men att 
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samma egenskaper inte är optimala i alla situationer. De nyckelegenskaper som lyfts fram är 

lyhördhet och stilflexibilitet.   

3.4 Transformativt ledarskap 

Det transformativa ledarskapet kallas ibland även “bottom-up”-perspektivet. Teorin syftar på 

transformering som betyder förvandla eller omforma.  

Typiskt för denna teori är enligt Svedberg (2021) att ledare beskrivs som karismatiska, visionära, 

strategiska och att de har ett kulturellt och bemyndigande ledarskap.  

Senge (2006) menar att det inom det transformativa ledarskapet handlar om att ha fokus på ett 

sammansatt ledarskap med betoning på utveckling och att därmed ha förmågan att förena de tre 

rollerna att vara formgivare, förvaltare och lärare. Svedberg (2021, s. 287) uttrycker synen på 

ledarskap som att "transformativt ledarskap handlar om att en ledare, ofta med karismatiska drag 

och retorisk skicklighet, kan väcka medarbetarnas engagemang och kompetens.” 

De förmågor/egenskaper som främst lyfts fram inom det transformativa ledarskapet är enligt 

Svedberg (2021) bestående av fyra byggstenar: 

1. Karisma - innebär att ledaren är en förebild som påverkar andras beteenden och attityder. 

Ledaren beundras, är dynamisk och duktig på att kommunicera.   

2. Inspirerande - vikten av att inspirera och entusiasmera medarbetare genom positivt 

förhållningssätt och att uppmuntra till tilltro/tillit.  

3. Intellektuell stimulans - att uppmuntra till kreativitet och nytänkande samt att stimulera 

användandet av nya arbetssätt. 

4. Personlig omtanke - att vara lyhörd för medarbetarnas önskemål och behov samt att 

handleda och undervisa. 

En transformativ ledare har enligt Svedberg (2021) fokus på ständiga förbättringar, vilket sker 

genom att man utvecklar sin egen och medarbetarnas skicklighet. Ledare inom transformativt 

ledarskap har förmågan att känna igen medarbetares olika behov och följaktligen har de också 
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förmågan att ta hand om dessa behov som mentor samtidigt som de lyssnar på deras oro (Gregory 

Stone m fl., 2004). 

För den transformative ledaren är gruppens sammanhållning viktig och engagemanget kring 

organisationens arbete med visioner och mål. En transformativ ledare behöver inte vara en formell 

ledare, men det är naturligtvis det vanligaste. Ledarskapet kan delegeras till en annan medarbetare 

som i sin tur kan inspirera kollegor att prestera (Svedberg, 2021).  

3.5 Verksamhetsorienterat ledarskap 

Det verksamhetsorienterade ledarskapet eller den postheroismorienterade teorin som det också 

kallas frångår det fokus på individen som finns i de tidigare fyra teorierna. Inom denna teori ligger 

alltså inte fokus främst på ledaren utan på gruppens/organisationens utveckling som utvecklas 

genom att såväl ledare som medarbetare bidrar (Fletcher, 2004). Ledarskapet ses som en process 

där olika aktörer har inflytande över hur verkligheten uppfattas. Inom denna teori fokuseras även 

på att organisationen hela tiden utvecklas och fokus ligger på förändring.  

Yukl & Gardner (2020) delar upp det postheroiska ledarskapet i tre delar: 

● Ledarskap som praktik 

● ledarskap som en social process och 

● ledarskap som lärande. 

Inom delen ledarskap som praktik finns ett tydligt erkännande av relationen mellan personligt och 

positionellt ledarskap. Positionella ledare beskrivs av vissa som endast toppar av isberg 

(McIntosh, 1989). De är synliga, men hålls uppe av större krafter. Inom aspekten ledarskap som 

en social process skildras ledarskapet som en dynamisk kollektiv aktivitet – en framväxande 

process mer än ett uppnått tillstånd där mänsklig interaktion är viktigt (Fletcher, 2004). Fletcher 

(2004) beskriver vidare att positionella ledare måste vara öppna för att ”ledas” av andra. När det 

gäller aspekten ledarskap som lärande innebär ledarskapet ett lärande och tillväxt för såväl 

organisationen som individerna inom den.  

De egenskaper/förmågor som främst lyfts inom denna teori är att vara analytisk, ha ett 

helhetsperspektiv på organisationen och arbeta för synergieffekter, visionsarbete, fokus på 

strategisk förändring, lyhörd för omvärlden, fokus på att alla i organisationen deltar i 
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förändringsarbetet och att skapa en lärandekultur (Svedberg, 2021). Inom det postheroiska 

ledarskapet är även relationsförmåga, emotionell intelligens, självmedvetenhet, empati och 

öppenhet viktigt. 

Ledarens främsta uppgift inom det verksamhetsorienterade perspektivet är att ge medarbetarna 

förutsättningar att prestera. Ledaren har fokus på att alla deltar i förändringsarbetet och att teamet 

tillsammans skapar en lärandekultur (Svedberg 2021). Inom det verksamhetsorienterade 

ledarskapet finns det alltid en ledare i toppen, men dessa ledare stöds av ett nätverk av personer 

som är utspridda över hela organisationen (Fletcher, 2004). Ledaren är därmed mer av en 

“dirigent” av gruppen. Det postheroiska perspektivet främjar humanistiska och demokratiska 

relationer till ledarskap och mellan ledarna och efterföljarna (Svenningsson & Alvesson, 2010).  

3.6 Sammanfattning av teoridel 

Här nedan ses en jämförande matris över de fem ledarskapsteorierna. 
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Tabell 1. De klassiska ledarskapsteorierna 

Teori Fokus på Synen på ledarskap Centrala 

egenskaper/förmågor 

Förhållande mellan ledare 

och medarbetare 

Centrala ledarskapshandlingar 

Egenskapsorienterat 

ledarskap 

Ledarskap är en fråga om 

personlighet och karaktär. 

Ledarskap innebär 

medfödda egenskaper. 

Intelligens, självförtroende, 

driv, integritet, social 

kompetens/humor och 

beslutsamhet samt 

motivation. 

Medarbetaren är tydligt 

underordnad ledaren. 

Medarbetaren är passiv. 

Ledaren står för kunskapen. 

Ledaren är drivande med ett 

tydligt mål- och resultatfokus 

samt att ledaren styr och ger 

order. 

Stilorienterat ledarskap Fokus på chefens beteende i 

förhållande till chefens 

underordnade. 

Ledarskap är något 

man kan träna upp. 

Relationsorienterad med 

egenskaper som 

samarbetande, stödjande och 

engagerande respektive 

uppgiftsorienterad med 

egenskaper som auktoritär, 

tydlig och strukturerad. 

En relationsorienterad ledare 

involverar sina medarbetare i 

arbetet och gruppen arbetar 

som ett team. 

En uppgiftsorienterad ledare 

styr arbetet själv och 

medarbetarna är 

underordnade. 

En relationsorienterad ledare 

fokuserar på medarbetarnas 

önskemål och behov. 

En uppgiftsorienterad ledare 

prioriterar hur arbetsuppgifter ska 

utföras samt på produktion och 

slutresultatet. 

Situationsanpassat ledarskap Situationen är avgörande för 

vilken typ av ledarskap som är 

mest effektivt. 

Olika situationer kräver 

olika ledarskap. 

Förmågan att anpassa 

ledarstilen utifrån gruppens 

behov och har fokus på 

ledarhandlingar. De 

nyckelegenskaper som lyfts 

fram är lyhördhet och 

stilflexibilitet. 

Medarbetare kan utifrån 

gruppens/teamets 

mognadsgrad i förhållande till 

arbetsuppgifterna själv ta 

ansvar för arbete. 

En ledare som är duktig på att 

läsa av omgivningen för att sedan 

bedöma vilken typ av ledarskap 

och beslut som behövs. 

Ledaren coachar medarbetare att 

ta större ansvar och gå mot 

empowerment. 

Transformativt ledarskap Ledarskap är att ta ansvar för 

utvecklingen. 

Ledare med karisma 

och retorisk skicklighet 

kan väcka 

medarbetares 

engagemang och 

kompetens. 

Karisma, 

inspirerande, intellektuell 

stimulans, personlig omtanke 

och tillit. 

Medarbetare och ledare 

arbetar tillsammans mot mål 

och visioner. Ledaren kan 

delegera ledarskap till 

medarbetare som inspirerar 

andra. 

Ledaren skapar en 

sammanhållning i gruppen och 

ett engagemang kring mål och 

visioner. 

Verksamhetsorienterat 

ledarskap 

Fokus på gruppens/ 

organisationens utveckling 

genom att både ledare och 

medarbetare bidrar. 

Ledarskap ses som en 

process där olika 

aktörer har inflytande 

över hur verkligheten 

uppfattas. 

Analytisk, ha ett 

helhetsperspektiv på 

organisationen och arbete för 

synergieffekter, visionsarbete, 

fokus på strategisk 

förändring, lyhörd för 

omvärlden. 

Det finns alltid en ledare i 

toppen, men dessa ledare 

stöds av ett nätverk av 

personer som är utspridda 

över hela organisationen. 

Ledaren är mer av en 

“dirigent” av gruppen. 

Ledarens främsta uppgift är att ge 

medarbetarna förutsättningar att 

prestera. 

Fokus på att alla deltar i 

förändringsarbetet och att skapa 

en lärandekultur. 

 

 

Jag har i denna del beskrivit de fem ledarskapsteorierna och de ledarskapsideal som framträder 

inom respektive teori. De fyra första idealen har fokus på individen och är egenskapsorienterat 

ledarskap, stilorienterat ledarskap, situationsanpassat ledarskap och transformativt ledarskap. Den 

femte teorin har fokus på verksamheten och benämns verksamhetsorienterat ledarskap.  

Det egenskapsorienterade ledarskapet bygger på att ledare ansågs ha medfödda egenskaper 

(Alvesson 2013) och att vissa egenskaper är mer gynnsamma inom ett ledarskap än andra och att 
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ledare som inte har de gynnsamma egenskaperna är mindre lämpliga som ledare (Manning & 

Curtis, 2007). Inom det stilorienterade ledarskapet skiljer Katz och Kahn (1978) mellan två 

ledarskapsdimensioner som en ledare kan utgå från; det relationsorienterade och 

uppgiftsorienterade ledarskapet. Turaga (2017) menar att det krävs en balans mellan det 

uppgiftsorienterade och det relationsorienterade ledarskapet för att göra det effektivt. Det 

situationsanpassade ledarskapet beskrivs av Hersey m fl. (2008) som en ledare som är duktig på 

att läsa av omgivningen för att sedan bedöma vilken typ av ledarskap och beslut som behövs. Yukl 

(2005) uttrycker att en situationsanpassad ledare har olika egenskaper som är effektiva i olika 

situationer, men att samma egenskaper inte är optimala i alla situationer. För den transformative 

ledaren är gruppens sammanhållning viktig och engagemanget kring organisationens arbete med 

visioner och mål. En transformativ ledare har enligt Svedberg (2021) fokus på ständiga 

förbättringar, vilket sker genom att man utvecklar sin egen och sina medarbetares skicklighet. 

Ledare inom transformativt ledarskap har förmågan att känna igen medarbetares olika behov och 

följaktligen har de också förmågan att ta hand om dessa behov (Gregory Stone m fl., 2004). Det 

verksamhetsanpassade ledarskapet (postheroiska) slutligen har till skillnad från de andra fyra inte 

fokus på ledaren utan har i stället fokus på gruppens/organisationens utveckling som utvecklas 

genom att såväl ledare som medarbetare bidrar (Fletcher, 2004). Yukl & Gardner (2020) delar upp 

det postheroiska ledarskapet i tre delar; ledarskap som praktik, ledarskap som en social process 

och ledarskap som lärande.  

 

Varje ledarskapsteori lyfter fram specifika och särskiljande egenskaper och förmågor och teorierna 

skiljer sig även åt gällande synen på ledarskap, förhållandet mellan ledare och medarbetare, och 

centrala ledarskapshandlingar. Dessa sammanlagda delar kan sägas ge uttryck för ledarskapsideal 

inom respektive teori. Jag vill tydliggöra att det inte finns några ”vattentäta skott” mellan de olika 

ledarskapsidealen och att de därmed till viss del överlappar varandra. 

Ledarskapsidealen kommer i studien att användas som ett analytiskt verktyg i analysen där det 

används som ett raster för att inom respektive temaområde/kategori finna delar av de olika 

teorierna och ledarskapsidealen.  
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4. Metod 

Inom denna del presenteras studiens val av metod och metodansats. Här redogör jag även för hur 

datainsamling och urval skett samt hur min data bearbetats/kodats och analyserats. Slutligen 

diskuteras även studiens etiska hänsynstaganden samt studiens tillförlitlighet.  

4.1 Val av metodansats 

Min studie har utifrån syftet en kvalitativ ansats och består av två olika delar i form av en del där 

rektorsannonser analyseras och en del med intervjuer. Att jag har använt mig av flera delar i min 

undersökning anser jag stärker denna och ger den ett större perspektiv i och med att jag använder 

mig av så kallad triangulering, vilket innebär att man använder flera metoder för att undersöka 

samma sak (Gustavsson, 2004). I mitt fall har jag använt mig av en flermetodsforskning 

innehållande såväl intervjuer som att studera rektorsannonser. Flermetodsforskning är något som 

förordas av Gorard & Taylor (2004). Genom att triangulera och därmed använda olika data ges 

forskaren möjlighet att skapa ett större sammanhang och därmed fördjupa sitt resultat 

(Gustavsson, 2004). I mitt fall bidrog de båda delarna till en större helhetsbild kopplat till 

yrkesskicklighet bland rektorer. 

4.2 Val av analysmetod 

När det gäller val av metod för min uppsats har jag använt mig av: 

● kvalitativ innehållsanalys och 

● fenomenografisk analys. 

Innehållsanalysen har jag använt kopplat till min undersökning av annonser utifrån att den 

möjliggör att på ett kvalificerat sätt kunna göra generaliseringar utifrån en större mängd material. 

Det finns enligt Graneheim och Lundman (2012) två olika varianter av innehållsanalys. Dels den 

kvantitativa innehållsanalysen som kan användas då man vill mäta eller räkna ett begrepp i 

exempelvis en text, dels den kvalitativa innehållsanalysen som handlar om att istället koda det 

explicita innehållet i en datamängd. En begränsning när det gäller innehållsanalysen som metod är 

de utmaningar som finns kopplat till det kodningsschema som ingår i en innehållsanalys. 

Utmaningen består i att finna rätt kategorier samt dimensioner för att därefter kunna sortera 

nyckelorden. Precis som Bryman (2020) nämner är en av de svåraste delarna att säkerställa att 
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dimensionerna verkligen är skilda från varandra och att det “inte ska finnas någon överlappning i 

vare sig empirisk eller teoretisk bemärkelse” (Bryman, 2020, s. 372). En annan utmaning är att 

göra kodningen konsekvent. Bryman (2020) påtalar även att det kan vara svårt att genom en 

innehållsanalys få reda på frågan varför. Det är förståeligt eftersom den endast sorterar ut frekvens 

av valda nyckelord.  

För mina intervjuer har jag valt att inspireras av fenomenografisk analys. Fenomenografin 

skapades av Ference Marton på 1970-talet vid Göteborgs universitet och fokuserar på jämförelser 

av olika människors uppfattningar av en företeelse, vilket även innebär ett fokus på variationen av 

de olika uppfattningarna. Som Patel & Davidsson (2019) beskriver det “att uppfatta något är att 

skapa mening och är det grundläggande sättet som världen gestaltas". Från uppfattningarna utgår 

vi också då vi handlar och agerar.” (Patel & Davidsson, 2019, s. 37). Jag har valt fenomenografisk 

analys för att jag vill sätta fokus på skolchefers olika uppfattningar och hur dessa kommer till 

uttryck och ”ett intresse av att förstå sociala fenomen utifrån aktörernas eget perspektiv och 

beskriva världen som den upplevs av dem enligt antagandet att den relevanta verkligheten är vad 

människor uppfattar att den är” (Kvale & Brinkmann, 2009, s. 42). Ordet fenomenografi 

härstammar från grekiskan och består av delarna fenomenon och grafia där fenomenon betyder 

ungefär “att visa sig ”och grafia som betyder “att skriva i ord eller i bild”. Inom fenomenografin 

läggs fokus även på att jämföra olika människors uppfattningar av en företeelse, vilket även 

innebär ett fokus på variationen av de olika uppfattningarna. Grunden för en fenomenografisk 

analys är kvalitativa intervjuer där intervjupersonen med egna ord beskriver sin uppfattning av ett 

uttalat fenomen. Intervjuerna bör vara halvstrukturerade och fokus ligger på att finna variationer i 

uppfattningar snarare än likheter. 

Fejes & Thornberg (2019) uttrycker att den fenomenografiska ansatsen förutsätter att frågorna i 

undersökningen har en tydlig och viss karaktär. Detta anser jag att min undersökning har eftersom 

den är tydligt inriktad mot begreppet rektorers yrkesskicklighet.  

I en studie med inspiration av fenomenografisk analys är fördjupande frågor i intervjuerna centrala 

för att få fördjupad kunskap om ämnet. Fejes & Thornberg (2019) kallar detta för probing som kan 

vara dels verbal i form av fördjupade frågor och dels icke-verbal i form av nickningar, hummande 

etc. för att bekräfta och få den som intervjuas att berätta mer.  
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4.3 Datainsamling och urval 

Min studies empiriska material består av rektorsannonser samt föreställningskartor från intervjuer 

med skolchefer. Här nedan redovisas hur datainsamlingen och urvalet skett för respektive del av 

min studie.  

4.3.1 Rekryteringsannonser 

För att få en koppling till vilket innehåll begreppet yrkesskicklighet får utifrån de kvalifikationer 

som efterfrågas i rekryteringsannonser av rektorer har jag undersökt vilka kvaliteter som 

efterfrågas i rekryteringsannonser av rektor, dvs i de kvalifikationer som lyfts fram då man 

söker/annonserar efter en ny rektor. Totalt har 85 rektorsannonser använts i studien. 

När det gäller urvalet av rektorsannonserna har jag valt ut annonser gällande rektorer och 

biträdande rektorer för skolformerna grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad 

grundskola samt vuxenutbildning. Jag har valt att ta annonser publicerade på olika forum för 

rekryteringsannonser vid två tillfällen för att komma upp i ett visst antal annonser. Här har jag 

utgått från hur många annonser som studerats i tidigare forskningsstudier (Ekholm & Lindvall, 

1997; Svensson, 2010) och tagit ungefär lika många. Att jag inte har valt att ta annonser kopplat 

till rektor eller biträdande rektor i förskola har att göra med att denna skolform inte fanns med i de 

två tidigare undersökningarna av rektorsannonser och att jag därmed ville ha samma urval. En 

bakgrund till att rektor i förskola inte finns med i tidigare studier är att titeln rektor i förskola 

infördes först 2019.  

Annonserna har tagits från följande webbplatser vid två datum under september månad 2023 (se 

bilaga 3): 

www.framtid.se  

www.ideed.com  

www.jobbland.se  

www.ledigajobb.se  

www.offentligajobb.se  

www.pedagogjobb.se  

 

http://www.framtid.se/
http://www.ideed.com/
http://www.jobbland.se/
http://www.ledigajobb.se/
http://www.offentligajobb.se/
http://www.pedagogjobb.se/
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Inom respektive temaområde har jag valt att ta citat ut rekryteringsannonserna som tydligt påvisar 

vilka kvalifikationer som efterfrågas och som är representativa för hur kvalifikationerna vanligtvis 

beskrivs i de olika annonserna. Citat finns också framtagna kopplat till olika ledarskapsideal som 

framträder i rekryteringsannonserna. 

4.3.2 Intervjuer av skolchefer 

För att få en koppling till vilken betydelse begreppet yrkesskicklighet får av skolchefer har jag 

totalt genomfört fem fysiska intervjuer med skolchefer. För varje enskild intervju avsattes 60–75 

minuter, vilket var lagom tid och där alla intervjuer kunde genomföras inom 75 minuter (se bilaga 

3). 

När det gäller urvalet för mina intervjuer har jag valt fem kommunala skolchefer som alla haft 

tjänst som skolchef i fem år eller mer. Att jag har valt enbart skolchefer från kommunal 

verksamhet är utifrån att dessa har likvärdiga uppdrag där fristående skolchefer ofta kan ha 

kombinerade uppdrag som exempelvis både rektor och skolchef. Kravet på erfarenhet är kopplat 

till att jag ville ha skolchefer som har flerårig erfarenhet av arbetet och därmed kunskap om hela 

uppdraget. Ett annat, indirekt krav, var att skolcheferna varit chef för rektorer under en längre 

period. Här är det viktigt att förstå att i många organisationer finns så kallade mellanchefer där 

skolchefen inte är direkt chef över rektorerna.  

En faktor som är viktig att redovisa här är att de skolchefer jag intervjuat är kollegor från ett av 

mina befintliga nätverk. Detta är viktigt att påtala då det kan påverka tillförlitligheten i min studie. 

Mer kring detta redovisas under avsnittet studiens tillförlitlighet.  

 När det gäller intervjuerna har jag använt mig av metoden föreställningskartor (Miles & Khattri, 

1995; Scherp, 2013). Föreställningskarta är en metod som används för att förtydliga och fördjupa 

en individs förståelse av ett fenomen och innebär att man för ett djupförstående samtal där man 

under samtalet skapar en föreställningskarta utifrån nyckelord. Analysmetoden är vald utifrån att 

jag hoppades få svar på vilka olika typer av uppfattningar det finns inom gruppen av respondenter 

kring mitt valda ämne. Under intervjun av skolchefer ställdes fördjupande frågor kring de olika 

nyckelorden/begreppen. Metoden jag använt bidrar till att synliggöra en individs förståelse. 

Föreställningskartan kan därmed ses som en grafisk presentation av en persons föreställning kring 

en viss fråga eller ett visst fenomen (Sternudd & Evermark, 2020) och passar därför väl in som 
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metod för mina intervjuer. Skolcheferna har innan intervjun fått ta del av frågeställningen “Vad 

anser du som skolchef kännetecknar en yrkesskicklig rektor?” En fördel med metoden 

föreställningskarta är att man i låg grad som intervjuare påverkar den som intervjuas genom att 

man enbart ställer fördjupande frågor kring det personen själv lyfter fram.   

Jag har valt att genomföra fysiska intervjuer eftersom jag anser att man då får en bättre kontakt 

med den man intervjuar och att man då på ett bättre sätt skapar föreställningskartan tillsammans. 

Målet var, genom användandet av denna metod, att kunna få fram dels vad skolcheferna anser är 

kvaliteter hos en yrkesskicklig rektor, dels vilka av dessa kvaliteter som värderas högst. Att ställa 

frågan vilken kvalitet skolcheferna värderar högst gjordes för att få en insikt i just vilken kvalitet 

som värderas högst. Att få fram skolchefernas förståelse av begreppet yrkesskicklig rektor var 

centralt i intervjuerna.   

Vid genomförandet av intervjuerna fick skolcheferna först skriva ner nyckelord/begrepp utifrån 

frågeställningen på post-it-lappar så många som de ansåg sig behöva. Därefter fick de placera ut 

post-it-lapparna på ett A2-ark och gruppera dem som de tyckte hörde ihop. Därefter bad jag 

respondenterna att förklara innebörden av de olika begreppen medan jag skrev förklaringar runt 

om begreppen. När alla begreppen förklarats fick respondenterna beskriva om lapparna hörde ihop 

på något sätt och dra pilar mellan. Respondenterna hade också möjlighet att lägga till begrepp eller 

förklaringar innan föreställningskartan godkändes. 

Inom respektive temaområde har jag valt att ta citat från föreställningskartorna som förstärker 

beskrivningarna av de begrepp som skolcheferna lyfter fram avseende yrkesskickliga rektorer. 

Citat finns också framtagna kopplat till de olika ledarskapsideal som framträder i 

föreställningskartorna. 

4.4 Databearbetning och analys 

Jag har i min undersökning arbetat dels induktivt genom att söka mönster i mina empirinära 

analyser, dels deduktivt då jag har sökt spår efter de fem ledarskapsidealen. Dessa båda ansatser 

genomfördes för att få svar på mina forskningsfrågor. I den induktiva delen sökte jag mönster i de 

nyckelord jag fann i annonserna respektive i de nyckelord som framkom i intervjuerna av 

skolchefer och skapade teman/kategorier utifrån hur nyckelorden kunde sorteras. Ett exempel på 
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detta är temat utbildning inom rektorsannonserna där totalt fem nyckelord kunde sorteras in under 

temat. 

Diagram 1. Nyckelord med koppling till utbildning 

 

I diagrammet ovan anges dels antalet filer, dvs i hur många av de totalt 85 annonserna som 

respektive tema förekom, dels hur många referenser, dvs hur många olika begrepp i de 85 

annonserna som kopplas till just detta tema.  

I den deduktiva delen, som startades då tematiseringen/kategoriseringen var klar, sökte jag spår 

efter de fem ledarskapsidealen i annonser och intervjuer och använde då ledarskapsidealen som ett 

“raster” med hjälp av den sammanfattande tabellen på s.20. Här sökte jag via citaten som tagits 

fram kopplat till både rekryteringsannonserna och skolchefsintervjuerna efter uttryck som kunde 

kopplas till de fem olika ledarskapsidealen.    

4.4.1 Rekryteringsannonser 

En kvalitativ innehållsanalys av rekryteringsannonserna har gjorts med hjälp av dataprogrammet 

Nvivo. Alla annonser från de två datumen har kopierats in i programmet och varje annons har 

getts ett referensnummer. Varje annons har därefter granskats gällande vilka kvalifikationer som 
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lyfts fram och dessa kvalifikationer har sedan kodats i programmet kopplat till nyckelord 

(Bryman, 2020). Nyckelorden har skapats allteftersom utifrån empirin. Totalt har 57 

nyckelord/koder skapats. Jag har medvetet valt att använda uttryck/nyckelord från tidigare 

forskning kring rekryteringsannonser (Ekholm & Lindvall, 1997; Svensson, 2010) för att lättare 

kunna jämföra resultaten. Nyckelorden har sorterats in i sex övergripande teman som skapades 

genom att nyckelorden kategoriserades utifrån hur de kan grupperas.  

De sex temaområden som togs fram var beteenden och resurser, erfarenhet, förmågor, kunskaper, 

ledarskap samt utbildning. 

Tabell 2. Temaområden rekryteringsannonser med innehållande nyckelord 

 

Kategorin beteenden och resurser kopplas till personliga egenskaper, beteenden, värderingar och 

övertygelser (Gurr m fl., 2006; Gómez-Leal m fl., 2021) medan temat förmågor beskriver 

kompetenser/färdigheter (Gurr m fl., 2006).  

4.4.2 Intervjuer av skolchefer    

Efter de fem genomförda intervjuerna har jag i min analys inspirerats av den fenomenografiska 

analysen och arbetat med materialet, dvs föreställningskartorna, i sju analyssteg såsom Fejes & 

Thornberg (2019) beskriver den fenomenografiska analysmodellen. De sju stegen var: 

1) Jag bekantade mig med materialet, vilket innebar att jag studerade de fem 

föreställningskartorna som är dokumentationen av intervjuerna. 

2) Kondensation, vilket innebär att jag valde att plocka ut alla de nyckelord som 

respondenterna angivit. 

3) Jämförelse, vilket innebär att jag jämförde alla de nyckelord som skolcheferna lyft fram 

och letade efter likheter och skillnader.  
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4) Gruppering, vilket innebär att jag grupperade nyckelorden i totalt fyra olika grupper. 

5) Artikulera kategorierna, vilket innebär att jag försökte finna kärnan/essensen i varje grupp 

och granskade alla delar för att se att nuvarande grupper/kategorier håller.  

6) Namngav kategorierna, vilket innebär att jag satte namn på de fyra kategorierna.  

7) Kontrastiv fas, vilket innebär att jag på nytt granskade kategorierna för att utesluta att inga 

av dem kan sammanföras. Det totala resultatet bildar mitt utfallsrum. 

I dessa steg arbetar man induktivt och forskaren läser och sorterar materialet till dess att mönster 

blir tydliga. Mönstret skapas i form av att nyckelorden sorteras i kategorier. Resultatet i form av 

kategorier utgör undersökningens utfallsrum och analysens resultat (Patel & Davidsson, 2019). 

De fyra kategorier som framträdde efter analysen av skolchefsintervjuerna var: 

● beteenden och resurser,  

● förmågor, 

● kunskaper och 

● ledarskap. 
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Tabell 3. Kategorier med innehållande nyckelord skolchefsintervjuer 

 

Jag har medvetet valt att använda delvis samma kategorier i intervjuerna som de teman som lyfts 

fram i annonserna för att kunna jämföra dessa. Här skapades fyra kategorier jämfört med sex 

teman inom rekryteringsannonserna. Många av de nyckelord som skolcheferna tar upp i 

intervjuerna återfinns i rekryteringsannonserna, vilket avgjorde valet av delvis samma kategorier. 

Även avseende skolchefernas kategorier avser beteenden och resurser främst personliga 

egenskaper/förhållningssätt/värderingar/övertygelser och kategorin förmågor uttrycks som en 

direkt förmåga eller beskriver kompetenser/färdigheter hos personen.  

4.4 Forskningsetiska överväganden 

Jag har följt Vetenskapsrådets forskningsetiska riktlinjer (2017) som handlar om skyddet av 

individer och de fyra huvudkrav som detta konkretiseras i, det vill säga informationskravet, 

samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet.  
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Alla respondenter har för att uppfylla informationskravet fått information om studien genom 

informationsbrevet (se bilaga 1) och alla har innan intervjun startat skrivit under 

samtyckesblanketten (se bilaga 2), vilket uppfyller samtyckeskravet.  

När det gäller konfidentialitetskravet har inga namn noterats på föreställningskartorna utan varje 

respondent har istället fått siffran 1–5. Jag har ingen annan dokumentation från intervjuerna än de 

föreställningskartor som framställdes under intervjun och som respektive respondent godkänt. 

Föreställningskartorna finns endast i fysisk form och kommer att förstöras när arbetet är godkänt.  

När det gäller annonsunderlagen har dessa endast lagts in i Nvivo och på min privata dator. När 

studien är godkänd kommer materialet att tas bort. Detta inkluderar de kodningsscheman som 

gjorts för att tydliggöra grupperingen av nyckelord till kategorier i föreställningskartorna samt 

anteckningar om hur kodningen gällande rekryteringsannonserna gjorts.  

Utöver detta har jag följt de regler för god forskningssed som finns uppställda enligt 

Vetenskapsrådet. 

4.5 Studiens tillförlitlighet 

I varje undersökning ska författaren bedöma undersökningens trovärdighet och tillförlitlighet. 

Detta menar Fejes & Thornberg (2019) handlar om att värdera hur noggrann och systematisk man 

varit genom forskningsprocessen och hur trovärdiga resultaten av undersökningen är kopplat till 

hur man genomfört datainsamling och analys. Det är viktigt att man konstruerar en undersökning 

och frågor som verkligen svarar mot undersökningens syfte och frågeställningar, det vill säga hur 

trovärdig undersökningen är. 

För att öka trovärdigheten i min undersökning har jag valt att använda vissa nyckelord från 

tidigare forskning. Detta för att lättare kunna koppla min undersökning till denna forskning.  

En viktig aspekt i min undersökning är att jag har undersökt fenomen, dvs respondenternas 

förståelse av begreppet yrkesskicklighet.  

En annan viktig del är att fråga sig om resultaten i min undersökning stämmer med verkligheten, 

om det är tillförlitligt. Som Dalen (2021) beskriver gällande hur man bör ställa frågor är det viktigt 

att ställa frågor på ett sätt som gör att den som intervjuas berättar med egna ord om sina 

upplevelser och berättar fritt. Det är även viktigt att alla intervjuer genomförs på liknande sätt och 
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intervjuerna genomförs på ett neutralt sätt. För att öka tillförlitligheten gällande intervjuerna har 

jag därför genomgående använt samma manus vid varje intervju för att instruktionerna skulle vara 

exakt lika vid varje tillfälle (se bilaga 3). Ett annat sätt att öka tillförlitligheten var att jag i de 

annonser jag undersökt genomgående har valt att använda de kvalifikationer som lyfts fram där 

formella krav, bakgrund och önskade egenskaper lyfts fram.  

För att öka studiens trovärdighet kan man, som Bryman (2020) uttrycker det, med fördel använda 

sig av så kallad triangulering. Det innebär att man använder flera metoder för att undersöka 

samma sak. I mitt fall har jag använt mig av en flermetodsforskning innehållande såväl intervjuer 

som att studera rektorsannonser.  

En sak som kan ha påverkat min undersökning är att annonserna i min undersökning till största 

delen efterfrågade rektorer och ett mindre antal efterfrågade biträdande rektorer. Uppdragen som 

rektor respektive biträdande rektor skiljer sig ju åt, men det var inget som tydligt framkom i 

annonserna när det gäller vilka kvalifikationer som efterfrågades.  

Utifrån att jag själv arbetar som skolchef och tidigare arbetat som rektor finns det risk för att jag 

med mina tidigare erfarenheter omedvetet har färgat mitt material. Att jag även har en 

professionell relation och är helt eller delvis känd med de skolchefer som intervjuat måste också 

vägas in som en faktor som kan ha påverkat min studie. Här gjorde jag en avvägning i att ta 

personer i ett av mina nätverk kontra att ta kontakt med för mig okända skolchefer. Valet på att ta 

skolchefer ur ett av mina nätverk är kopplat dels till tiden jag hade till mitt förfogande, dels 

möjligheten att träffa mina respondenter för en fysisk intervju. För att minska min eventuella 

påverkan som intervjuare valde att använda mig av föreställningskartor som intervjumetod. Det är 

oerhört viktigt att vara medveten om att forskarens bakgrund, erfarenheter och egna värderingar 

kan påverka studiens slutgiltiga resultat. Risken med att ta skolchefer som jag är känd med är att 

jag omedvetet kan ha påverkat utfallet i intervjuerna samt att skolcheferna kan ha känt en 

press/förväntan att delta i studien. En styrka med att ta för mig kända skolchefer är just att tiden 

för att få fatt i respondenter minskade samt att jag hade möjlighet att träffa dem för fysiska 

intervjuer. Utifrån ovanstående risker kopplat till tillförlitligheten kommer jag så tillförlitligt jag 

kan redogöra för hur jag har gått till väga när jag samlat in och bearbetat mitt empiriska material. 

Lantz (2014) lyfter fram att det finns en nackdel med intervjuer kallad intervjuareffekt eftersom du 

som intervjuar genom “ditt tonfall eller ditt sätt att förklara någon fråga ”kan påverka 

respondenten i en viss riktning och på så sätt påverka respondenten i negativ riktning” (Lantz, 
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2014, s. 47). Författaren tar också upp effekten prestige-bias som innebär att någon som intervjuas 

kan känna ett tryck att uttrycka sig “politiskt korrekt”. Detta är någon som jag som intervjuare har 

försökt beakta i de intervjuer jag har genomfört. 

Slutligen väljer jag att lyfta komplexiteten kring kodningen inom det stora materialet av 

rekryteringsannonser. Här har jag försökt vara så konsekvent som möjligt och skapa så 

heltäckande och ömsesidigt uteslutande kategorier som möjligt för att koderna inte ska överlappa 

varandra.  

4.6 Sammanfattning av metod 

Min studie har en kvalitativ ansats med två olika delar i form av en del där rektorsannonser 

analyseras och en del med intervjuer. I metoddelen har jag presenterat hur jag använt mig av 

kvalitativ innehållsanalys kopplat till studien av rekryteringsannonser och hur jag inspirerats av 

fenomenografisk analys av de föreställningskartor som togs fram vid intervjuerna av fem 

kommunala skolchefer. Här beskrivs också kort vad dessa båda analysmetoder innebär. 

Jag har i min undersökning arbetat dels induktivt genom att söka mönster i mina empirinära 

analyser, dels deduktivt genom att i min data använda ledarskapsidealen inom respektive teori som 

ett raster för att finna mönster och söka spår av de fem olika ledarskapsidealen.  

Inom denna del har jag även redovisat urvalet av de 85 rekryteringsannonser samt urvalet för mina 

fem intervjuer. Jag redovisar även hur rekryteringsannonser och föreställningskartor analyserats 

dels beskrivande, med koppling till teoriavsnittet, dels utifrån de olika ledarskapsideal som 

framträder i min analys. 

Slutligen innehåller också metoddelen en redovisning av mina forskningsetiska överväganden och 

min uppfattning av studiens tillförlitlighet.  
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5. Resultat och analys 

I denna del presenteras undersökningens resultat med utgångspunkt från studiens 

forskningsfrågor. Utifrån det presenteras därför resultatet från rekryteringsannonserna som 

besvarar frågan vilket innehåll begreppet rektorers yrkesskicklighet får utifrån de kvalifikationer 

som efterfrågas i utvalda rekryteringsannonser av rektorer. Resultatet presenteras också utifrån 

skolchefsintervjuer där frågan om vilken betydelse begreppet rektorers yrkesskicklighet ges av de 

intervjuade skolcheferna besvaras.  

Här presenteras också en analys av resultaten med koppling till ledarskapsteorier och de 

ledarskapsideal som lyfts fram inom respektive teori. I resultatbilaga redovisas det totala 

resultaten för dels antalet filer, dvs i hur många av de totalt 85 annonserna som respektive tema 

förekom, dels hur många referenser, dvs hur många olika begrepp i de 85 annonserna som kopplas 

till just detta tema. Jag har även valt att ta fram procentuell förekomst inom respektive tema i 

förhållande till totalt antal annonser då dessa resultat också blir jämförbara med tidigare 

genomförda undersökningar.  

5.1 Resultat gällande rekryteringsannonser 

Utifrån en kvalitativ innehållsanalys av annonserna som gjordes med hjälp av dataprogrammet 

Nvivo sorterades sex övergripande teman ut av de totalt 57 nyckelorden/koderna. Dessa teman var 

beteenden och resurser, erfarenhet, förmågor, kunskaper, ledarskap och utbildning (se tabell 2, s. 

28). 

 

Totalt sett är temaområdet erfarenhet det område som efterfrågas mest och därefter områdena 

beteenden och resurser, utbildning och förmågor som samtliga efterfrågas i merparten av de 

studerade rektorsannonserna. Kunskaper är den temadel som efterfrågas i lägst grad.  
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Diagram 2. Förekomst respektive temaområde rekryteringsannonser 

 

5.1.1 Temaområde beteenden och resurser 

När det gäller temaområdet beteenden och resurser finns det representerat i en mycket stor andel 

av annonserna. Det blir tydligt att två beteenden eller personliga egenskaper sticker ut som mest 

efterfrågade och förekommer i mer än hälften av annonserna. Dessa är trygg och handlingskraftig. 

Andra egenskaper som kan lyftas fram här är att vara lyhörd och att vara nytänkande samt att ha 

ett positivt förhållningssätt.  

“Du är en handlingskraftig, lösningsinriktad och uthållig ledare…” (Annons 31). 

 “Vidare är du modig och kreativ, och skapar förutsättningar för att testa nya idéer tillsammans 

med dina medarbetare” (Annons 33). 

5.1.2 Temaområde erfarenhet 

Temaområdet erfarenhet finns representerat i nästan alla annonser. Här blir det tydligt att 

erfarenhet värderas högt och att rektorserfarenhet är den erfarenhet som efterfrågas i högst grad. 

Även pedagogisk erfarenhet och annan ledarerfarenhet efterfrågas i över hälften av annonserna.  
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“Du har även erfarenhet av att arbeta som chef och vi ser gärna att du har någon form av 

ledarskapsutbildning" (Annons 75). 

“Tidigare erfarenhet av att arbeta som ledare är ett krav för tjänsten och erfarenhet som skolledare 

och som chef är meriterande” (Annons 9). 

5.1.3 Temaområde förmågor 

Temaområdet förmågor är det område som får flest nyckelord med en hög värdering och temat 

förekommer i nästan alla annonser. Totalt är så många som sju nyckelord representerade i mer än 

två femtedelar av annonserna där förmågan att samarbeta/samverka och kommunikativ förmåga är 

de som värderas allra högst. Förmågan att entusiasmera medarbetare och förmågan att organisera 

och administrera förekommer i mer än hälften av annonserna. Andra förmågor som värderas högt 

är förmågan att leda utvecklingsarbete, att skapa relationer och att skapa delaktighet.  

“Du bygger relationer och främjar samarbete för att skapa engagemang och delaktighet" (Annons 

19).  

 

"Vi söker dig som kommunicerar på ett tydligt sätt och säkerställer att budskap når fram och att 

förväntningarna är klara för alla berörda parter” (Annons 4). 

5.1.4 Temaområde kunskaper 

Inom området kunskaper sticker ett nyckelord ut väldigt tydligt, vilket är juridisk kunskap. Att ha 

kunskaper om IT samt vara förtrogen med såväl systematiskt kvalitetsarbete som systematiskt 

arbetsmiljöarbete är också kunskaper som framträder inom temaområdet.  

“Du är väl förtrogen med skolans styrdokument samt övrig relevant lagstiftning” (Annons 55). 

Ovanstående citat är mycket representativt för efterfrågan av juridisk kunskap. Denna typ av 

kunskap efterfrågas i nära hälften av alla annonser. Även kunskaper i svenska språket är mycket 

förekommande och uttrycks ofta tillsammans med kommunikativ förmåga: 

“Du har mycket goda kunskaper i svenska och kan uttrycka dig väl i både tal och skrift” (Annons 

65).  

“En förutsättning för att lyckas i rollen är att du har en god digital kompetens” (Annons 73). 
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5.1.5 Temaområde ledarskap  

Inom temaområdet ledarskap dominerar efterfrågan på att rektor ska vara resultatinriktad, vilket 

efterfrågas i mer än hälften av annonserna. Även pedagogiskt ledarskap och att rektor i sitt 

ledarskap har eleven i fokus efterfrågas i mer än en tredjedel av annonserna. 

“Du har ett undervisningsnära pedagogiskt ledarskap, tar en aktiv roll i de pedagogiska 

diskussionerna och arbetar för att utveckla det kollegiala lärandet" (Annons 21). 

”Som ledare… driver du arbetet framåt för att, tillsammans med dina medarbetare, nå goda 

resultat” (Annons 33). 

5.1.6 Temaområde utbildning 

Resultatet för temaområdet blir att utbildning efterfrågas i nästan alla annonser. Rektorsutbildning 

är det som nästintill alltid efterfrågas, men är ofta uttryckt som att det är meriterande om du har 

påbörjat eller genomfört rektorsutbildningen. Även kravet på pedagogisk utbildning är högt och 

efterfrågas i en stor del av annonserna. Ofta specificeras krav på lärarexamen. Uttrycket 

akademisk examen förekommer ofta i kombination med kravet på pedagogisk utbildning. En 

utbildning som sticker ut är kravet på B-körkort som efterfrågas i mer än var sextonde annons. 

“Vi söker dig som har akademisk högskoleexamen med pedagogisk inriktning, påbörjad eller 

genomförd rektorsutbildning” (Annons 17).  

”För tjänsten är B-körkort ett krav…” (Annons 34). 

5.1.7 Efterfrågade kvalifikationer i rekryteringsannonser 

Om man ser till alla enskilda kodade nyckelord i förhållande till hur dessa förekommer i de 85 

annonserna framkommer följande resultat: 
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Diagram 3. Efterfrågade kvalifikationerna inom rekryteringsannonserna 

Av de totalt 57 presenterade kvalifikationerna är fem kopplade till utbildning (mörkblå), nio är 

kopplade till erfarenhet (lila), tolv är kopplade till beteenden & resurser (turkos), fjorton av dem är 

kopplade till förmågor (ljusblå), tio är kopplade till kunskap (blågrön) och slutligen är sju 

kopplade till ledarskap (mellanblå).  

Diagram 4. De mest efterfrågade kvalifikationerna inom rekryteringsannonserna 
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Begreppet yrkesskicklighet kan utifrån ovanstående resultat därmed ges innehållet fokus på 

utbildning och erfarenhet då dessa är de temaområden som efterfrågas i högst grad och att 

rektorsutbildning tillsammans med rektorserfarenhet och pedagogisk utbildning är de tre 

kvalifikationer som värderas allra högst. Om man ser till de kvalifikationer som efterfrågas i mer 

än två femtedelar av annonserna blir det även tydligt att förmågor är det temaområde som 

dominerar inom de kvalifikationer som efterfrågas i högst grad. 

5.2 Ledarskapsideal som framträder inom rekryteringsannonser 

5.2.1 Egenskapsorienterat ledarskap  

Få spår ses av det egenskapsorienterade ledarskapet inom rekryteringsannonserna. Av de delar 

som ändå framträder kan förmågan att fatta beslut och integritet nämnas. Detta uttrycks i 

annonserna exempelvis som: 

“För att trivas hos oss behöver du värdesätta och kunna uppvisa egenskaper som mod, ödmjukhet, 

självdistans och prestigelöshet” (Annons 24). 

”Du har ett engagemang och driv utöver det vanliga” (Annons 76). 

5.2.2 Stilorienterat ledarskap 

Flera delar av idealen inom det stilorienterade ledarskapet framträder i annonserna i form av att 

egenskaperna resultatinriktad, handlingskraftig liksom höga förväntningar lyfts fram. Inom dessa 

koder finns även delar om att driva utveckling mot mål, målmedveten, lösningsorienterad och att 

vara proaktiv. I en av annonserna uttrycks detta ideal som: 

“Du ser, precis som vi, att kvalitet och goda resultat är samstämmigt och du kan leda dina 

medarbetare mot de mål som ställs upp och coacha dem på vägen" (Annons 28).  

”… har en stark tro på både elever och personals möjligheter att vilja lyckas” (Annons 66). 

5.2.3 Situationsanpassat ledarskap 

Även det situationsanpassade ledarskapet har få spår i rekryteringsannonserna. Av de delar som 

ändå framträder kan lyhördhet och flexibel nämnas. Detta uttrycks i annonserna exempelvis som: 
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“...har förmågan att anpassa ditt ledarskap till de förutsättningar som råder på skolan” (Annons 

54). 

“Du är lyhörd och inlyssnande och leder din personal med tillit" (Annons 75). 

5.2.4 Transformativt ledarskap 

Det transformativa ledarskapet finns representerat i relativt hög grad genom egenskaperna att 

entusiasmera medarbetare, nytänkande samt en omtanke om personal och elever. Här lyfts också 

begrepp som inspirerande, förmågan att skickliggöra personal, motiverande och engagerande. Till 

det transformativa ledarskapet kan man även koppla den högt värderade kommunikativa 

förmågan. Detta utifrån den retoriska skickligheten som betonas i teorin. Inom denna del lyfts 

delar som att säkerställa att budskapet når fram, språkkunskaper samt att kunna föra dialog.  

”Vidare är du en närvarande ledare som har förmåga att inspirera och engagera dina medarbetare” 

(Annons 61). 

“Du har ett engagerande ledarskap; medarbetarna ska känna sig sedda, delaktiga och inspirerade” 

(Annons 62).   

5.2.5 Verksamhetsorienterat ledarskap 

Många delar som värderas högst i annonserna kan kopplas till utvecklingen av gruppen eller 

organisationen såsom att skapa relationer, skapa delaktighet och att driva processer av utveckling 

framåt. Exempelvis uttrycks detta i annonserna på följande sätt: 

“Du är analytisk och lägger stor vikt vid att medarbetare arbetar mot gemensamma mål" (Annons 

21).  

"Du organiserar arbetet för delaktighet så att alla får möjlighet att ta ansvar för sin egen och 

skolenhetens utveckling” (Annons 21).  
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5.3 Resultat gällande skolchefsintervjuer 

Utifrån den fenomenografiska analysen av föreställningskartorna skapades fyra kategorier utifrån 

de totalt 70 nyckelord som skolcheferna valde att lyfta i intervjuerna. De fyra kategorierna var 

beteenden och resurser, förmågor, kunskaper och ledarskap. Här nedan redovisas de fyra 

kategorierna med respektive nyckelord som lyftes fram. 

Tabell 4. Nyckelord skolchefer 

 

Av alla dessa nyckelord är det 12 av nyckelorden som nämnts av tre eller fler av skolcheferna. 

Dessa nyckelord är: 

Tabell 5. Nyckelord skolchefer som uttrycks av 3 eller fler. 

Samarbete/nätverkande 
Leder genom förståelse och 

delaktighet 
Målinriktad/resultatinriktad Helhetssyn 

Trygg/självkännedom 
Demokratiskt 

uppdrag/samhällsuppdrag 
Elevfokus/elevperspektiv 

Förtrogen med 

styrdokument 

Positivt förhållningssätt Koncerntänk/Organisationsförståelse Förmåga att fatta beslut 
Förståelse för 

uppdraget 
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Två av nyckelorden; samarbete/nätverkande och trygg/självkännedom lyfts av samtliga fem 

skolchefer. Att leda genom förståelse och delaktighet lyfts av fyra av fem skolchefer och 

resterande lyfts av tre av fem skolchefer.   

De delar som respektive skolchef uttryckte som allra viktigast var barn och elever i centrum, 

målhävdare, gemensamt, entusiasmerande och förståelse för uppdraget.  

5.3.1 Kategori beteenden och resurser 

När det gäller specifika förmågor som lyfts fram i intervjuerna i denna kategori är dessa trygg i 

form av att rektor ska vara trygg i sitt uppdrag och ha självkännedom och tillit i form av att ha tillit 

till sin egen förmåga samt till sin organisation. Tillit uttrycks även som vikten av att ”ha tillit ut i 

sin organisation och upp mot skolchef” (Skolchef 2). Även mod lyfts fram och betonas i form av 

att våga fatta obekväma beslut, ta jobbiga samtal, våga “stå kvar när det blir tufft" (Skolchef 5), 

våga ta elevernas perspektiv osv. Trygg lyfts av samtliga skolcheferna och mod lyfts av tre av 

fem.  

Andra beteenden och resurser som lyfts fram av flera skolchefer är lugn, vänlig, positiv, glad och 

uttrycks som att detta medverkar till att skapa en god arbetsmiljö och goda relationer med 

medarbetare och elever.  

En av skolcheferna lyfter upp vikten av professionell integritet i betydelsen att man som chef 

måste kunna stå för sina åsikter kopplat till sitt uppdrag och därmed vara autentisk. Samma 

skolchef lyfter även fram vikten av självkännedom/reglering där man som rektor måste kunna 

anpassa sig efter situationen och exempelvis veta när man ska “ta över rummet eller när man bara 

ska vara tyst” (Skolchef 3). 

Slutligen är också förebild ett begrepp som återkommer där rektors engagemang och positiva 

förhållningssätt anses påverka organisationen i samma anda och skapa en framgångsrik skolkultur 

och en lärande organisation. Det uttrycks exempelvis som att ”om man är en god förebild kommer 

resten av organisationen också vara det” (Skolchef 4).  

5.3.2 Kategori förmågor  

Flera av skolcheferna lyfter fram helhetssynen som rektors viktigaste förmåga där det bland annat 

ingår att förstå sitt uppdrag, förstå organisationen och systemet samt förstå att man är del av flera 
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helheter. Flera av skolcheferna lyfter också en yrkesskicklig rektors förmåga att vara analytisk och 

att med hjälp av denna förmåga ”systematiskt kunna följa resultat i syfte att utveckla dessa” 

(Skolchef 1).  

En annan förmåga som uttrycks är taktisk i fråga om att man som rektor behöver ligga steget före 

sina medarbetare och vara ”streetsmart”, men inte för egen vinning, utan för att skapa en så bra 

verksamhet som möjligt. ”Att vara taktisk innebär att man väger noga gällande steg – tempo – 

ordning och takt” (Skolchef 3).  

Samverkan/samarbete är ett begrepp som lyfts av alla skolchefer och där samarbete och 

samverkan såväl internt som externt anses oerhört viktigt. Internt med elever, personal, andra 

rektorer, skolchef/ledning och externt med vårdnadshavare och andra aktörer. En av skolcheferna 

betonar även vikten av ”samverkan genom delat ledarskap då ensam inte är stark” (Skolchef 5). 

Förmågan att samverka lyfts av samtliga skolchefer och helhetssyn lyfts av tre femtedelar medan 

analytisk lyfts av två av fem.  

Flera skolchefer lyfter vikten av att kunna ta ett metaperspektiv/helhetsperspektiv som en grund 

för att förstå hela sin verksamhet och sitt uppdrag. Man lyfter även vikten av att förstå sin del i en 

större helhet/organisation ”utifrån klassrummet, arbetslaget, skolan, kommunen, samhället och 

världen” (Skolchef 4).  

Slutligen måste man som rektor i sitt ledarskap, för att kunna styra och leda mot utbildningens 

mål, kunna lyfta blicken och ha en “omvärldsspaning” för att se andra möjligheter. En skolchef 

beskriver det som att ”man måste se vad som sker i omvärlden för att kunna leda” (skolchef 1). 

5.3.3 Kategori kunskaper  

Inom kategorin kunskaper hade delarna koncerntänk/organisationsförståelse, förståelse för 

uppdraget/systemförståelse och förtrogen med styrdokument högst frekvens. Samtliga delar 

uttrycktes av tre av fem skolcheferna. Här blir det tydligt att en del av förståelsen för uppdraget 

handlar om att kunskapen om styrdokument finns liksom att man med dessa kunskaper blir trygg i 

sin roll, vilket i sin tur skapar respekt och tillit till rektors förmåga i organisationen. Kunskapen 

om styrdokument ses även som central för att kunna ha barn och elever i centrum. Här lyfts även 

att man måste känna till vilka rättigheter och skyldigheter som rektorsrollen innebär där särskilt 

kunskap om barns rättigheter betonas.  
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Kopplat till organisationsförståelse lyfts faktorn att känna sin organisations styrkor och svagheter 

för att kunna utveckla densamma och kopplat till systemförståelse lyfts förståelsen för att man är 

en del av en större helhet och behöver med detta ha kunskap om när man kan påverka och inte. 

Detta uttrycks av en av skolcheferna som ”vikten av att känna sin organisation och dess förmågor” 

(Skolchef 3). Här lyfts också vikten av att ha kunskap om hur man agerar när beslut fattats. 

5.3.4 Kategori ledarskap 

Inom kategorin ledarskap var elevfokus/elevperspektiv, målinriktad/resultatinriktad, leda genom 

förståelse och delaktighet samt demokratiskt uppdrag/samhällsuppdrag de som hade högst 

frekvens. Av dessa uttrycktes att leda genom förståelse och delaktighet av fyra av fem 

skolcheferna och övriga av tre av fem. Här är det också tydligt att skolcheferna lyfter fram vikten 

av att rektor får med sig personalen så att de blir delaktiga och har förståelse för arbetet, målen 

och enhetens och organisationens vision.  

En annan tydlig del som flera av skolcheferna lyfter fram är att skapa en kultur, med höga 

förväntningar, god arbetsmiljö och trygghet för såväl elever som personal. Det är man eniga om 

leder till goda resultat och en ökad stabilitet. En av skolcheferna uttrycker detta som ”att eleverna 

och personalen har en gemenskap skapar en god kultur som ger trygghet” (skolchef 2).  

Gällande skolans demokratiska uppdrag/samhällsuppdrag beskriver en av skolcheferna att det som 

rektor ”handlar om att stå upp för detta och vikten av skolans kompensatoriska uppdrag” 

(Skolchef 3). Samma skolchef uttrycker hur ”rektor måste vara den som hävdar målen och anger 

riktningen för arbetet” (Skolchef 3).  

5.3.5 Rektorers yrkesskicklighet utifrån skolchefers perspektiv 

Sammantaget utifrån skolchefernas intervjuer framträder ett resultat gällande vilken betydelse 

begreppet rektorers yrkesskicklighet ges av de intervjuade skolcheferna. Här är alla skolchefer 

eniga om att yrkesskickliga rektorer har förmågan att samarbeta/samverka och att en yrkesskicklig 

rektor är trygg/har självkännedom. Efter detta lyfts att leda genom förståelse och delaktighet som 

fyra av fem skolchefer anger. De delar som lyfts av tre av fem skolchefer är förmågan att ha ett 

helhetsperspektiv, inta elevperspektiv, ha kunskap om styrdokument samt verksamhets- och 

koncerntänk. Samma andel skolchefer anger slutligen att en yrkesskicklig rektor är resultat- 
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/målinriktad, vågar fatta beslut, har förståelse för uppdraget och uttrycker uppdraget som ett 

samhällsuppdrag.  

5.4 Ledarskapsideal som framträder i skolchefsintervjuerna 

5.4.1 Egenskapsorienterat ledarskap 

Inom föreställningskartorna finns flertalet spår av det egenskapsorienterade ledarskapet där 

egenskaper som trygg, självkännedom, mod, integritet, humor, kreativ, driv och ifrågasättande 

lyfts fram. Här är det tydligt att framför allt en av skolcheferna tydliggör vilka personliga 

egenskaper/förmågor som en rektor bör ha. Exempelvis lyfter denna skolchef ”vikten av att man 

är kreativ och hittar bra lösningar” (Skolchef 2).  

5.4.2 Stilorienterat ledarskap 

Även det stilorienterade ledarskapet finns representerat i form av att vara mål- och resultatinriktad 

samt att ha höga förväntningar på medarbetare och elever. Här är det tydligt att en av skolcheferna 

lyfter dessa ideal mera i form av begrepp som att “vara vänlig men bestämd” (skolchef 1), vara 

tillgänglig, ledande och styrande samt att ”man som rektor måste vara handledande/stödjande” 

(Skolchef 1). En annan skolchef uttrycker tydligt att några rektorer är mer “ledare från början, men 

att rektorsutbildningen är en resa” (Skolchef 5) och att rektor utvecklar kunskaper och förmågor 

med erfarenhet och utbildning. 

5.4.3 Situationsanpassat ledarskap 

När det gäller det situationsanpassade ledarskapet finns det även här några spår i form av att rektor 

behöver vara ”taktisk och välja väg samt tempo” (Skolchef 3). Att ha en spelförståelse är ett annat 

vidare begrepp som innebär att du genom att ha kunskap och förmåga kan välja hur du som rektor 

ska agera i olika situationer.  

5.4.4 Transformativt ledarskap 

Det finns spår även av det transformativa ledarskapet i form av att vara en förebild, att 

entusiasmera medarbetare, vilja lära nytt samt förmågan att skapa tillit. Även ”delaktighet i arbetet 

kring skolans mål och vision” (Skolchef 4) lyfts fram här. Att skapa en främjande kultur lyfts av 
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flera skolchefer utifrån epitetet att det ska leda till ”en trygg skola med lärande i fokus” (Skolchef 

5).  

5.4.5 Verksamhetsorienterat ledarskap 

Bland skolcheferna återkommer idealen att leda genom delaktighet och förståelse, att ha en 

analytisk förmåga, att arbeta utifrån en vision, helhetssyn, koncerntänk och organisationsförståelse 

samt skolans demokratiska samhällsuppdrag. Ett stort fokus läggs på utveckling av gruppen och 

organisationen i skolchefernas berättelser. En av dem uttrycker ”vikten av att förstå helheten – 

min verksamhet i ett större perspektiv i organisationen” (Skolchef 3).  

 

Det är tydligt att det verksamhetsorienterade ledarskapet är det ledarskapsideal som mest tydligt 

framträder då jag studerar föreställningskartorna.   

5.5 Sammanfattning av resultat och analys 

I denna del har jag presenterat mina resultat kopplade till rekryteringsannonser och 

skolchefsintervjuer och besvarat de tre frågeställningarna utifrån studiens syfte. Resultaten 

presenteras dels beskrivande, men även med koppling till teoriavsnittet och de olika 

ledarskapsideal som framträder i min analys. 

Inom delen för annonserna har jag presenterat resultaten med koppling till de sex temaområden 

som framkom genom innehållsanalysen. Dessa temaområden är utbildning, ledarskap, kunskaper, 

förmågor, erfarenheter och beteenden och resurser. Totalt sett är temaområdet erfarenhet det 

område som efterfrågas mest då det förekommer i nära nog alla annonser. Även områdena 

beteenden & resurser, utbildning och förmågor efterfrågas i mycket hög grad av de studerade 

rektorsannonserna. 

Inom rekryteringsannonserna framträder främst det verksamhetsorienterade ledarskapet med fokus 

på förmågan att skapa delaktighet, att ha förmågan att leda utvecklingsarbete och att vara 

analytisk. Flera delar av idealen inom det stilorienterade ledarskapet framträder också liksom det 

transformativa ledarskapet. Färre spår ses av det situationsanpassade ledarskapet och även det 

egenskapsorienterade ledarskapet. 

Begreppet yrkesskicklighet kan utifrån rekryteringsannonserna ges innehållet fokus på utbildning 

och erfarenhet då dessa är de temaområden som efterfrågas i högst grad och att rektorsutbildning 
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tillsammans med rektorserfarenhet och pedagogisk utbildning är de tre kvalifikationer som 

värderas allra högst. Om man ser till de kvalifikationer som efterfrågas i mer än två femtedelar av 

annonserna blir det även tydligt att förmågor är det temaområde som dominerar inom de 

kvalifikationer som efterfrågas i högst grad. 

Sammantaget utifrån skolchefernas intervjuer framträder ett resultat gällande vilken betydelse 

begreppet rektorers yrkesskicklighet ges av de intervjuade skolcheferna. Här är alla skolchefer 

eniga om att yrkesskickliga rektorer har förmågan att samarbeta/samverka och att en yrkesskicklig 

rektor är trygg/har självkännedom. Efter detta lyfts att leda genom förståelse och delaktighet som 

fyra av fem skolchefer anger. De delar som lyfts av tre av fem skolchefer är förmågan att ha ett 

helhetsperspektiv, inta elevperspektiv, ha kunskap om styrdokument samt verksamhets- och 

koncerntänk. Samma andel skolchefer anger slutligen att en yrkesskicklig rektor är resultat- 

/målinriktad, vågar fatta beslut, har förståelse för uppdraget och uttrycker uppdraget som ett 

samhällsuppdrag.  

Då jag studerar föreställningskartorna är det även här det verksamhetsorienterade ledarskapet som 

är mest tydligt bland de ledarskapsideal som framträder. Även det stilorienterade ledarskapet finns 

representerat liksom det transformativa ledarskapet och det situationsanpassade ledarskapet.  
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6. Diskussion 

Syftet med min undersökning har varit att beskriva och analysera begreppet rektorers 

yrkesskicklighet ur ett huvudmannaperspektiv. Detta har jag gjort genom att dels analysera 85 

rekryteringsannonser, dels genom analys av fem intervjuer av skolchefer i form av 

föreställningskartor. Dessa analyser har kopplats till ledarskapsteorier i förra delen med resultat 

och analys och kommer i detta avsnitt att jämföras med tidigare forskning.  

 

6.1 Metoddiskussion 

Min uppsats har en kvalitativ ansats och för att stärka studien har den en del i form av intervjuer 

och en del i form av rekryteringsannonser. Man kan diskutera om delen kring annonserna 

verkligen är kvalitativ utifrån kvantiteten, vilket jag hävdar då jag anser att kvalitativa data kan 

lyftas ur det aggregerade resultatet i analysen av annonserna. 

Min studie är också en studie som har inspirerats av det fenomenografiska perspektivet. Att jag 

uttrycker det som att jag inspirerats av det fenomenografiska perspektivet betyder att jag ser 

kopplingar till fenomenografisk analys med de delar som ingår där, men att jag till en början inte 

helt klart kunde se att föreställningskartorna kunde lyftas in i en fenomenografisk analys. Genom 

mina efterforskningar inom litteraturen (Fejes & Thornberg, 2019; Patel & Davidsson, 2019) 

tycker jag mig nu kunna säkerställa att föreställningskartor klart och tydligt kan lyftas in i en 

fenomenografisk analys.  

Föreställningskartor har varit en tydlig och bra metod för detta begränsade arbete då 

dokumentationen i och med avslutad intervju var klar och att det är ett bra sätt att fånga 

skolchefernas uppfattningar. Dock kan jag i efterhand se att jag med en mer traditionell 

intervjumetod hade kunnat ställa mer fördjupande och uttömmande frågor, men risken hade då 

samtidigt varit att jag med min bakgrund och kunskap skulle ha kunnat påverka informanterna. Ett 

tydligt syfte var för mig att få fram skolchefernas uppfattning i frågan och då blev det viktigt att 

som intervjuare inte påverka informanterna, vilket bidrog starkt till valet av föreställningskartan 

som intervjumetod. En annan faktor som jag redogjort för tidigare är att jag är känd med 

respondenterna, vilket också bidrog till valet av intervjumetod. Här får man också vara medveten 

om att man troligtvis ändå påverkar informanterna på ett omedvetet sätt genom tonfall, 

kroppsspråk etc.  
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Om jag hade haft mer tid skulle jag dels kunnat skicka ut en enkät till landets alla skolchefer och 

på så sätt få många svar där jag utifrån dessa därefter skulle kunna välja ut 10 – 15 skolchefer som 

jag skulle intervjua. En annan möjlighet är att jag hade kunnat göra en kombination av ett antal 

fysiska intervjuer inom mitt befintliga nätverk och ha ett antal digitala intervjuer. Detta skulle gett 

mig fler informantgrupper och ge mig möjlighet att eventuellt se skillnader mellan hur skolchefer 

inom ett speciellt län uttrycker yrkesskicklighet jämfört med skolchefer i resten av Sverige. Jag 

hade också kunnat ta skolchefer från såväl kommunala som fristående skolor. 

Jag hade fler potentiella informanter inom mitt befintliga nätverk, men eftersom de fem första jag 

frågade tackade ja, blev det inte aktuellt att fråga fler. Alla skolchefer inom mitt befintliga nätverk 

uppfyller inte heller de grundkrav jag ställt gällande erfarenhet. 

Att skolcheferna fick ta del av frågeställningen innan intervjuerna tror jag var en fördel eftersom 

de då hunnit fundera kring sina egna uppfattningar i frågan. Här får man även ta i beaktande att 

man kunnat få andra svar om inte frågeställningen delgetts innan.  

Det har varit en stor fördel att använda ett dataprogram som stöd för min innehållsanalys och att 

jag valde programmet Nvivo som stöd för min analys hör ihop med att Karlstads universitet 

tillhandahåller detta för alla sina studenter. Här kunde jag naturligtvis ha valt andra program.  

När det gäller kodningen av nyckelorden i annonserna har jag försökt vara så konsekvent som 

möjligt, men det finns alltid risker med detta i det stora antalet annonser och koder som skapades. 

En viss risk finns även att vissa kategorier/temaområden överlappar varandra även om jag försökt 

att säkra detta.  

Slutligen skulle en annan möjlig analysmetod för min studie kunnat vara diskursanalys som då 

skulle ha kunnat användas på såväl rekryteringsannonserna som på skolchefsintervjuerna.  

6.2 Innebörder av begreppet rektorers yrkesskicklighet i 

rekryteringsannonser 

Gällande de kvalifikationer som lyfts fram i rekryteringsannonserna har det varit mycket intressant 

att jämföra mina resultat med de tidigare gjorda undersökningarna av just rekryteringsannonser. 

Det blir i dessa jämförelser tydligt att lagändringar och statliga utredningar har stor påverkan på 

vilka kvalifikationer som efterfrågas i rekryteringsannonserna. Ett tydligt exempel på detta är 
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enligt Svensson (2010) att arbetsgivare efter kommunaliseringen i högre grad efterfrågade 

utbildning och pedagogisk erfarenhet samt att ekonomiska kunskaper efterfrågas mer för att kunna 

ta ansvar för ekonomin. Över lag efterfrågades mer komplexa kunskaper och erfarenheter efter 

kommunaliseringen i början av 1990-talet. Med kommunaliseringen ökade även fokus på den mål- 

och resultatstyrda skolan, i och med beslutet om kvalitetsredovisningar 1997, vilket krävde ett 

annat ledarskap. Svensson (2010) hänvisar till att rektorerna med kommunaliseringen fick ett 

större handlingsutrymme, vilket även innebar att ledarskapet förändrades. Svensson (2010) menar 

också att en förskjutning skett där man 2004 hade ett tydligare fokus på utvecklingsarbete och 

efterfrågan av utbildning och erfarenhet. Min undersökning, som är gjord 19 år efter den senaste 

undersökningen, påvisar tydligt att efterfrågan av erfarenhet ökat än mer och att även kravet på 

utbildning ökat sedan kravet på rektorsutbildning kom 1988. Detta ser jag som en effekt av att 

yrket som rektor nu är mer komplext och ställer stora krav, vilket också ställer högre krav på 

utbildning, erfarenhet och kunskaper. Jag anser också att den rörlighet och omsättning av rektorer 

som finns på marknaden där rektorer idag stannar i snitt tre år på en tjänst, bidragit till att 

arbetsgivare idag efterfrågar erfarenhet och utbildning i högre grad. Man vill med andra ord ha en 

redan utbildad och erfaren rektor som klarar jobbet och stannar kvar. Detta påverkar nya rektorers 

chanser att komma in på marknaden i hög grad och idag krävs ofta att man som blivande rektor 

har gått en vidareutbildning inom exempelvis organisationsutveckling, ledarskap eller 

skolutveckling. Rekryteringsutbildning för rektorer är, som jag ser det, ett tydligt exempel på en 

utbildning som växt fram utifrån marknadens behov av utbildning inför en rektorstjänst.  

Resultatet i min studie stämmer väl in på den forskning som Leithwood (2021) lyfter fram där de 

mest framgångsrika ledarskapshandlingarna består i att bygga produktiva partnerskap mellan 

föräldrar, skolor och det större samhället samt att uppmuntra lärare att engagera sig i former av 

undervisning. Vidare i Leithwood’s forskning lyfts delar av framgångsrikt ledarskap fram med 

underliggande ledarskapshandlingar med syftet att skapa likvärdighet och här kan jag se att delen 

skapa relationer och utveckla människor samt att delen designa organisationen för att stödja 

önskad praxis berörs mest. Detta framkommer i rektorernas förmåga att organisera och 

administrera, skapa relationer samt samarbeta/samverka.  

Även i forskningen av Daniëls m fl. (2019) lyfts olika huvudkategorier av ledarskap fram och jag 

kan tydligt se kopplingen till rekryteringsannonserna där framför allt dimensionerna 

undervisningsorganisation, bedömning av lärande och lärande gemenskaper är representerade.  
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Om man jämför min kartläggning med tidigare undersökningar gällande rektorsannonser som 

gjorts av Ekholm & Lindvall (1997) samt Svensson (2010) framkommer att endast en av 

kvalifikationerna finns med i alla undersökningarna. Detta är entusiasmera personal. Förmågan att 

samarbeta finns med i alla undersökningarna utom 2004. Även god administrativ förmåga finns 

med i fyra av fem undersökningar. Denna förmåga saknas endast i undersökningen 1998. Likadant 

med förmågan att leda utvecklingsarbete som endast saknas 1998. Att samarbete, administrativ 

förmåga, att leda utvecklingsarbete och att entusiasmera personal har ”stått sig” är för mig 

naturligt då dessa är och har varit viktiga delar i rektorsrollen över tid. 

Jämför man min undersökning med Svensson (2010) undersökning 2004 är det hela sju av 

nyckelorden som stämmer helt överens. Det som tillkommit i min undersökning och som inte 

efterfrågats i så hög grad tidigare är efterfrågan av rektorsutbildning, rektorserfarenhet, juridisk 

kunskap, kommunikativ förmåga, egenskapen trygg samt pedagogisk utbildning.  

Över tid framträder att erfarenhet och utbildning efterfrågas i allt högre grad samt kunskap om och 

förståelse för uppdraget samt förtrogenhet med styrdokument. Denna sistnämnda ser jag som en 

del av skolans juridifiering. Skolans juridiska reglering har över tid ökat och därmed kraven 

kopplat till dessa delar, vilket jag anser att min undersökning påvisar. En kvalifikation som 

överraskar är kravet på B-körkort som efterfrågas i mer än var sextonde annons. Här kan 

landsbygdskommuner och de geografiska avstånd som finns där vara ett svar på varför detta krav 

finns i sådan omfattning. Med det alltmer komplexa uppdrag som rektorsrollen är ser jag det även 

som förståeligt att man uttrycker en kommunikativ förmåga som viktig samt att rektor ska vara 

trygg i högre grad än vid tidigare mätningar.  

När jag sammanfattar vilket innehåll gällande begreppet yrkesskicklig rektor som framträder är 

det tydligt att rekryteringsannonserna främst lyfter fram utbildning och erfarenhet kopplat till att 

vara yrkesskicklig. Detta i form av att ha rektorsutbildning, pedagogisk utbildning, akademisk 

examen samt erfarenhet som pedagog, rektor och ledare/chef. De ledarskapshandlingar som 

tydligast framträder i rekryteringsannonserna är förmågan att samarbeta, kommunikativ förmåga 

samt att kunna entusiasmera personalen.   
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6.3 Skolchefers innebörd av begreppet yrkesskickliga rektorer 

Gällande skolchefsintervjuerna kan jag se klara likheter mellan vad de uttrycker kännetecknar en 

yrkesskicklig rektor, men även en del skillnader. Likheterna överväger och dessa fokuserar på 

helhetssyn, organisations- och verksamhetsförståelse samt ett demokratiskt 

uppdrag/samhällsuppdrag. Att skolchefer lyfter fram organisations- och verksamhetsförståelse 

liksom förmågan att ha en helhetssyn kopplar jag till vikten av att rektor har förståelse för hela 

styrkedjans arbete och att rektor kan inta olika perspektiv vidare än bara sin egen 

enhet/verksamhet och därmed i högre grad arbeta för hela organisationens bästa. Andra likheter 

som framträder är vikten av att som rektor ha ett elevperspektiv och förmågan att 

samverkan/samarbeta. De skillnader jag ser i föreställningskartorna är framför allt att en av 

skolcheferna i hög grad uttrycker personliga egenskaper mer än förmågor kopplade till 

verksamhetens utveckling. Orsakerna till detta anser jag är att de fem skolcheferna har lite skilda 

uppdrag där skolchefer med ett mer begränsat uppdrag i högre grad uttrycker egenskaper och där 

skolchefer med ett bredare uppdrag även tänker bredare kring yrkesskickliga rektorer.  

Jag kan se klara kopplingar till Leithwood (2020, 2021) och de kognitiva, sociala och 

psykologiska resurser som han lyfter fram och även till de specifika ledarskapshandlingar 

framgångsrika ledare gör. Jag ser även klara kopplingar till de generella delarna av framgångsrikt 

ledarskap med tillhörande ledarskapshandlingar (Daniëls m fl., 2019; Pashiardis & Kafa, 2021). 

Skolchefer lyfter i högre grad än annonserna fram delen om att visa vägen/ange riktning i form av 

visionsarbete och mål och att ha höga förväntningar. Jag ser också kopplingar till delen att skapa 

relationer och utveckla människor samt delen utveckla organisationen så att den stödjer önskvärd 

praxis. Den förstnämnda genom att skapa relationer till medarbetare, elever och vårdnadshavare 

och att entusiasmera personal och elever. Den andra delen genom att bygga/skapa 

samarbetskulturer och att se skolan i ett större perspektiv med det demokratiska 

samhällsuppdraget. Liknande delar lyfts fram i den statliga utredningen Rektorn och styrkedjan 

(SOU 2015:22) och Skolinspektionens rapport från 2012. Här anser jag att följande delar 

sammanfaller mest tydligt: 

● Rektor tar ansvar för samverkan med andra skolor och ser skolsystemet som en helhet där 

den egna skolan är en del. 
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● Förbättringsarbetet ställs i relation till resultat, övergripande mål och visioner med 

skolverksamheten. 

● Rektor involverar medarbetarna och ger förutsättningar för delaktighet och inflytande. 

● Rektor är tydlig, demokratisk, lärande och kommunikativ samt fokuserar på såväl skolans 

sociala mål som kunskapsmålen. 

● Rektor tar ansvar för både skolans struktur och kultur i syfte att bidra till högre grad av 

måluppfyllelse. 

● Rektor är bärare av en utvecklingsidé och kommunicerar den i olika sammanhang både 

internt och externt. 

När jag sammanfattar vilka betydelser begreppet yrkesskicklig rektor som skolchefer uttrycker 

framträder inte utbildning eller erfarenhet alls. Dock anser jag att det i intervjuerna med 

skolcheferna framkom att de ser det som självklart att yrkesskickliga rektorer har både utbildning 

och erfarenhet, vilket därmed gör att detta är underförstått. Skolcheferna lyfter i högre grad fram 

kunskaper och förmågor samt att en yrkesskicklig rektor behöver ha ett vidgat perspektiv med 

fokus dels på sin egen enhet, dels att tydligt se sin del i en större helhet och kunna inta ett 

organisations- och verksamhetsperspektiv. Att kunna växla mellan dessa perspektiv är viktigt för 

att skapa förståelse gällande exempelvis likvärdighet och för att förstå exempelvis övergripande 

beslut. Här ser jag klara kopplingar till Persson m fl. (2005). 

De ledarskapshandlingar som framträder tydligast i skolchefernas beskrivningar är förmågan att 

samverka/samarbeta samt egenskapen att vara trygg och ha tillit. 

6.4 Ledarskapsideal som framträder 

När det gäller de ledarskapsideal som framträder i min studie blir det enligt mig tydligt att det 

verksamhetsorienterade ledarskapet dominerar i både rekryteringsannonser och 

skolchefsintervjuerna. Det transformativa ledarskapet är det som näst efter det 

verksamhetsorienterade har mest bäring. Här kan jag se att spåren av detta ledarskapsideal att 

kunna entusiasmera och väcka medarbetares engagemang även är det begrepp som över åren 

kvarstått inom rekryteringsannonserna alla åren från 1988 till 2023. Det finns spår av 

egenskapsorienterat ledarskap i främst skolchefernas intervjuer och det stilorienterade ledarskapet 

framträder främst i annonserna. Det ideal som framträder minst är det situationsanpassade 
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ledarskapet. De främsta orsakerna till det är troligtvis samhällets utveckling där man idag 

efterfrågar andra typer av ledarskap.  

I jämförelserna med tidigare rekryteringsannonser blir det tydligt hur en förskjutning skett från de 

heroiska ledarskapsidealen mot en postheroismorientering med fokus på förmågor kopplat till 

verksamheten istället för mot individen. En förskjutning av efterfrågade ledarskapsideal har också 

skett från efterfrågan av ett egenskapsorienterat ledarskap till ett mer verksamhetsorienterat 

ledarskap. Som Ekholm & Lindvall (1997) uttrycker det har graden av efterfrågade personliga 

egenskaper minskat och istället har förmågan att samverka och samarbeta efterfrågats i högre grad 

de senare åren. Att förskjutningen skett mot ett verksamhetsorienterat ledarskap anser jag också 

kan ha sin grund i det fokus på verksamhetsutveckling som nu finns och där rektor ska vara den 

som skapar förutsättningar för verksamheten och säkerställer dess kvalitet. I måldokumentet 

kopplat till rektorsprogrammet kan exempelvis utläsas att målet med utbildningen är att deltagarna 

får sådana kunskaper att de kan 

• ansvara för att elever och barn får en likvärdig och rättssäker utbildning, 

• skapa förutsättningar för måluppfyllelse på såväl individ- som verksamhetsnivå, och 

• ansvara för att verksamheten som helhet utvecklas (Skolverket, 2020a).  

6.5 Jämförelse mellan innebörder av begreppet rektorers 

yrkesskicklighet i rekryteringsannonser jämfört med 

skolchefsintervjuer  

Av de 12 mest frekventa nyckelorden som skolcheferna lyfter fram sammanfaller fem av dem; 

samarbete/nätverkande, målinriktad/resultatinriktad, trygg/självkännedom, förtrogen med 

styrdokument samt leder genom förståelse och delaktighet, som jag ser det med de 17 främsta 

nyckelorden kopplade till de annonser jag undersökt. 

Då man jämför de kvalifikationer som efterfrågas i rekryteringsannonserna med vilka betydelser 

skolchefer kopplar till en yrkesskicklig rektor blir det tydligt att de framför allt lyfter fram ideal 

kopplade till det verksamhetsorienterade ledarskapet där båda framhåller förmågan att skapa 

delaktighet. Dock blir det tydligt att skolcheferna i mycket högre grad lyfter fram delar kring 

organisationsnivån och förmågor kopplade till denna. Till exempel att ha helhetsperspektiv, förstå 

att man är en del av helheter, koncerntänk och verksamhets- och organisationsförståelse.  
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Rekryteringsannonserna fokuserar istället mer på de snäva delarna av själva rektorsuppdraget, på 

enhetsnivå/gruppnivå och lyfter exempelvis fram förmågan att leda utvecklingsarbete och att vara 

analytisk. De ideal som såväl annonser som skolchefer lyfter fram kopplat till det transformativa 

ledarskapet sammanfaller i hög grad och är exempelvis egenskaperna att entusiasmera 

medarbetare, att vara nytänkande samt att vara lyhörd, men att dessa lyfts mer i 

rekryteringsannonserna. Skolcheferna lyfter i högre grad fram det egenskapsorienterade 

ledarskapet och vilka egenskaper/förmågor en enskild rektor bör ha samt det situationsanpassade 

ledarskapet mer än vad som framkommer i rekryteringsannonserna.  

6.6 Slutsats 

Gällande vilka betydelser av rektorers yrkesskicklighet som framkommer i min studie kopplat till 

rekryteringsannonser och intervjuer med skolchefer är min slutsats att såväl rekryteringsannonser 

som skolchefer lyfter fram yrkesskicklighet bland rektorer, men att de gör det ur olika perspektiv 

där skolchefer i högre grad lyfter fram förmågan att inta ett helhets- och organisationsperspektiv 

som det som utmärker en yrkesskicklig rektor och där annonserna intar ett mer individ- och 

enhetsperspektiv utifrån enbart rektorsrollen och den grupp som rektor utgår ifrån. 

Rekryteringsannonserna framhåller framför allt utbildning och erfarenhet, medan skolcheferna 

inte alls lyfter fram dessa då det är underförstått att yrkesskickliga rektorer har såväl utbildning 

som erfarenhet.   

Vidare blir min slutsats att skolcheferna anser att man, för att anses vara en yrkesskicklig rektor, 

behöver kunna ta ett vidgat perspektiv med fokus dels på sin egen enhet, dels tydligt se sin del i en 

större helhet och kan inta ett organisations- och verksamhetsperspektiv. Att kunna växla dessa 

perspektiv är viktigt för att skapa förståelse gällande exempelvis likvärdighet och att arbeta för 

hela organisationens bästa.  

Slutsatsen kring de ledarskapsideal som främst framhålls är att det verksamhetsorienterade 

ledarskapet dominerar och att det över åren, med förändring av lagar, styrdokument och samhället 

i stort, har skett en förskjutning från de heroiska ledarskapsidealen mot ett mer 

verksamhetsinriktat ledarskap där krav ställs på att vara analytisk, ha ett helhetsperspektiv på 

organisationen och arbete för synergieffekter, visionsarbete, fokus på strategisk förändring, lyhörd 

för omvärlden, fokus på att alla i organisationen deltar i förändringsarbetet och på att skapa en 

lärandekultur.  
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Slutligen blir min slutsats att man endast till viss del kan likställa framgångsrika rektorer med 

yrkesskickliga rektorer. Det grundar jag på att man kan vara framgångsrik utan att vara 

yrkesskicklig och att framgång hör ihop med att nå exempelvis ett mål eller en prestation. Man 

kan därmed nå mål och prestera utan att vara yrkesskicklig. Att vara yrkesskicklig kräver däremot 

att du genom erfarenhet och kunskap har utvecklat din förmåga och kan kombinera denna med att 

vara taktisk samt har en förmåga till ett vidgat perspektiv. Därmed borde en eventuell meritering 

av rektorer kräva dels erfarenhet, men även innehålla dels utökad kunskap och en tydlig koppling 

till att ha utökat sin yrkesskicklighet kopplat till verksamheten/praktiken. 

6.7 Förslag till framtida studier 

När jag ser på vad som skulle kunna studeras vidare anser jag att skolchefers syn på yrkesskickliga 

rektorer behöver studeras mer. Orsaken är att så få studier finns publicerade i ämnet och då 

framför allt i den svenska kontexten. Skolchefsrollen är relativt ny i vår lagstiftning och i min 

undersökning representerar skolcheferna huvudmannaperspektivet. Tidigare studier har också 

nästan enbart fokuserat på hur rektorer och lärare uttrycker sig om framgångsrika rektorer. Jag 

skulle därför vilja utveckla en storskalig studie kring detta ämne för att få fram en bredare bild av 

skolchefers syn på yrkesskickliga rektorer och då också se på eventuella skillnader utifrån 

skolchefernas uppdrag och bakgrund.  

En annan del av forskningen inom området som skulle kunna vara intressant för framtida studier 

är förskjutningen mot det verksamhetsorienterade ledarskapet och hur dess ledarskapsideal 

påverkar skolorganisationen och skolutvecklingen kontra andra ledarskap och ledarskapsideal.  

Jag ser det också som mycket intressant att fortsätta följa utvecklingen av 

rekrytereringsannonserna och vilka kvalifikationer som efterfrågas där över tid. Särskilt intressant 

blir ju detta i samband med större lagändringar eller statliga utredningar. En bredare studie skulle 

också vara intressant utifrån professionssatsningen och eventuella meriteringsnivåer för rektorer 

framåt. Detta utifrån att jag anser det av stor vikt att meriteringsnivåer för även rektorer och andra 

skolledare tas fram som ett led i att stärka professionen inom skolledarskapet. 
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Bilaga 1 Informationsbrev 

 

Skolchefers syn på rektorers yrkesskicklighet 

Information till deltagare 
Vi vill fråga dig om du vill delta i ett uppsatsarbete vid Karlstads universitet. I det här dokumentet får du 
information om studien och vad det innebär att delta.  

Vad är det för studie och varför vill ni att jag ska delta? 
Uppsatsarbetet handlar om begreppet yrkesskicklig rektor. Studien kommer dels att undersöka vilka 
kvalifikationer som efterfrågas hos rektorer vid anställning, dels vilka föreställningar skolchefer har om 
vad som kännetecknar yrkesskickliga rektorer. Studiens empiri kommer att bestå av platsannonser 
respektive intervjuer. Du har blivit tillfrågad att delta i studien utifrån att du arbetat mer än 5 år som 
skolchef samt att du är skolchef för kommunal verksamhet.  

Hur går studien till? 
Intervjun genomförs på din arbetsplats och beräknas ta 60 - 75 minuter.  
Intervjun kommer ske i form av föreställningskarta, vilket är en metod för att förtydliga och fördjupa en 
individs förståelse av ett fenomen och innebär att man för ett djupgående samtal där man under samtalet 
skapar en föreställningskarta utifrån nyckelord.  
Under intervjun ställer jag fördjupande frågor kring de olika nyckelorden/begreppen.  
Intervjun kommer inte att spelas in utan föreställningskartan blir  dokumentationen av samtalet. 
 
Frågeställningen som du kan fundera på innan är: 
“Vad anser du som skolchef kännetecknar en yrkesskicklig rektor?" 

Deltagandet är frivilligt  

Ditt deltagande i studien är frivilligt och du kan när som helst välja att avbryta deltagandet. Om du väljer 
att inte delta eller vill avbryta ditt deltagande behöver du inte uppge varför. Om du vill avbryta ditt 
deltagande ska du kontakta ansvariga för studien (se nedan). 

Vad händer med mina uppgifter? 
Studien kommer att samla in och registrera information om dig.  
  
Dina svar och dina resultat kommer att behandlas så att inte obehöriga kan ta del av dem. Uppgifterna 
kommer att bevaras till dess att uppsatsarbetet avslutats för att sedan förstöras. Redovisningen av 
resultatet kommer att ske på gruppnivå och ingen individ kommer att kunna identifieras. 
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Den rättsliga grunden för behandlingen av dina personuppgifter är informerat samtycke. Du kan när som 
helst återkalla ditt samtycke utan att ange orsak.  
 
Karlstads universitet är personuppgiftsansvarig för behandlingen av dina personuppgifter. 
Personuppgifterna kan även komma att behandlas av personuppgiftsbiträden, såsom 
molntjänstleverantörer. Enligt EU:s dataskyddsförordning (GDPR) har du rätt att kostnadsfritt få ta del av 
de uppgifter om dig som hanteras i studien, och vid behov få eventuella fel rättade. Du kan också begära 
att uppgifter om dig raderas samt att behandlingen av dina personuppgifter begränsas. Vill du ta del av 
uppgifterna ska du kontakta den ansvariga för studien (se nedan). Om du är missnöjd med hur dina 
personuppgifter behandlas har du rätt att ge in klagomål till Integritetsskyddsmyndigheten, 
https://www.imy.se, som är tillsynsmyndighet. Kontaktuppgifter till dataskyddsombudet på Karlstads 
universitet är e-post: dpo@kau.se, via telefon (växel): 054 700 10 00. För mer information om hur 
Karlstads universitet behandlar personuppgifter se https://www.kau.se/gdpr. 

Ansvariga för studien 
Huvudansvarig för studien är Lena Öijen, universitetslektor.  
 
Kontaktuppgifter:  
lena.oijen@kau.se, telefonnummer 054-700 18 66 
Adress: Universitetsvägen 2, 651 88 Karlstad 
 
Studien genomförs av: 
Jenny Dahlin, jenndahl101@student.kau.se 
 
 
 
 
  

https://www.imy.se/
mailto:dpo@kau.se
https://www.kau.se/gdpr
mailto:lena.oijen@kau.se
mailto:jenndahl101@student.kau.se
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Bilaga 2 Samtyckesblankett 

 
Samtycke till att delta i studien  
 

Jag har fått muntlig och skriftlig information om studien och har haft möjlighet att ställa frågor. 

Jag får behålla den skriftliga informationen.  

☐ Jag samtycker till att delta i studien Skolchefers syn på rektorers yrkesskicklighet 

☐ Jag samtycker till att uppgifter om mig behandlas på det sätt som beskrivs i 

informationsbrevet till deltagarna.  

Underskrift 

 

 

Namnförtydligande 

 

Plats och datum 
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Bilaga 3 Översikt över studiens empiriska material 
 
Tabell 1 Översikt över studiens empiriska material annonser 

Datum för uttag annonser Webbplats 

2023-09-12 www.ideed.se 

2023-09-12 www.ledigajobb.se 

2023-09-12  www.offentligajobb.se 

2023-09-12 www.platsbanken.se 

2023-09-16 www.framtid.se 

2023-09-16 www.ideed.se 

2023-09-16 www.ledigajobb.se 

2023-09-16 www.pedagogjobb.se 

 

 

Tabell 2 Översikt över studiens empiriska material intervjuer 

Intervjuer Informant Intervjuform Datum 

Intervju 1 Skolchef Fysisk form 2023-09-22 

Intervju 2 Skolchef Fysisk form 2023-09-22 

Intervju 3 Skolchef Fysisk form 2023-09-29 

Intervju 4 Skolchef Fysisk form 2023-09-29 

Intervju 5 Skolchef Fysisk form 2023-10-20 

 

 

  

http://www.ideed.se/
http://www.ledigajobb.se/
http://www.offentligajobb.se/
http://www.platsbanken.se/
http://www.framtid.se/
http://www.ideed.se/
http://www.ledigajobb.se/
http://www.pedagogjobb.se/
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Bilaga 4 Intervjuguide föreställningskarta skolchefer 
 

1. Skriv ett begrepp per post-it lapp utifrån frågeställningen “Vad anser du som skolchef 

kännetecknar en yrkesskicklig rektor”? 

 

2. Placera ut post-it-lapparna på pappersarket. Gruppera lapparna om de hänger ihop på något 

sätt. 

 

3. Du ska nu så tydligt du kan förklara kring de olika begreppen. Jag kommer att skriva 

förklaringar utifrån vad du berättar. 

- Om du ska förklara innebörden av de här begreppen, vilket vill du då börja med 

och varför? 

- Varför valde du just den? 

- Kan du beskriva lite närmare? 

- Kan du ge exempel? 

- Är det så här du menar? 

 

4. Den lapp du anser är viktigast ska vi markera med nr 1. 

 

5. Är det någon lapp som hänger ihop med någon annan lapp? 

Kan vi dra en pil mellan dem? Enkelriktad? Dubbelriktad? 

På vilket sätt tycker du att de hänger ihop? 

 

6. Bilden som har växt fram här, tycker du att den på ett bra sätt representerar hur du tänker 

kring frågeställningen?  

Saknas något? 

Kan du godkänna denna dokumentation? 

Tack för ditt deltagande. 

  



70 

Bilaga 5 Tjänstebeskrivningar 
 

Tjänstebeskrivningar 2023 Procent 

Rektorsutbildning 82% 

Rektorserfarenhet 72% 

Pedagogisk utbildning 71% 

Förmåga att samarbeta/samverka 65% 

Kommunikativ förmåga 64% 

Trygg 59% 

Entusiasmera medarbetare 59% 

Ledarerfarenhet 55% 

Resultatinriktad 54% 

Handlingskraftig 52% 

Förmåga att organisera och administrera 52% 

Pedagogisk erfarenhet 51% 

Akademisk examen 49% 

Juridisk kunskap 48% 

Förmåga att leda utvecklingsarbete 46% 

Förmåga att skapa relationer 44% 

Förmåga att skapa delaktighet 42% 

N=85  

 
 

Tjänstebeskrivningar 2004 Procent 

Tydligt ledarskap 28 

Ledarerfarenhet 22 

Förmåga att leda utvecklingsarbete 22 

God pedagogisk utbildning 18 

God pedagogisk erfarenhet 15 

Förmåga att organisera och administrera 13 

Kunna fatta beslut 11 

Entusiasmera personalen 11 

Kunskap om uppdraget 11 
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Skapa externa kontakter och marknadsföra skolan 9 

N=46  

 

 

Tjänstebeskrivningar 1998 Procent 

God pedagogisk erfarenhet 36 

Entusiasmera personalen 28 

Ansvara för personalen 22 

Ansvara för ekonomin 20 

Tydligt ledarskap 20 

God pedagogisk utbildning 18 

Förmåga att samarbeta 18 

Arbetsgivaransvar 13 

Goda ledaregenskaper 12 

N=85  

 
 

Tjänstebeskrivningar 1989 Procent 

Entusiasmera personalen 27 

Tydliggöra målen 18 

Förmåga att samarbeta 17 

God administrativ förmåga 17 

Goda ledaregenskaper 16 

Driva utvecklingsarbete 16 

Positiv människosyn 12 

Intresserad av 

utvecklingsfrågor 11 

Initiativrik 10 

N=98  

 

 

Tjänstebeskrivningar 1988 - 1993/94 Procent 

Ledarförmåga 68 

Samarbetsförmåga 51 

Förmåga att motivera och entusiasmera 45 
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Förmåga att leda förändring/utveckling 40 

Mål- och resultatinriktad 39 

Positiv människosyn 14 

Administrativ förmåga 13 

Initiativ 12 

Förmåga att lyssna 11 

Engagemang i arbetet 9 

saknar egenskapsbeskrivning 20 

N=319  
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Bilaga 6 Resultatbilaga  
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