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Abstract

The purpose of the study was to describe and analyze the concept of principals' professional
skills from the accountable authority’s perspecitive and to identify which leadership ideals
that emerge. The empirical evidence consists of 85 recruitment advertisements and of five

cognitive maps from the same number of interviews with superintendents.

The theoretical framework used in the study is made up of five leadership ideals. | have used
qualitative content analysis linked to the study of recruitment advertisements and | have been
inspired by phenomenographic analysis of my cognitive maps. In the selected recruitment
advertisements, education and experience, mainly appear linked to being a professionally
skilled principal. The leadership actions that stand out most clearly are abilities such as
collaboration, having a communicative ability and being able to enthuse staff. Among the
interviewed superintendents, no education or experience appears at all linked to the concept of
a professionally qualified principal. Instead, superintendents highlight knowledge and abilities
to a greater degree and that a professionally skilled principal needs to have a widened
perspective. The leadership actions that appear most clearly in the superintendent's
descriptions are the ability to cooperate/collaborate and the characteristic of being safe and
trusting. The leadership ideal that is primarily expressed in the recruitment advertisements and
the superintendent’s interviews is the postheroic leadership. In addition, it seems that over
time there has been a shift from the heroic leadership ideals towards a more postheroic

leadership with changes in laws, governing documents and with changes in society in general.
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Sammanfattning

Undersdkningens syfte var att beskriva och analysera begreppet rektorers yrkesskicklighet ur
ett huvudmannaperspektiv samt att identifiera vilka ledarskapsideal som framtrader. Empirin
bestar av 85 rekryteringsannonser och av fem forestéallningskartor fran lika manga intervjuer
med skolchefer. Det teoretiska ramverket som anvands i studien &r uppbyggt av fem olika
ledarskapsideal. Jag har anvant mig av kvalitativ innehallsanalys kopplat till studien av
rekryteringsannonser och jag har inspirerats av fenomenografisk analys av mina
forestallningskartor. | de utvalda rekryteringsannonserna framtrader framst utbildning och
erfarenhet kopplat till att vara yrkesskicklig. De ledarskapshandlingar som tydligast
framtrader ar formagor sasom att samarbeta, ha en kommunikativ formaga samt att kunna
entusiasmera personalen. Bland de intervjuade skolcheferna framtrader inte utbildning eller
erfarenhet alls kopplat till begreppet yrkesskicklig rektor. Skolcheferna lyfter i stéllet i hdgre
grad fram kunskaper och formagor samt att en yrkesskicklig rektor behéver ha ett vidgat
perspektiv. De ledarskapshandlingar som framtrader tydligast i skolchefernas beskrivningar &r
formagan att samverka/samarbeta samt egenskapen att vara trygg och ha tillit. Det
ledarskapsideal som framfor allt kommer till uttryck i rekryteringsannonserna och
skolchefernas intervjuer &r det verksamhetsorienterade ledarskapet. Dessutom ter det sig som
att det over tid har skett en forskjutning fran de heroiska ledarskapsidealen mot ett mer
verksamhetsinriktat ledarskap med forandring av lagar, styrdokument och med foréndringar i

samhaéllet i stort.
Nyckelord

Yrkesskicklighet, framgangsrik, professionell, rektor, ledarskap, ledarskapsideal.
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1. Inledning

Denna studie handlar om huvudmannens syn pa begreppet rektorers yrkesskicklighet, vilket
innefattar hur begreppet beskrivs av skolchefer, hur det kommer till uttryck i rekrytering av

rektorer samt vilka ledarskapsideal som lyfts fram kopplat till yrkesskickliga rektorer.

Rektorsrollen har forandrats en hel del genom aren av statliga utredningar och lagandringar (SOU
2015:15). En sadan forandring gallande rektorernas arbete kom i och med kommunaliseringen av
skolan da ansvaret for skolan 6vergick fran staten till kommunerna (prop. 1989/90:41). En annan
forandring var att rektor fick ta stérre ansvar for att folja upp och utvérdera skolans resultat i och
med inférandet av mal- och resultatstyrningen (SOU 1980:5; prop. 1988/89:4). Aven kraven pa
utbildning av vara rektorer har forandrats och varierat dver aren (SOU 2015:22). Numera ar det
obligatoriskt for rektorer att genomga den statliga befattningsutbildningen inom fyra ar efter
anstéllning och man kan inte ga rektorsutbildning innan man har en rektorsbefattning. Idag stalls
ocksa hogre krav pa vem som far bli rektor, dar man som rektor idag maste ha pedagogisk insikt,
bade genom utbildning och erfarenhet. Det racker alltsa inte med enbart utbildning eller enbart

erfarenhet utan du maste som rektor ha bade och.

Samtidigt som begreppet yrkesskicklighet anvands alltmer flitigt i olika sammanhang i Sverige,
verkar det inte vara sa forekommande som begrepp inom den skolledarskapsforskning jag har tagit
del av. Det ter sig som att forskningen om skolledarskap i forsta hand handlar om framgangsrika
rektorer och vad som utmarker dessa. Hur forhaller sig en yrkesskicklig rektor till en framgangsrik

rektor och kan man likstalla begreppet yrkesskicklig med framgangsrik?

Om man utifran ovanstaende granskar och jamfor de bada begreppen yrkesskicklig kontra
framgangsrik harleds yrkesskicklighet till en persons kompetens, formaga och expertis inom sin
profession och definieras som “Nir kunskap och erfarenhet kombineras med formagan och
omddmet att anvanda den vid rétt tillfalle och pa ratt satt" (Vardférbundet 2023). Att vara
framgangsrik som begrepp verkar i stallet handla om att en individ eller grupp uppnar de resultat
eller mal som satts upp. Framgangen ar ofta kopplat till att na ett 6nskvart resultat eller prestation i
form av utmérkelser i ndgon form (dinordbok.no). Att vara framgangsrik innebér att du utdver att

vara yrkesskicklig ocksa har andra egenskaper for att na framgang sasom ledarskap, drivkraft etc.



Framgang skulle utifran det kunna ses som en bredare term som kan inkludera begreppet

yrkesskicklig, men inte nédvandigtvis.

Forandringar har ocksa skett géllande de kvalifikationerna som huvudman efterfragar och lyfter
fram vid rekrytering av rektorer (Ekholm & Lindvall 1997; Svensson 2010). De sistndmnda
studierna kommer jag att aterkomma till. De &r viktiga referenspunkter till min studie och for den
svenska kontexten géllande vilka yrkeskvalifikationer som efterfragats avseende rektorer ver tid
och varfor dessa forandrats. | mina sokningar av studier som handlar om yrkesskickliga rektorer
har jag funnit att studier nastan uteslutande gjorts pa rektorer och larare, det vill saga vad rektorer
sjalva eller larare uttrycker om framgangsrika rektorer. Jag har endast funnit en studie som beror
skolchefers syn pa framgangsrika rektorer som ber6r svensk kontext (Persson m fl., 2005), men
ingen studie berdr det internationella perspektivet av &mnet. Kanske kan det sistndmnda forklaras

av att skolchefens roll och uppdrag blev tydlig i svensk lagstiftning forst 2018?

Denna till synes brist pa undersokningar om begreppet rektorers yrkesskicklighet gor det
vetenskapligt intressant att ta reda pa mera om skolchefers, och indirekt huvudmannens syn, pa
yrkesskickliga rektorer. Oftast ar det forvaltningschefer med uppdrag som skolchef som &r de som
anstaller rektorer. Enligt skollagen (SFS 2010:800, 2 kap. 8a8) &r skolchefens uppdrag att hjélpa
huvudmannen se till att verksamheten foljer de foreskrifter som géller for utbildningen.
Skolchefens uppdrag kan utifran detta tolkas som att skolchefen ska tillse att verksamheterna,
utifran ett huvudmannaperspektiv, har val fungerande rektorer som ar yrkesskickliga och leder
verksamheterna mot “6kad kvalitet och likvirdighet” (SFS 2010:800).

Det ar emellertid inte tillrackligt for en huvudman och en organisation att tillsatta rektorer som
chefer och ledare for sina skolor. Det ar dven viktigt att de som tillsatts ar yrkesskickliga.
Forskning indikerar att rektors formaga ar avgorande for utvecklingen av en bra skolkultur och for
att skapa en larande organisation som kan utveckla en god undervisningskvalitet (SOU 2015:22).
Refererad forskning betonar alltsa rektors formaga och ledaregenskaper som mycket avgorande
for organisationens utveckling (Se Leithwood m. fl. 2020; Skolinspektionen 2010).

En annan infallsvinkel till att huvudmannen behover rekrytera yrkesskickliga rektorer ar
problemet med dagens omsattning av rektorer. Studier visar att sex av tio rektorer lamnar yrket

inom fem ar och att en majoritet av rektorerna byter skolenhet inom tre ar (Skolinspektionen 2019;



Skolverket 2020b). Med yrkesskickliga rektorer 6kar mojligheterna att rutiner och strukturer kan

uppratthallas och att utvecklingsarbete inte stannar upp eller tappar fart.

En ytterligare infallsvinkel géallande yrkesskickliga rektorer som motiverar foreliggande uppsats ar
att fragan om yrkesskicklighet ar hogst aktuell utifran inforandet av ett nationellt
professionsprogram for rektorer, forskollarare och larare (SOU 2018:17). | betankandet foreslogs
att meriteringsnivaer skulle tas fram aven for rektorer, och inte enbart ett meriteringssystem for
larare och forskollarare. Den uttryckta ambitionen i utredningen var att starka undervisningen och
darigenom bidra till positiva effekter pa elevers kunskapsutveckling och skolresultat genom att
larare och rektorer skulle vara drivande aktorer for utvecklingen. | den efterféljande propositionen
(prop. 2022/23:54) har dock delen om rektorer tagits bort. Varfor ar svart att finna, men en trolig
orsak &r att detta forslag stott pa kritik under remissrundan. Nu har ett professionsrad tillsatts som
ska ta fram forslag pa dels professionsprogram, men édven pa meriteringsnivaer for tva av de tre
yrkesgrupper (SOU 2018:17).

Sammanfattningsvis, utifran ovan berdrda delar kring forandringar gallande rektors uppdrag,
okade krav pa utbildning samt forandring géllande vilka kvalifikationer som efterfragas da
rektorer anstalls och avsaknaden av skolchefers perspektiv inom forskningsfaltet kan jag se att
mitt forskningsproblem, att utifran ett huvudmannaperspektiv analysera och beskriva begreppet
yrkesskickliga rektorer, fyller en funktion inom forskningsomradet skolledarskap och att det aven
blir intressant att se om skolchefers syn pa yrkesskickliga rektorer skiljer sig fran vad
huvudmannen efterfragar da rektorer anstélls. Studiens resultat kompletterar dven de tva tidigare
studierna av rekryteringsannonser (Svensson, 2010; Ekholm & Lindvall, 1997) och ger ny input
till forskningsfaltet géllande utvecklingen av efterfragade kvalifikationer hos rektorer i nutid.
Slutligen blir studien intressant utifran diskussionen gallande utvecklingen av professionsprogram
och framtagandet av eventuella meriteringsnivaer for rektorer dar fokus ligger pa att utveckla just
yrkesskicklighet. For professionssatsningen utgor just yrkesskicklighet ett centralt begrepp. Hér
kan studien bidra med skolchefperspektivet samt huvumannaperspektivet i fraga om rektorers

yrkesskicklighet.
1.1 Syfte

Syftet med denna studie ar att beskriva och analysera begreppet rektorers yrkesskicklighet ur ett

huvudmannaperspektiv.



1.2 Fragestallningar
Utifran syftet har jag formulerat féljande fragestallningar for min undersokning:

- Vilket innehall far begreppet rektorers yrkesskicklighet utifran de kvalifikationer som

efterfragas i utvalda rekryteringsannonser av rektorer?
- Vilken betydelse ges begreppet rektorers yrkesskicklighet av de intervjuade skolchefer?

- Vilka slags ledarskapsideal kommer till uttryck i rekryteringsannonserna och skolchefernas

intervjuer?



2. Tidigare forskning

Min avsikt med avsnittet tidigare forskning &r att kartlagga den tidigare forskningen kring
yrkesskickliga och framgangsrika rektorer. Begreppet yrkesskicklig rektor tycks inte vara
beforskat och férekommer inte alls i de studier jag funnit. Kanske kan detta kopplas till att

begreppet yrkesskicklig ar ett relativt nytt begrepp inom forskningsomradet skolledarskap?

Inom detta forskningsomrade har istallet en hel del studier gjorts inom amnet framgangsrika
rektorer och da bade kring vilka ledarskapshandlingar framgangsrika ledare gor (Daniéls m fl.,
2019), vilka formagor dessa framgangsrika ledare besitter (Gurr m fl., 2006) och vilken typ av
ledarskap som ar mest framgangsrikt (Daniéls m fl., 2019; Gurr m fl., 2022).

Jag har funnit mest internationella studier som berér Nordamerika, Australien och Europa, men
dven nagra som beror svensk och nordisk forskning samt jamforelser mellan svenska och
utlandska forhallanden. Att 6vervagande del av forskningen har koppling till anglosaxiska lander,
anser jag dels kan forklaras med forskningstraditionen inom omradet skolledarskap, men ocksa det
faktum att flera av studierna (Pashiardis & Kafa 2021; Gunnulfsen m fl., 2021; Gurr m fl., 2022)
kopplar sin forskning till projektet ISSPP (International Successful School Principalship Project),
som &r det storsta natverket for forskning om framgangsrikt rektorskap och som funnits sedan
2001. Natverket finns just nu i 14 lander, daribland Sverige. Flera l&nder har &ven standarder for
skolors rektorer dar landerna preciserar vad som kravs av rektorer inom funktion och beteende.

Detta galler dock inget av de nordiska landerna.

Utifran val av forskningsproblem har s6kningarna kring tidigare forskning gjorts via Karlstads
universitetshiblioteks sokverktyg pa webben och sarskilt da i databaserna Web Of Science (WOS)
och Scopus utifran att dessa presenterar saval nationell som internationell forskning samt att de pa
ett enkelt sétt kan presentera det jag soker. Jag har valt att ta forskning framst fran 2000 och
framat for att ta den senaste forskningen som dndé kan anses som “ny”’ och endast valt artiklar

som &r Peer-reviewed.
Nér jag sokt efter artiklarna har jag valt nyckelorden:

e successful AND,
e professional AND,
e school leadership AND,



e principal OR headmaster OR headmistress AND

o skills.

Jag har forutom att enbart soka via databaserna pa sokord dven valt att séka vidare bland

intressanta artiklars referenslistor och dar funnit fler intressanta artiklar for mitt arbete.

| mina studier av den tidigare forskningen pa omradet framtrader fyra delar som karaktariserar

framgangsrikt ledarskap och yrkesskickliga rektorer som blir intressanta for min studie.

Nedan presenterar jag darfor de fyra delarna; kvalifikationer som efterfragas vid rekrytering av
rektorer, rektorers egenskaper och férmagor, rektorers ledarskapshandlingar och slutligen

framgangsrikt ledarskap.
2.1 Kvalifikationer som efterfragas vid rekrytering av rektorer

Vilka kvalifikationer som efterfragas vid huvudmannens rekrytering av rektorer har studerats i tva
studier inom svensk kontext av jamfdrande karaktar (Svensson, 2010; Ekholm & Lindvall, 1997).
Syftet med Svenssons (2010) studie av rektorsannonser var att beskriva rektorers ledarskap och
analysera varfor de agerar som de gor. | denna studie jamfor hon rekryteringsannonser fran 1989
med annonser fran 1998 och 2004. Att just dessa ar valts var for att exempelvis se hur
kommunaliseringen 1991 inverkat pa de kvalifikationer som efterfragas hos rektorer. Svensson
(2010) redovisar en tydlig forandring mellan aren i vilka kvalifikationer som efterfragas dar endast
tre kriterier kvarstar. Dessa kvalifikationer ar att entusiasmera personalen, goda ledaregenskaper
och formaga att samarbeta. Hennes forskning indikerar att arbetsgivare efter kommunaliseringen i
hogre grad efterfragar utbildning och pedagogisk erfarenhet samt att ekonomiska kunskaper
efterfragas for att kunna ta ansvar for ekonomin och att mer komplexa kunskaper och erfarenheter
efterfragas 1998 jamfort med 1989. I sin licentiatuppsats lyfter Svensson (2010) ocksa fram att
formagan att samarbeta framholls mindre 2004 an de bada andra jamférande aren. Daremot
efterfragas att vara kommunikativ och lyssnande 2004, men dessa formagor namns inte alls de
andra aren. | sitt resultat konstaterar Svensson (2010) att det i hog grad &r de strukturella
aspekterna av styrningssammanhanget som paverkar vilket ledarskap som efterfragas hos rektorer.
Hon redovisar vidare att erfarenhet och utbildning betonas, men att fa kvalifikationer betonar de
kulturella aspekterna. Aven den tidigare studien av Ekholm & Lindvall (1997) har studerat

rektorsannonser och jamfort dessa mellan aren 1993/1994 och 1988. Studien visar att formagan att



vara mal- och resultatinriktad ar mer tydligt uttalad 1988 jamfort med 1993/1994. De konstaterar
vidare att kraven/de efterfragade kvalifikationerna har okat 6ver tid. Saval Svensson (2010) som
Ekholm & Lindvall (1997) drar slutsatsen att forandringarna i styrdokument och lagar tydligt har
paverkat rektorsrollen och darmed de kvalifikationer som huvudmannen efterfragar och att de
kvalifikationer som efterfragas har 6kat i saval omfattning som komplexitet. Att forfattarna till de
bada studierna konstaterar att de strukturella aspekterna av styrningssammanhanget paverkar
vilket ledarskap som efterfragas hos rektorer ar en del som gor det intressant att jamfoéra mina
resultat med dessa tidigare studier. Den andra delen som gor det intressant ar att forandringarna i
styrdokument och lagar pafallande har paverkat rektorsrollen och darmed de kvalifikationer som

efterfragas och att de kvalifikationer som efterfragas har okat i saval omfattning som komplexitet.
2.2 Rektorers egenskaper och formagor

En del av rektorers yrkesskicklighet skulle kunna kopplas till rektorers egenskaper och formagor.
Flera studier har gjorts pa vilka egenskaper och formagor en enskild rektor bor ha for att vara
framgangsrik och gemensamt for manga av dem é&r att de lyfter fram att framgangsrika rektorer
ofta har en gemensam och konsekvent uppséttning personliga egenskaper, beteenden, varderingar
och overtygelser (Gurr m fl., 2006) eller fardigheter/kompetenser som framgangsrika rektorer
besitter (Gomez-Leal m fl., 2021; Torres-Arcadia m fl., 2021) dar framfor allt sjalvkdnnedom,
sjalvstandighet och empati lyfts fram som framgangsrika. Andra kompetenser som forskningen
lyfter fram som framgangsrika ar att bygga fortroendefulla relationer samt formagan att
kommunicera och bygga fortroende (Gurr m fl., 2006). Aven social medvetenhet, interpersonell
kompetens, tydlighet i vision och mal, sjalvsakerhet, relationshantering, engagemang,
stresshantering och att handla ansvarsfullt i moraliska och sociala fragor framtrader som tydliga,

framgangsrika egenskaper/formagor.

Den kanslomassiga intelligensen lyfts fram som en viktig del av ett framgangsrikt och effektivt
ledarskap (Gémez-Leal m fl., 2021; Gunnulfsen m fl., 2021). I artikeln av Gémez-Leal m fl.
(2021) visar resultatet att den kansloméssiga intelligensen &r nyckeln till ett effektivt ledarskap
genom férdigheterna/kompetenserna sjalvkannedom, sjalvstandighet och empati. Artikelns resultat
visar ocksa att ledare som bygger fortroendefulla relationer i hég grad bidrar till utveckling av
lararnas tillfredsstéllelse och prestation liksom férmagan att kommunicera, bygga fortroende samt

skapa relationer. Gunnulfsen m fl. (2021) uttrycker sig kring rektorers passion for yrket och sin



skola samt vikten av moral och fokus pé social réttvisa och vikten av att vara “véktare” for

demokratiska varderingar.

En viktig del i forskningen pa rektorers egenskaper och formagor fokuserar pa relationen mellan
rektorers beteenden och elevers, larares och skolans resultat (Liebowitz & Porter, 2019). | denna
metaanalys finns direkta bevis for sambandet mellan rektors beteende och elevprestationer,
lararens valbefinnande, undervisningsmetoder och organisationens halsa (Liebowitz & Porter,
2019). De beteenden som framfor allt framtrader som framgangsrikt ar det larandeorienterade
ledarskapet och interna relationer. Aven beteendena organisationsledningen, administration och
externa relationskonstruktioner pavisas (Liebowitz & Porter, 2019) liksom att framgangsrika
rektorer delar en uppsattning varderingar (professionella, sociala och politiska) som de tror pa och

formedlar dem till andra (Pashiardis & Johansson, 2020).
2.3 Rektorers ledarskapshandlingar

Rektorers yrkesskicklighet kan dven kopplas till rektorers ledarskapshandlingar. Utover att
rektorer har en uppséattning personliga egenskaper, beteenden och vérderingar visar forskning att
framgangsrika rektorer gor specifika ledarskapshandlingar (Leithwood, 2021). | studien av
Leithwood (2021) granskas resultaten av 63 empiriska studier och dversikter av forskning med
syftet att identifiera den skolledarskapspraxis som sannolikt kan bidra till att forbattra en jamlik
skola, villkor och resultat for elever. De mest framgangsrika ledarskapshandlingarna bestar i att
bygga produktiva partnerskap mellan foréldrar, skolor och det stérre samhallet samt att uppmuntra
larare att engagera sig i former av undervisning med alla elever som ar bade ambitiésa och
kulturellt lyhorda (Leithwood, 2021). Leithwood (2021) tar ocksa upp att ledare tenderar att vara
mer effektiva nar de intar ett kritiskt perspektiv pa policyer, praxis och férfaranden i sina skolor
och utvecklar en djup forstaelse for kulturer, normer, varderingar och forvantningar bland
elevernas familjer. | hans studie presenteras fem delar av framgangsrikt ledarskap med

underliggande ledarskapshandlingar:

- Ange riktning,

- skapa relationer och utveckla ménniskor,

- designa organisationen for att stodja onskad praxis,
- forbéattra undervisningen och

- sakra ansvaret.



| artikeln av Daniéls m fl. (2019) fokuserar forfattarna pa de ledarskapshandlingar ett effektivt
skolledarskap innehaller och de effektiva, professionella utvecklingsaktiviteter som finns for
rektorer. Studien &r en narrativ genomgang av teorier om rektors ledarskap och en systematisk
genomgang av effektiviteten i skolledarskap och professionell utveckling av rektorer. Forfattarna
har anvént sig av Hallingers konceptuella ramverk for att genomfora forskningsoversikten och i
artikeln lyfter forfattarna fram atta olika dimensioner av ledarskap med underliggande

ledarskapshandlingar som visar klara likheter med Leithwood’s fem delar.

En samstammighet med de tidigare ndmnda studierna finns i studien av Merchant m fl. (2012) dar
syftet var att med hjalp av en tvérvetenskaplig studie undersoka skolor i Sverige och Texas, deras
skolors kulturella ssmmanhang i bada miljéerna och rektorernas ledarroll i att syfte att skapa och
uppratthalla inkluderande skolor for olika befolkningsgrupper. Studien lyfter fram sju teman som
speglar de bada landernas filosofier. Dessa &r: engagemang och stolthet, hoga forvantningar,
studentautonomi, tidigt fokus pa studenternas larande och utveckling, lagarbete, mangfald och
integration samt internationellt fokus pa akademiska rankningar. | studien drar man slutsatsen att
skapandet av inkluderande skolor i ett mangsidigt sammanhang kraver att rektorer bibehaller
fokus pa akademisk ansvarighet samtidigt som de arbetar medvetet for att ta itu med sociala och
medborgerliga fragor. Studien ar en av manga studier med koppling till International Successful
School Principals’ Project (ISSPP).

Att studierna tar fram olika antal dimensioner av framgangsrikt ledarskap &r kopplat till hur
konkreta de ar. Leithwood (2021) ar mer 6vergripande i sina dimensioner och har darmed farre,
medan Daniéls m fl. (2019) och Merchant m fl. (2012) gar mer in i detalj kring exempelvis

organisation och undervisning och da har fler framgangsfaktorer till antal.

Den forsta gemensamma framgangsfaktorn i ovan namnda studier (Leithwood 2021, Daniéls m fl.
2021, Merchant, 2021) ar en tydlig riktning/vision som ar skapad med delaktighet och som
kommuniceras och forvaltas (Daniéls m fl., 2019; Pashardis & Kafa, 2021). En andra gemensam
framgangsfaktor ar att ha hoga forvantningar pa elever, personal och vardnadshavare (Gurr, 2015).
En tredje gemensam framgangsfaktor handlar om organisationen och att skapa en larande
gemenskap och en samarbetskultur dar relationer inom skolan och utat ar viktigt (Daniéls m fl.,
2019) liksom vikten av att utveckla externa relationer och natverk med andra aktorer (Pashardis &

Kafa, 2021). Den sista gemensamma och viktigaste framgangsfaktorn ar fokus pa forbattrad



undervisning och larande (Merchant m fl., 2012). Inom denna del ingar rektors arbete med att

dvervaka och folja elevernas larande och utveckling (Leithwood m fl., 2020).
2.4 Framgangsrikt ledarskap

En tredje del som kan kopplas till yrkesskickliga rektorer ar omradet framgangsrikt ledarskap som
lyfts fram i hog grad inom forskningsomradet skolledarskap. Bland annat fokuserar forskningen
ofta pa ett antal kategorier av framgangsrikt skolledarskap (Daniéls m fl., 2019; Leithwood, 2021)
dar de gemensamma delarna &r att ange riktning/vision, skapa relationer och utveckla manniskor,
designa organisationen for att stodja 6nskad praxis, forbattra undervisningen och sékra ansvaret.
Gurr m fl. (2022) beskriver hur ledarskapet ar en viktig faktor for hallbarheten i en framgangsrik
skola och presenterar en modell fér framgangsrikt ledarskap i skolan som bygger pa 12 andra
modeller kring framgangsrikt ledarskap. Aven inom denna del av forskningen varierar antalet
kategorier beroende pa hur konkreta forfattarna ar gallande exempelvis organisationen.
Framgangsfaktorer géallande rektorers ledarskap listas i statliga utredningar och rapporter (SOU
2015:22; Skolinspektionen 2012) dar saval egenskaper som formagor, ledarskapshandlingar och

ledarskap beskrivs.

Studien av Persson m fl. (2005) lyfter som en del av resultatet fram huvudmannaperspektivet dar
de presenterar att skolchefer beskriver att framgangsrika rektorer &r lojala mot beslut som fattas pa
hogre niva, kan hantera sma resurser kreativt, &r kompetent att fatta beslut inom en organisation

och slutligen genomfér skolforvaltningens ideer med energi géallande skolutveckling.

Nagot som pa senare tid lyfts fram alltmer inom forskningen ar att ledarskapet nu i hogre grad
kopplas till det sammanhang dér ledaren befinner sig (Leithwood m fl., 2020). | resultatet lyfter
forfattarna fram fem olika kontexter; situerade sammanhang (t.ex. plats, skolhistoria),
professionella ssmmanhang (t.ex. varderingar, larares ataganden och erfarenheter), materiella
sammanhang (t.ex. bemanning och budget), externa sammanhang (t.ex. graden och kvaliteten pa
det lokala myndighetsstodet, patryckningar och forvantningar fran politik) och juridiska krav och

ansvar.
Hur har da synen pa framgangsrikt ledarskap forandrats over tid?

Leithwood m fl. (2020) har jamfort vad som uttrycktes som framgangsrikt skolledarskap 2008

med dagens kontext. Resultatet visar att flera delar kvarstar och att nagra har forandrats. De delar
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som forandrats handlar om skolledarskapets betydande effekt pa skolorganisationen och hur
avgorande denna ar for framgangen inom skolforbattringsinsatser, hur skolledarskap forbattrar
undervisning och larande, att skolledarskap kan ha en sarskilt positiv inverkan pa skolan och
elevresultat nédr det distribueras och slutligen att det finns en véldefinierad uppsattning av
kognitiva, sociala och psykologiska "personliga ledarskapsresurser” som visar att de kan forklara
en hog andel av den variation som finns hos skolledare. De delar som kvarstar i nutid handlar om
att framgangsrika ledare anvander samma repertoar av ledarskapspraxis och tillampar dessa

handlingar samt att vissa distributionsmonster &r mer effektiva &n andra (Leithwood, 2020).

2.5 Sammanfattning av tidigare forskning och studiens bidrag

till ny forskning

Auvsnittet tidigare forskning har delats in i de fyra delarna kvalifikationer som efterfragas vid
rekrytering av rektorer, rektorers egenskaper och formagor, rektorers ledarskapshandlingar och
framgangsrikt ledarskap utifran att dessa delar framtrader i studierna av den tidigare forskningen

pa omradet.

Nar det galler kvalifikationer som efterfragas vid rekrytering av rektorer visar forskning att en
tydlig forandring av dessa skett dver aren och att det 6verlag efterfragas mer komplexa kunskaper

och erfarenheter nu jamfort med tidigare (Svensson, 2010; Ekholm & Lindvall, 1997).

Forskning visar att den kanslomassiga intelligensen ar nyckeln till ett effektivt ledarskap (Gomez-
Leal m fl., 2021; Gunnulfsen m fl., 2021) och att den mest anvanda fardigheterna/kompetenserna
ar sjalvkannedom, sjéalvstandighet och empati (Gomez-Leal m fl., 2021; Torres-Arcadia m fl.,
2021). Forskning visar ocksa att ledare som bygger fortroendefulla relationer i hog grad bidrar till
utveckling av lararnas tillfredsstallelse och prestation liksom formagan att kommunicera och

bygga fortroende samt skapa relationer (Gurr m fl., 2006).

De ledarskapshandlingar som lyfts fram som mest framgangsrika ar att bygga produktiva
partnerskap mellan foraldrar, skolor och det stérre samhéllet samt att uppmuntra larare att
engagera sig i former av undervisning med alla elever som &r bade ambitiésa och kulturellt
lyhérda (Leithwood, 2021). Aven engagemang och stolthet, hdga forvantningar, studentautonomi,

tidigt fokus pa studenternas larande och utveckling, lagarbete, mangfald och integration samt
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internationellt fokus pa akademiska rankningar ar handlingar som lyfts fram som framgangsrika
(Merchant m fl., 2012; Daniéls m fl., 2019).

Gallande framgangsrikt ledarskap finns forskning pa vilka framgangsfaktorerna ar och dar
kontexten/sammanhanget for ledarskapet lyfts fram som en viktig del (Leithwood 2020). De allra
flesta studier fokuserar pa vad larare och rektorer anser om rektors ledarskap, men en studie
fokuserar pa skolchefers syn och dar framtrader att de i hogre grad lyfter organisationsnivan
(Persson m fl., 2005).

En komplex del som framkommit &r att forskningen pa omradet framst har koppling till
anglosaxiska lander och dven i mycket hog grad har koppling till det internationella
forskningsprojektet ISSPP. Detta ger en relativt snav bild av synen pa framgangsrika rektorer da

det endast speglar uppfattningen i en begransad del av vérlden.

Min studie, att utifran ett huvudmannaperspektiv analysera och beskriva begreppet yrkesskickliga
rektorer, fyller en funktion inom forskningsomradet skolledarskap i och med att den fokuserar pa
ett aktuellt &mne, yrkesskicklighet, som inte tycks beforskat. Har kan denna studie vara ett bidrag
till forskningsfaltet inom omradet. Ur ett huvudmannaperspektiv blir studien intressant utifran att
se om skolchefers syn pa yrkesskickliga rektorer skiljer sig fran vad huvudmannen efterfragar da
rektorer anstélls. Studiens resultat kompletterar de tva tidigare studierna av rekryteringsannonser
(Svensson, 2010; Ekholm & Lindvall, 1997) och ger ny input till forskningsfaltet gallande
utvecklingen av efterfragade kvalifikationer hos rektorer i nutid. Studien blir aven intressant
utifran de andringar som skett i skolans styrdokument 6ver tid och hur detta paverkat vilka
kvalifikationer som efterfragas hos rektorer. En sarskilt intressant del som studien bidrar med &r

skolchefsperspektivet utifran tidigare avsaknad av skolchefers perspektiv inom forskningsfaltet.

Slutligen anser jag att studien ar intressant och bidrar till kunskap utifran den nationella
diskussionen géllande utvecklingen av professionsprogram och framtagandet av eventuella
meriteringsnivaer for rektorer dar fokus ligger pa att utveckla just yrkesskicklighet. For
professionssatsningen utgor just yrkesskicklighet ett centralt begrepp. Har kan studien bidra med

skolchefperspektivet samt huvumannaperspektivet i fraga om rektorers yrkesskicklighet.
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3. Teori

Det teoretiska ramverk som anvands i denna studie &r uppbyggt av fem olika ledarskapsideal,
vilka ibland &ven bendmns som de klassiska ledarskapsteorierna (Svenningsson & Alvesson,
2010). De forsta fyra teorierna kan benamnas som heroiska ledarskapsideal, vilket innebar att de
fokuserar pa ledaren som individ. Dessa fyra ar egenskapsorienterat ledarskap, stilorienterat
ledarskap, situationsanpassat ledarskap och transformativt ledarskap. Den femte som star i
kontrast till de fyra andra ar verksamhetsorienterat ledarskap och har till skillnad fran de fyra

andra mer fokus pa verksamheten.

En teori innebér en konstruktion med forklaringsansprak, bestdende av begrepp, pastdenden och
deras inbordes forhallanden™ (Agnafors & Levinsson, 2019, s. 57). I den bemirkelsen kan olika
ledarskapsteorier uttrycka olika ledarskapsideal. FOr denna uppsats innebér det att jag med hjalp
av teorierna, utifran min empiri, kommer att beskriva och analysera begreppet rektorers

yrkesskicklighet ur ett huvudmannaperspektiv.

Att jag har valt just ledarskapsteori som teoretiskt ramverk for min uppsats ar kopplat till att just
ledarskapet och dess utdvande i form av ledarskapshandlingar, beteenden, formagor och
kunskaper ar starkt kopplade till synen pa ledarskap och dess utévande. Utifran att yrkesskickliga
rektorer beskrivs i form av sina beteenden/resurser, formagor, kunskaper och ledarskap blir det
naturligt att koppla mina resultat till de olika ledarskapsteorierna och de tillhérande
ledarskapsidealen. Jag kommer hér nedan att beskriva vad som karaktériserar de fem
ledarskapsteorierna och de ledarskapsideal som var och en av de olika ledarskapsteorierna
indikerar. Varje ledarskapsteori lyfter fram specifika och sérskiljande egenskaper och formagor
och teorierna skiljer sig dven at gallande synen pa ledarskap, forhallandet mellan ledare och
medarbetare, och centrala ledarskapshandlingar. Dessa sammanlagda delar kan sdgas ge uttryck
for ledarskapsideal inom respektive teori. Ledarskapsidealen kommer i studien att anvéndas som
ett analytiskt verktyg i analysen dar det anvénds som ett raster for att inom respektive
temaomrade/kategori finna delar av de olika teorierna och ledarskapsidealen. I min metod redogor

jag mer noggrant for hur jag analyserat min data.
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3.1 Egenskapsorienterat ledarskap

Det egenskapsorienterade ledarskapet har fokus pa att ledarskap ar en fraga om personlighet och
karaktdr. P4 engelska kallat “traitspotting”, men dven “The Great Man Theory”. Teorin har sitt

ursprung i managementkulturen och betonar ledaren som en “hjélte” (Alvesson, 2013).

Inom denna teori dr synen att “antingen har man den ritta karaktiren och de ritta egenskaperna
och kan utdva ledarskapet eller sa saknar man dessa och adr mindre ldmpad som ledare”, vilket
betyder att ledare ansags ha medfédda egenskaper (Alvesson, 2013, s.153). Den grundlédggande
idén inom detta ledarskap &r dven att vissa egenskaper ar mer gynnsamma inom ett ledarskap &n
andra och att ledare som inte har de gynnsamma egenskaperna ar mindre lampliga som ledare
(Manning & Curtis, 2007).

Inom teorin lyfts vissa egenskaper sarskilt fram sasom intelligens, ansvarstagande,
sjalvfortroende, driv, integritet, social kompetens/humor och beslutsamhet samt motivation
(Svedberg, 2021; Northouse, 2007). Dessa egenskaper ses som generellt goda och kan darfor vara
svara att enbart appliceras pa chefer da de kan dversattas till yrkesskickliga medarbetare éver lag
(Svedberg, 2021). Nar det galler ledarskapshandlingar som lyfts fram inom teorin &r dessa att

ledaren &r den drivande med ett tydligt mal- och resultatfokus samt att ledaren styr och ger order.

Ledaren inom det egenskapsorienterade ledarskapet driver sitt ledarskap utan att ta hénsyn till
medarbetares uppfattningar och kénslor (Alvesson, 2013). Idén &r att medarbetare “f6ljer och
réittar in sig i ledet efter ledaren” (Alvesson, 2013, s. 155). Medarbetaren &r darmed underordnad
ledaren och intar en mycket passiv roll och det ar ledaren som star for kunskapen (Alvesson,
2013).

3.2 Stilorienterat ledarskap

Inom det stilorienterade perspektivet skiljer man mellan tva ledarskapsdimensioner som en ledare
kan utga fran, det relationsorienterade och det uppgiftsorienterade ledarskapet (Katz och Kahn,
1978). Perspektivet har som Alvesson (2013) beskriver det fokus pa chefens beteende och da
sarskilt i forhallande till chefens underordnade. Synen pa ledarskap inom detta perspektiv ar till
skillnad mot det egenskapsorienterade att ledarskap &r nagot man kan trana upp och inte nagot

man fods med.
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En uppgiftsorienterad ledare kan karaktariseras som drivande, social och &r i behov av att
kontrollera medarbetarna (Young & Dulewicz, 2006). Foérdelen med detta ledarskap &r att arbetet
blir noggrant utfort pa bekostnad av att chefens omsorg om medarbetarna och deras behov
minskar. Detta leder till minskad motivation hos medarbetarna (Turaga, 2017). En
relationsorienterad ledare ar enligt Katz och Kahn (1978) en ledare som fokuserar pa
medarbetarnas 6nskemal och behov. Genom att ledaren involverar sina medarbetare i jobbet och
aktiviteter blir fordelen att teamet arbetar mot gemensamma mal (Young & Dulewicz, 2006).
Turaga (2017) menar att risken med ett for stort fokus pa relationen &r att teamet inte arbetar
effektivt mot malet och menar darfor att det kravs en balans mellan det uppgiftsorienterade och

det relationsorienterade ledarskapet for att gora det effektivt.

Inom denna teori finns dven “The managerial grid” framtagen av Blake & Mouton (1982). De
beskriver i stéllet ledarskapet utifran ledarens formaga att motsvara gruppens manskliga
dimension och dess arbetsdimension. Deras modell, i form av ett koordinatsystem, visar x-axeln
som produktions- och uppgiftsorientering (fokus pa att genomfora arbetsuppgifterna) och y-axeln
som person- och relationsorientering (fokus pa medarbetarnas intressen). Bass (1998) lyfter fram

att den demokratiske ledaren (5,5) har storst effekt pa en positiv utveckling av verksamheten.

Aven Lewin & Lippit (1952/1938) berdr i sin forskning det stilorienterade ledarskapet dar de
framst lyfter fram att gruppens normer och arbetsklimat paverkas av ledarens sétt att leda. De

lyfter fram tre typer av ledare:

e Den auktoritare chefen,
e den demokratiske ledaren och

e abdikerat/passivt ledarskap (Laissez-faire-leadership)

Inom denna orientering lyfts att den relationsorienterade ledaren ska vara samarbetande, stddjande
och engagerande och att den uppgiftsorienterade ledaren ska vara auktoritar, tydlig och
strukturerad (Alvesson, 2013). De ledarskapshandling som lyfts for en uppgiftsorienterad ledare ar
att prioritera hur arbetsuppgifter ska utféras samt pa produktion och slutresultatet. En
relationsorienterad ledare fokuserar istéllet pa medarbetarnas énskemal och behov (Katz & Kahn,
1978).
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Ledare inom denna teori anvéander olika typer av beloningar for att fa medarbetarna att prestera

och anpassar forvantningarna efter forutsattningarna.
3.3 Situationsanpassat ledarskap

Teorin om det situationsanpassade ledarskapet skapades fran idén att skapa ett &ndamalsenligt
ledarskap utifran olika situationer. Denna teori &r den enda av de fem teorierna som fokuserar pa

kontexten.

Hersey & Blanchard (1982) lyfter i sin forskning fram fokus for perspektivet dar situationen ar
avgorande for vilken typ av ledarskap som &r mest effektivt. Forfattarna uttrycker sig om
medarbetarnas mognad i forhallande till sina arbetsuppgifter och lyfter fram fyra ledarstilar;
styrande, coachande, handledande/deltagande och delegerande dar gruppens mognad i forhallande

till arbetsuppgifterna avgor vilken av de fyra stilarna som bor anvandas.

 Styrande - stilen innebar hog uppgiftsorientering och lag relationsorientering vilket ar
lampligt vid lag mognad da medarbetaren behdver tydliga instruktioner kring det arbete
som ska utforas.

« Coachande - stilen innebér hog uppgifts- och relationsorientering och bor anvandas da
medarbetare har en hdgre mognad och da det &r viktigt att stotta och forstarka
medarbetarnas entusiasm och atagande i arbetet. Ledaren &r den som séljer in dnskat
beteende och betydelsen av arbetsutférandet.

« Handledande/deltagande - stilen innebér hdg relationsorientering och lagre
uppgiftsorientering. Denna stil fungerar bast da man vill stétta sina medarbetare i att
anvanda sin kompetens och kunnande for att pa sa satt oka samverkan och delaktighet.

« Delegerande - stilen innebér 1ag relations- och uppgiftsorientering och anvands mot de
medarbetare som ar mest mogna och som kan fa uppgifter delegerade till dig. Stilen

innebar mindre direkt styrning fran chefen.

Malet &r enligt Hersey & Blanchard (1982) att ga fran ett styrande ledarskap mot ett delegerande
ledarskap, sa kallad uppnadd empowerment.

Hersey m fl. (2008) beskriver den situationsanpassade ledaren som en ledare som &r duktig pa att
lasa av omgivningen for att sedan beddma vilken typ av ledarskap och beslut som behdvs. Yukl

(2005) uttrycker att ledaren har olika egenskaper som &r effektiva i olika situationer, men att
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samma egenskaper inte ar optimala i alla situationer. De nyckelegenskaper som lyfts fram &r
lyhérdhet och stilflexibilitet.

3.4 Transformativt ledarskap

Det transformativa ledarskapet kallas ibland dven “bottom-up”-perspektivet. Teorin syftar pa

transformering som betyder forvandla eller omforma.

Typiskt for denna teori &r enligt Svedberg (2021) att ledare beskrivs som karismatiska, visiondra,

strategiska och att de har ett kulturellt och bemyndigande ledarskap.

Senge (2006) menar att det inom det transformativa ledarskapet handlar om att ha fokus pa ett
sammansatt ledarskap med betoning pa utveckling och att darmed ha formagan att forena de tre
rollerna att vara formgivare, forvaltare och larare. Svedberg (2021, s. 287) uttrycker synen pa
ledarskap som att "transformativt ledarskap handlar om att en ledare, ofta med karismatiska drag

och retorisk skicklighet, kan vicka medarbetarnas engagemang och kompetens.”

De formagor/egenskaper som framst lyfts fram inom det transformativa ledarskapet &r enligt

Svedberg (2021) bestaende av fyra byggstenar:

1. Karisma - innebar att ledaren dr en forebild som paverkar andras beteenden och attityder.

Ledaren beundras, ar dynamisk och duktig pa att kommunicera.

2. Inspirerande - vikten av att inspirera och entusiasmera medarbetare genom positivt

forhallningssatt och att uppmuntra till tilltro/tillit.

3. Intellektuell stimulans - att uppmuntra till kreativitet och nytdnkande samt att stimulera

anvandandet av nya arbetssatt.

4. Personlig omtanke - att vara lyhord for medarbetarnas 6nskemal och behov samt att

handleda och undervisa.

En transformativ ledare har enligt Svedberg (2021) fokus pa standiga forbattringar, vilket sker
genom att man utvecklar sin egen och medarbetarnas skicklighet. Ledare inom transformatiwvt

ledarskap har formagan att kdnna igen medarbetares olika behov och féljaktligen har de ocksa
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formagan att ta hand om dessa behov som mentor samtidigt som de lyssnar pa deras oro (Gregory
Stone m fl., 2004).

For den transformative ledaren ar gruppens sammanhallning viktig och engagemanget kring
organisationens arbete med visioner och mal. En transformativ ledare behéver inte vara en formell
ledare, men det &r naturligtvis det vanligaste. Ledarskapet kan delegeras till en annan medarbetare

som i sin tur kan inspirera kollegor att prestera (Svedberg, 2021).

3.5 Verksamhetsorienterat ledarskap

Det verksamhetsorienterade ledarskapet eller den postheroismorienterade teorin som det ocksa
kallas frangar det fokus pa individen som finns i de tidigare fyra teorierna. Inom denna teori ligger
alltsa inte fokus framst pa ledaren utan pa gruppens/organisationens utveckling som utvecklas
genom att saval ledare som medarbetare bidrar (Fletcher, 2004). Ledarskapet ses som en process
dér olika aktorer har inflytande 6ver hur verkligheten uppfattas. Inom denna teori fokuseras &ven

pa att organisationen hela tiden utvecklas och fokus ligger pa forandring.
Yukl & Gardner (2020) delar upp det postheroiska ledarskapet i tre delar:

e Ledarskap som praktik
e ledarskap som en social process och

e |edarskap som larande.

Inom delen ledarskap som praktik finns ett tydligt erkdnnande av relationen mellan personligt och
positionellt ledarskap. Positionella ledare beskrivs av vissa som endast toppar av isberg
(Mclntosh, 1989). De ar synliga, men halls uppe av storre krafter. Inom aspekten ledarskap som
en social process skildras ledarskapet som en dynamisk kollektiv aktivitet —en framvéxande
process mer an ett uppnatt tillstdnd dar mansklig interaktion &r viktigt (Fletcher, 2004). Fletcher
(2004) beskriver vidare att positionella ledare maste vara dppna for att ’ledas” av andra. Nar det
galler aspekten ledarskap som larande innebar ledarskapet ett larande och tillvaxt for saval

organisationen som individerna inom den.

De egenskaper/formagor som framst lyfts inom denna teori ar att vara analytisk, ha ett
helhetsperspektiv pa organisationen och arbeta for synergieffekter, visionsarbete, fokus pa

strategisk forandring, lyhord for omvarlden, fokus pa att alla i organisationen deltar i

18



forandringsarbetet och att skapa en larandekultur (Svedberg, 2021). Inom det postheroiska
ledarskapet ar aven relationsférmaga, emotionell intelligens, sjalvmedvetenhet, empati och
Oppenhet viktigt.

Ledarens frdmsta uppgift inom det verksamhetsorienterade perspektivet ar att ge medarbetarna
forutsattningar att prestera. Ledaren har fokus pa att alla deltar i férandringsarbetet och att teamet
tillsammans skapar en larandekultur (Svedberg 2021). Inom det verksamhetsorienterade
ledarskapet finns det alltid en ledare i toppen, men dessa ledare stdds av ett natverk av personer
som ar utspridda éver hela organisationen (Fletcher, 2004). Ledaren ar darmed mer av en
“dirigent” av gruppen. Det postheroiska perspektivet framjar humanistiska och demokratiska

relationer till ledarskap och mellan ledarna och efterfoljarna (Svenningsson & Alvesson, 2010).

3.6 Sammanfattning av teoridel

Har nedan ses en jamforande matris 6ver de fem ledarskapsteorierna.
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Tabell 1. De klassiska ledarskapsteorierna

Teori

Fokus pa

Synen pé ledarskap

Centrala

egenskaper/formagor

Foérhéllande mellan ledare
och medarbetare

Centrala ledarskapshandlingar

Egenskapsorienterat
ledarskap

Ledarskap &r en fraga om

personlighet och karaktér.

Ledarskap innebér
medfddda egenskaper.

Intelligens, sjalvfortroende,
driv, integritet, social
kompetens/fhumor och

beslutsamhet samt
motivation.

Medarbetaren &r tydligt
underordnad ledaren.
Medarbetaren &r passiv.

Ledaren star for kunskapen.

Ledaren &r drivande med ett
tydligt mél- och resultatfokus
samt att ledaren styr och ger

order.

Stilorienterat ledarskap

Fokus pé chefens beteende i
forhallande till chefens

underordnade.

Ledarskap &r nagot
man kan tréna upp.

Relationsorienterad med
egenskaper som
samarbetande, stodjande och
engagerande respektive
uppgiftsorienterad med
egenskaper som auktoritar,
tydlig och strukturerad.

En relationsorienterad ledare

involverar sina medarbetare i

arbetet och gruppen arbetar
som ett team.

En uppgiftsorienterad ledare
styr arbetet sjélv och
medarbetarna &r
underordnade.

En relationsorienterad ledare

fokuserar p& medarbetarnas
6nskemal och behov.

En uppgiftsorienterad ledare

prioriterar hur arbetsuppgifter ska

utforas samt pa produktion och

slutresultatet.

Situationsanpassat ledarskap

Situationen ar avgdrande for
vilken typ av ledarskap som &r
mest effektivt.

Olika situationer kraver
olika ledarskap.

Formagan att anpassa
ledarstilen utifrdn gruppens
behov och har fokus pa
ledarhandlingar. De
nyckelegenskaper som lyfts
fram &r lyhérdhet och
stilflexibilitet.

Medarbetare kan utifran
gruppens/teamets

mognadsgrad i férhallande till

arbetsuppgifterna sjélv ta
ansvar for arbete.

En ledare som & duktig pa att
lasa av omgivningen for att sedan
beddma vilken typ av ledarskap
och beslut som beh6vs.
Ledaren coachar medarbetare att
ta storre ansvar och ga mot

empowerment.

Transformativt ledarskap

Ledarskap &r att ta ansvar for

utvecklingen.

Ledare med karisma
och retorisk skicklighet
kan vécka
medarbetares
engagemang och

kompetens.

Karisma,
inspirerande, intellektuell
stimulans, personlig omtanke
och tillit.

Medarbetare och ledare
arbetar tillsammans mot mal
och visioner. Ledaren kan
delegera ledarskap till
medarbetare som inspirerar

andra.

Ledaren skapar en
sammanhallning i gruppen och
ett engagemang kring mal och

visioner.

Verksamhetsorienterat

ledarskap

Fokus pé gruppens/
organisationens utveckling
genom att b&de ledare och

medarbetare bidrar.

Ledarskap ses som en
process dar olika
aktorer har inflytande
over hur verkligheten

uppfattas.

Analytisk, ha ett
helhetsperspektiv pa
organisationen och arbete for
synergieffekter, visionsarbete,

fokus pa strategisk
féréndring, lyhord for

omvarlden.

Det finns alltid en ledare i
toppen, men dessa ledare
stdds av ett natverk av
personer som ar utspridda
6ver hela organisationen.
Ledaren & mer av en

“dirigent” av gruppen.

Ledarens framsta uppgift ar att ge

medarbetarna forutsattningar att
prestera.

Fokus pé att alla deltar i

forandringsarbetet och att skapa

en larandekultur.

Jag har i denna del beskrivit de fem ledarskapsteorierna och de ledarskapsideal som framtrader

inom respektive teori. De fyra forsta idealen har fokus pa individen och ar egenskapsorienterat

ledarskap, stilorienterat ledarskap, situationsanpassat ledarskap och transformativt ledarskap. Den
femte teorin har fokus pa verksamheten och benamns verksamhetsorienterat ledarskap.

Det egenskapsorienterade ledarskapet bygger pa att ledare ansags ha medfodda egenskaper

(Alvesson 2013) och att vissa egenskaper & mer gynnsamma inom ett ledarskap an andra och att
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ledare som inte har de gynnsamma egenskaperna ar mindre lampliga som ledare (Manning &
Curtis, 2007). Inom det stilorienterade ledarskapet skiljer Katz och Kahn (1978) mellan tva
ledarskapsdimensioner som en ledare kan utga fran; det relationsorienterade och
uppgiftsorienterade ledarskapet. Turaga (2017) menar att det kravs en balans mellan det
uppgiftsorienterade och det relationsorienterade ledarskapet for att gora det effektivt. Det
situationsanpassade ledarskapet beskrivs av Hersey m fl. (2008) som en ledare som &r duktig pa
att lasa av omgivningen for att sedan beddma vilken typ av ledarskap och beslut som behévs. Yukl
(2005) uttrycker att en situationsanpassad ledare har olika egenskaper som ar effektiva i olika
situationer, men att samma egenskaper inte ar optimala i alla situationer. For den transformative
ledaren ar gruppens sammanhallning viktig och engagemanget kring organisationens arbete med
visioner och mal. En transformativ ledare har enligt Svedberg (2021) fokus pa standiga
forbattringar, vilket sker genom att man utvecklar sin egen och sina medarbetares skicklighet.
Ledare inom transformativt ledarskap har formagan att kanna igen medarbetares olika behov och
foljaktligen har de ocksa formagan att ta hand om dessa behov (Gregory Stone m fl., 2004). Det
verksamhetsanpassade ledarskapet (postheroiska) slutligen har till skillnad fran de andra fyra inte
fokus pa ledaren utan har i stallet fokus pa gruppens/organisationens utveckling som utvecklas
genom att savél ledare som medarbetare bidrar (Fletcher, 2004). Yukl & Gardner (2020) delar upp
det postheroiska ledarskapet i tre delar; ledarskap som praktik, ledarskap som en social process

och ledarskap som larande.

Varje ledarskapsteori lyfter fram specifika och sarskiljande egenskaper och formagor och teorierna
skiljer sig aven at gallande synen pa ledarskap, férhallandet mellan ledare och medarbetare, och
centrala ledarskapshandlingar. Dessa sammanlagda delar kan ségas ge uttryck for ledarskapsideal
inom respektive teori. Jag vill tydliggora att det inte finns nagra vattentata skott” mellan de olika
ledarskapsidealen och att de darmed till viss del dverlappar varandra.

Ledarskapsidealen kommer i studien att anvandas som ett analytiskt verktyg i analysen dar det
anvands som ett raster for att inom respektive temaomrade/kategori finna delar av de olika

teorierna och ledarskapsidealen.
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4. Metod

Inom denna del presenteras studiens val av metod och metodansats. Har redogdr jag aven for hur
datainsamling och urval skett samt hur min data bearbetats/kodats och analyserats. Slutligen

diskuteras &ven studiens etiska hansynstaganden samt studiens tillforlitlighet.
4.1 Val av metodansats

Min studie har utifran syftet en kvalitativ ansats och bestar av tva olika delar i form av en del dar
rektorsannonser analyseras och en del med intervjuer. Att jag har anvant mig av flera delar i min
undersdkning anser jag starker denna och ger den ett storre perspektiv i och med att jag anvander
mig av sa kallad triangulering, vilket innebdr att man anvander flera metoder for att undersoka
samma sak (Gustavsson, 2004). I mitt fall har jag anvant mig av en flermetodsforskning
innehallande saval intervjuer som att studera rektorsannonser. Flermetodsforskning ar nagot som
forordas av Gorard & Taylor (2004). Genom att triangulera och darmed anvanda olika data ges
forskaren mojlighet att skapa ett stdrre sammanhang och darmed fordjupa sitt resultat
(Gustavsson, 2004). | mitt fall bidrog de bada delarna till en storre helhetsbild kopplat till
yrkesskicklighet bland rektorer.

4.2 Val av analysmetod

Nér det géller val av metod for min uppsats har jag anvant mig av:

e kvalitativ innehdllsanalys och

e fenomenografisk analys.

Innehallsanalysen har jag anvant kopplat till min undersokning av annonser utifran att den
mojliggor att pa ett kvalificerat satt kunna gora generaliseringar utifran en stérre mangd material.
Det finns enligt Graneheim och Lundman (2012) tva olika varianter av innehallsanalys. Dels den
kvantitativa innehallsanalysen som kan anvéandas da man vill méata eller rakna ett begrepp i
exempelvis en text, dels den kvalitativa innehallsanalysen som handlar om att istallet koda det
explicita innehallet i en dataméngd. En begransning nér det galler innehallsanalysen som metod &r
de utmaningar som finns kopplat till det kodningsschema som ingar i en innehallsanalys.
Utmaningen bestar i att finna rétt kategorier samt dimensioner for att darefter kunna sortera

nyckelorden. Precis som Bryman (2020) namner &r en av de svaraste delarna att sakerstélla att
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dimensionerna verkligen dr skilda frén varandra och att det “inte ska finnas nagon 6verlappning i
vare sig empirisk eller teoretisk bemérkelse” (Bryman, 2020, s. 372). En annan utmaning ar att
gora kodningen konsekvent. Bryman (2020) patalar dven att det kan vara svart att genom en
innehallsanalys fa reda pa fragan varfor. Det ar forstaeligt eftersom den endast sorterar ut frekvens

av valda nyckelord.

FOr mina intervjuer har jag valt att inspireras av fenomenografisk analys. Fenomenografin
skapades av Ference Marton pa 1970-talet vid Géteborgs universitet och fokuserar pa jamforelser
av olika manniskors uppfattningar av en foreteelse, vilket aven innebér ett fokus pa variationen av
de olika uppfattningarna. Som Patel & Davidsson (2019) beskriver det “att uppfatta nagot &r att
skapa mening och ar det grundlaggande séttet som varlden gestaltas”. Fran uppfattningarna utgar
vi ocksa da vi handlar och agerar.” (Patel & Davidsson, 2019, s. 37). Jag har valt fenomenografisk
analys for att jag vill satta fokus pa skolchefers olika uppfattningar och hur dessa kommer till
uttryck och “ett intresse av att forsta sociala fenomen utifran aktdrernas eget perspektiv och
beskriva varlden som den upplevs av dem enligt antagandet att den relevanta verkligheten ar vad
maéanniskor uppfattar att den ar” (Kvale & Brinkmann, 2009, s. 42). Ordet fenomenografi
harstammar fran grekiskan och bestar av delarna fenomenon och grafia dar fenomenon betyder
ungefar “att visa sig “och grafia som betyder “att skriva i1 ord eller i bild”. Inom fenomenografin
laggs fokus dven pa att jamfora olika manniskors uppfattningar av en foreteelse, vilket dven
innebér ett fokus pa variationen av de olika uppfattningarna. Grunden for en fenomenografisk
analys ar kvalitativa intervjuer dar intervjupersonen med egna ord beskriver sin uppfattning av ett
uttalat fenomen. Intervjuerna bor vara halvstrukturerade och fokus ligger pa att finna variationer i

uppfattningar snarare an likheter.

Fejes & Thornberg (2019) uttrycker att den fenomenografiska ansatsen forutsatter att fragorna i
undersdkningen har en tydlig och viss karaktar. Detta anser jag att min undersékning har eftersom

den &r tydligt inriktad mot begreppet rektorers yrkesskicklighet.

| en studie med inspiration av fenomenografisk analys ar fordjupande fragor i intervjuerna centrala
for att fa fordjupad kunskap om amnet. Fejes & Thornberg (2019) kallar detta for probing som kan
vara dels verbal i form av fordjupade fragor och dels icke-verbal i form av nickningar, hummande

etc. for att bekrafta och fa den som intervjuas att beratta mer.
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4.3 Datainsamling och urval

Min studies empiriska material bestar av rektorsannonser samt forestallningskartor fran intervjuer
med skolchefer. Har nedan redovisas hur datainsamlingen och urvalet skett for respektive del av

min studie.
4.3.1 Rekryteringsannonser

For att fa en koppling till vilket innehall begreppet yrkesskicklighet far utifran de kvalifikationer
som efterfragas i rekryteringsannonser av rektorer har jag undersokt vilka kvaliteter som
efterfragas i rekryteringsannonser av rektor, dvs i de kvalifikationer som lyfts fram da man

sOker/annonserar efter en ny rektor. Totalt har 85 rektorsannonser anvénts i studien.

Nér det géller urvalet av rektorsannonserna har jag valt ut annonser géllande rektorer och
bitradande rektorer for skolformerna grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad
grundskola samt vuxenutbildning. Jag har valt att ta annonser publicerade pa olika forum for
rekryteringsannonser vid tva tillfallen for att komma upp i ett visst antal annonser. Har har jag
utgatt fran hur manga annonser som studerats i tidigare forskningsstudier (Ekholm & Lindvall,
1997; Svensson, 2010) och tagit ungefar lika manga. Att jag inte har valt att ta annonser kopplat
till rektor eller bitrddande rektor i forskola har att géra med att denna skolform inte fanns med i de
tva tidigare undersokningarna av rektorsannonser och att jag darmed ville ha samma urval. En
bakgrund till att rektor i forskola inte finns med i tidigare studier &r att titeln rektor i férskola
infordes forst 2019.

Annonserna har tagits fran foljande webbplatser vid tva datum under september manad 2023 (se
bilaga 3):

www.framtid.se

www.ideed.com

www.jobbland.se

www.ledigajobb.se

www.offentligajobb.se

www.pedagogjobb.se

24


http://www.framtid.se/
http://www.ideed.com/
http://www.jobbland.se/
http://www.ledigajobb.se/
http://www.offentligajobb.se/
http://www.pedagogjobb.se/

Inom respektive temaomrade har jag valt att ta citat ut rekryteringsannonserna som tydligt pavisar
vilka kvalifikationer som efterfragas och som &r representativa for hur kvalifikationerna vanligtvis
beskrivs i de olika annonserna. Citat finns ocksa framtagna kopplat till olika ledarskapsideal som

framtrader i rekryteringsannonserna.
4.3.2 Intervjuer av skolchefer

For att fa en koppling till vilken betydelse begreppet yrkesskicklighet far av skolchefer har jag
totalt genomfort fem fysiska intervjuer med skolchefer. For varje enskild intervju avsattes 60—75
minuter, vilket var lagom tid och dar alla intervjuer kunde genomféras inom 75 minuter (se bilaga
3).

Nér det géller urvalet for mina intervjuer har jag valt fem kommunala skolchefer som alla haft
tjanst som skolchef i fem ar eller mer. Att jag har valt enbart skolchefer fran kommunal
verksamhet dr utifran att dessa har likvardiga uppdrag dar fristaende skolchefer ofta kan ha
kombinerade uppdrag som exempelvis bade rektor och skolchef. Kravet pa erfarenhet ar kopplat
till att jag ville ha skolchefer som har flerarig erfarenhet av arbetet och darmed kunskap om hela
uppdraget. Ett annat, indirekt krav, var att skolcheferna varit chef for rektorer under en langre
period. Har ar det viktigt att forsta att i manga organisationer finns sa kallade mellanchefer dar

skolchefen inte ar direkt chef dver rektorerna.

En faktor som ar viktig att redovisa har &r att de skolchefer jag intervjuat ar kollegor fran ett av
mina befintliga natverk. Detta &r viktigt att patala da det kan paverka tillforlitligheten i min studie.

Mer kring detta redovisas under avsnittet studiens tillforlitlighet.

Nar det géller intervjuerna har jag anvant mig av metoden forestallningskartor (Miles & Khattri,
1995; Scherp, 2013). Forestallningskarta &r en metod som anvands for att fortydliga och fordjupa
en individs forstaelse av ett fenomen och innebér att man for ett djupforstaende samtal dar man
under samtalet skapar en forestallningskarta utifran nyckelord. Analysmetoden ar vald utifran att
jag hoppades fa svar pa vilka olika typer av uppfattningar det finns inom gruppen av respondenter
kring mitt valda &mne. Under intervjun av skolchefer stélldes fordjupande fragor kring de olika
nyckelorden/begreppen. Metoden jag anvant bidrar till att synliggora en individs forstaelse.
Forestallningskartan kan ddrmed ses som en grafisk presentation av en persons forestallning kring

en viss fraga eller ett visst fenomen (Sternudd & Evermark, 2020) och passar darfor val in som
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metod for mina intervjuer. Skolcheferna har innan intervjun fatt ta del av frigestéllningen “Vad
anser du som skolchef kdnnetecknar en yrkesskicklig rektor?”” En fordel med metoden
forestallningskarta ar att man i 1ag grad som intervjuare paverkar den som intervjuas genom att

man enbart staller fordjupande fragor kring det personen sjalv lyfter fram.

Jag har valt att genomfora fysiska intervjuer eftersom jag anser att man da far en béttre kontakt
med den man intervjuar och att man da pa ett battre sétt skapar forestallningskartan tillsammans.
Malet var, genom anvandandet av denna metod, att kunna fa fram dels vad skolcheferna anser ar
kvaliteter hos en yrkesskicklig rektor, dels vilka av dessa kvaliteter som varderas hogst. Att stélla
fragan vilken kvalitet skolcheferna varderar hogst gjordes for att fa en insikt i just vilken kvalitet
som vérderas hogst. Att fa fram skolchefernas forstaelse av begreppet yrkesskicklig rektor var

centralt i intervjuerna.

Vid genomforandet av intervjuerna fick skolcheferna forst skriva ner nyckelord/begrepp utifran
fragestallningen pa post-it-lappar sa manga som de ansag sig behdva. Darefter fick de placera ut
post-it-lapparna pa ett A2-ark och gruppera dem som de tyckte horde ihop. Darefter bad jag
respondenterna att forklara innebdrden av de olika begreppen medan jag skrev forklaringar runt
om begreppen. Nar alla begreppen forklarats fick respondenterna beskriva om lapparna hérde ihop
pa nagot satt och dra pilar mellan. Respondenterna hade ocksa mojlighet att lagga till begrepp eller

forklaringar innan forestallningskartan godkandes.

Inom respektive temaomrade har jag valt att ta citat fran forestallningskartorna som forstarker
beskrivningarna av de begrepp som skolcheferna lyfter fram avseende yrkesskickliga rektorer.
Citat finns ocksa framtagna kopplat till de olika ledarskapsideal som framtrader i

forestallningskartorna.
4.4 Databearbetning och analys

Jag har i min undersokning arbetat dels induktivt genom att soka monster i mina empirindra
analyser, dels deduktivt da jag har sokt spar efter de fem ledarskapsidealen. Dessa bada ansatser
genomfordes for att fa svar pa mina forskningsfragor. | den induktiva delen sokte jag monster i de
nyckelord jag fann i annonserna respektive i de nyckelord som framkom i intervjuerna av

skolchefer och skapade teman/kategorier utifran hur nyckelorden kunde sorteras. Ett exempel pa
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detta &r temat utbildning inom rektorsannonserna dar totalt fem nyckelord kunde sorteras in under

temat.
Diagram 1. Nyckelord med koppling till utbildning
Nyckelord inom tema utbildning

B Antalfiler [ Antal referenser

80

Akademisk examen B-korkort Ledarskapsutbildning Pedagogisk utbildning  Rektorsutbildning

Nyckelord

| diagrammet ovan anges dels antalet filer, dvs i hur manga av de totalt 85 annonserna som
respektive tema forekom, dels hur manga referenser, dvs hur manga olika begrepp i de 85
annonserna som kopplas till just detta tema.

| den deduktiva delen, som startades da tematiseringen/kategoriseringen var klar, sokte jag spar
efter de fem ledarskapsidealen i annonser och intervjuer och anvande da ledarskapsidealen som ett
“raster” med hjilp av den sammanfattande tabellen pa s.20. Har sokte jag via citaten som tagits
fram kopplat till bade rekryteringsannonserna och skolchefsintervjuerna efter uttryck som kunde
kopplas till de fem olika ledarskapsidealen.

4.4.1 Rekryteringsannonser

En kvalitativ innehallsanalys av rekryteringsannonserna har gjorts med hjalp av dataprogrammet
Nvivo. Alla annonser fran de tva datumen har kopierats in i programmet och varje annons har

getts ett referensnummer. Varje annons har darefter granskats gallande vilka kvalifikationer som
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lyfts fram och dessa kvalifikationer har sedan kodats i programmet kopplat till nyckelord

(Bryman, 2020). Nyckelorden har skapats allteftersom utifran empirin. Totalt har 57

nyckelord/koder skapats. Jag har medvetet valt att anvanda uttryck/nyckelord fran tidigare

forskning kring rekryteringsannonser (Ekholm & Lindvall, 1997; Svensson, 2010) for att lattare

kunna jamfora resultaten. Nyckelorden har sorterats in i sex dvergripande teman som skapades

genom att nyckelorden kategoriserades utifran hur de kan grupperas.

De sex temaomraden som togs fram var beteenden och resurser, erfarenhet, formagor, kunskaper,

ledarskap samt utbildning.

Tabell 2. Temaomraden rekryteringsannonser med innehallande nyckelord

Erfarenhet av att arbeta i projekt

Beteenden & resurser Erfarenhet Férmagor Kunskaper Ledarskap Utbildning
Ansvarstagande Arbete pa skolmyndighet Entusiasmera medarbetare Driva processer for standig utveckling Eleven i fokus Akademisk examen
Brett natverk Fdrméga att delegera Ekonomisk kunskap och forstielse Méalhavdare B-kdrkort

Entreprenarskap

Erfarenhet av att starta eller
expandera verksamhet

Formaga att leda utvecklingsarbete

Firtrogen med systematiskt kvalitetsarbete och
systematiskt arbetsmiljdarbete

Pedagogiskt ledarskap

Ledarskapsutbildning

God vérdegrund

Erfarenhet av elevhilsoarbete

Forméga att organisera och administrera

IT-kunskaper

Resultatinriktad

Pedagogisk utbildning

Handlingskratftig

Erfarenhet av offentlig verksamhet

Firmaga att samarbeta/samverka

Juridisk kunskap

Situationsanpassat ledarskap)

Rektorsuthildning

Lyhard

Internationell pedagogisk erfarenhet

Forméga att skapa delaktighet

Kunskap om att leda pa vetenskaplig grund

Tillitsbaserad styrning

Modig

Ledarerfarenhet

Férmdga att fatta beslut

Kunskap om likvardighet

Tydligt ledarskap

Mytéankande

Pedagogisk erfarenhet

Firmaga att skapa relationer

Pedagogisk insikt

Positivt forhaliningssatt

Rektorserfarenhet

Konfliktlosare

Sarskild pedagogisk kompetens

Professionellt bemotande

Trygg

Uthallig

Helhetsperspektiv

Uppdaterad inom skolforskning

Kommunikativ formaga

Utvecklar sitt eget ledarskap

Taktisk formaga

Analytisk férméga

Kategorin beteenden och resurser kopplas till personliga egenskaper, beteenden, varderingar och

overtygelser (Gurr m fl., 2006; Gomez-Leal m fl., 2021) medan temat formagor beskriver

kompetenser/fardigheter (Gurr m fl., 2006).

4.4.2 Intervjuer av skolchefer

Efter de fem genomfotrda intervjuerna har jag i min analys inspirerats av den fenomenografiska

analysen och arbetat med materialet, dvs forestallningskartorna, i sju analyssteg sdsom Fejes &

Thornberg (2019) beskriver den fenomenografiska analysmodellen. De sju stegen var:

1) Jag bekantade mig med materialet, vilket innebar att jag studerade de fem

forestallningskartorna som ar dokumentationen av intervjuerna.

2) Kondensation, vilket innebér att jag valde att plocka ut alla de nyckelord som

respondenterna angivit.

3) Jamforelse, vilket innebér att jag jamforde alla de nyckelord som skolcheferna lyft fram

och letade efter likheter och skillnader.
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4) Gruppering, vilket innebar att jag grupperade nyckelorden i totalt fyra olika grupper.

5) Artikulera kategorierna, vilket innebar att jag forsokte finna kdarnan/essensen i varje grupp
och granskade alla delar for att se att nuvarande grupper/kategorier haller.

6) Namngav kategorierna, vilket innebdr att jag satte namn pa de fyra kategorierna.

7) Kontrastiv fas, vilket innebér att jag pa nytt granskade kategorierna for att utesluta att inga

av dem kan sammanforas. Det totala resultatet bildar mitt utfallsrum.

| dessa steg arbetar man induktivt och forskaren l&ser och sorterar materialet till dess att ménster
blir tydliga. Monstret skapas i form av att nyckelorden sorteras i kategorier. Resultatet i form av

kategorier utgdr undersékningens utfallsrum och analysens resultat (Patel & Davidsson, 2019).
De fyra kategorier som framtradde efter analysen av skolchefsintervjuerna var:

e beteenden och resurser,
e formagor,

e kunskaper och

e ledarskap.
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Tabell 3. Kategorier med innehallande nyckelord skolchefsintervjuer

Samverkan

Vaga fatta beslut

Kan analysera

Beteenden och resurser Formagor Kunskaper Ledarskap
Ifragasattande Empatisk firmaga Rattigheter Delakultur
Humor Engagemang Organisationsforstaelse Nyfiken pa sin verksamhet
Glad Vill ldra nytt Systemforstaelse Lojal mot uppdraget
Kreativ Entusiasmerande Fortrogen med styrdokument Sta upp for professionen
Positiv Kan ta det ofdrutsedda Verksamhets- och koncerntankande Kulturbarare
Palast Néatverkare Arbetsmiljé (professionell, emotionell) Ledande/styrande
Réttvis Samtalsférmaga Styrdokumenten &r kéanda Elevnéra
Lugn Handleda/stddja Arbetsmiljo for elever och personal Elevfokus
Farehildlig Beslutsfar Leder laget
Tillganglig Helhetsperspektiv Gemensamt
Vnlig Sjalvkannedom, reglering Mélinriktad
Gladje Del av helheter Lojalitet mot arbetsgivare
Samarbetsvillig Analytisk Tillit
vanlig men bestamd Proaktiv Samhallsuppdrag
Professionell integritet Taktisk MAalhavdare
Trygg Hdga forvéantningar Barn och elever i centrum
Leda genom forstaelse och
Mod Skapar tid fér uppdraget delaktighet

Systematiskt kvalitetsarbete
genom vision, mél, direktiv och
delaktighet

Kollegialt larande

Forstaelse for uppdraget

Resultatinriktad

Demokratiskt uppdrag

Fa personalen delaktiga i SKA

Jamstalldhet

Systematiskt kvalitetsarbete

Jag har medvetet valt att anvénda delvis samma kategorier i intervjuerna som de teman som lyfts

fram i annonserna for att kunna jamfora dessa. Har skapades fyra kategorier jamfort med sex

teman inom rekryteringsannonserna. Manga av de nyckelord som skolcheferna tar upp i

intervjuerna aterfinns i rekryteringsannonserna, vilket avgjorde valet av delvis samma kategorier.

Aven avseende skolchefernas kategorier avser beteenden och resurser framst personliga

egenskaper/forhallningssatt/varderingar/overtygelser och kategorin formagor uttrycks som en

direkt formaga eller beskriver kompetenser/fardigheter hos personen.

4.4 Forskningsetiska 6vervaganden

Jag har foljt Vetenskapsradets forskningsetiska riktlinjer (2017) som handlar om skyddet av

individer och de fyra huvudkrav som detta konkretiseras i, det vill sdga informationskravet,

samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet.
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Alla respondenter har for att uppfylla informationskravet fatt information om studien genom
informationsbrevet (se bilaga 1) och alla har innan intervjun startat skrivit under

samtyckesblanketten (se bilaga 2), vilket uppfyller samtyckeskravet.

Nér det géller konfidentialitetskravet har inga namn noterats pa forestallningskartorna utan varje
respondent har istallet fatt siffran 1-5. Jag har ingen annan dokumentation fran intervjuerna an de
forestéallningskartor som framstélldes under intervjun och som respektive respondent godkant.

Forestallningskartorna finns endast i fysisk form och kommer att forstéras nar arbetet &r godként.

Nér det géller annonsunderlagen har dessa endast lagts in i Nvivo och pa min privata dator. Nar
studien ar godkand kommer materialet att tas bort. Detta inkluderar de kodningsscheman som
gjorts for att tydliggdra grupperingen av nyckelord till kategorier i forestéllningskartorna samt

anteckningar om hur kodningen géllande rekryteringsannonserna gjorts.

Utdver detta har jag foljt de regler for god forskningssed som finns uppstéllda enligt

Vetenskapsradet.
4.5 Studiens tillforlitlighet

| varje undersokning ska forfattaren beddma undersokningens trovardighet och tillférlitlighet.
Detta menar Fejes & Thornberg (2019) handlar om att vardera hur noggrann och systematisk man
varit genom forskningsprocessen och hur trovardiga resultaten av undersékningen ar kopplat till
hur man genomfort datainsamling och analys. Det ar viktigt att man konstruerar en undersékning
och fragor som verkligen svarar mot undersokningens syfte och fragestallningar, det vill sdga hur

trovardig undersokningen &r.

For att oka trovardigheten i min undersékning har jag valt att anvanda vissa nyckelord fran

tidigare forskning. Detta for att lattare kunna koppla min undersokning till denna forskning.

En viktig aspekt i min undersékning ar att jag har undersokt fenomen, dvs respondenternas

forstaelse av begreppet yrkesskicklighet.

En annan viktig del &r att fraga sig om resultaten i min undersokning stammer med verkligheten,
om det ar tillforlitligt. Som Dalen (2021) beskriver gallande hur man bér stalla fragor ar det viktigt
att stalla fragor pa ett satt som gor att den som intervjuas berattar med egna ord om sina

upplevelser och beréttar fritt. Det ar &ven viktigt att alla intervjuer genomfors pa liknande sétt och
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intervjuerna genomfors pa ett neutralt satt. For att oka tillforlitligheten gallande intervjuerna har
jag darfor genomgaende anvant samma manus vid varje intervju for att instruktionerna skulle vara
exakt lika vid varje tillfalle (se bilaga 3). Ett annat sétt att Oka tillforlitligheten var att jag i de
annonser jag undersokt genomgaende har valt att anvanda de kvalifikationer som lyfts fram dar

formella krav, bakgrund och dnskade egenskaper lyfts fram.

For att 6ka studiens trovardighet kan man, som Bryman (2020) uttrycker det, med fordel anvénda
sig av sa kallad triangulering. Det innebar att man anvéander flera metoder for att undersoka
samma sak. | mitt fall har jag anvant mig av en flermetodsforskning innehallande saval intervjuer

som att studera rektorsannonser.

En sak som kan ha paverkat min undersokning ar att annonserna i min undersékning till storsta
delen efterfragade rektorer och ett mindre antal efterfragade bitradande rektorer. Uppdragen som
rektor respektive bitradande rektor skiljer sig ju at, men det var inget som tydligt framkom i

annonserna nar det galler vilka kvalifikationer som efterfragades.

Utifran att jag sjalv arbetar som skolchef och tidigare arbetat som rektor finns det risk for att jag
med mina tidigare erfarenheter omedvetet har fargat mitt material. Att jag &ven har en
professionell relation och ar helt eller delvis kdnd med de skolchefer som intervjuat maste ocksa
vagas in som en faktor som kan ha paverkat min studie. Har gjorde jag en avvagning i att ta
personer i ett av mina natverk kontra att ta kontakt med for mig okanda skolchefer. Valet pa att ta
skolchefer ur ett av mina natverk ar kopplat dels till tiden jag hade till mitt férfogande, dels
mojligheten att traffa mina respondenter for en fysisk intervju. For att minska min eventuella
paverkan som intervjuare valde att anvanda mig av forestallningskartor som intervjumetod. Det &r
oerhort viktigt att vara medveten om att forskarens bakgrund, erfarenheter och egna vérderingar
kan paverka studiens slutgiltiga resultat. Risken med att ta skolchefer som jag ar kand med &r att
jag omedvetet kan ha paverkat utfallet i intervjuerna samt att skolcheferna kan ha kant en
press/forvéntan att delta i studien. En styrka med att ta for mig kdnda skolchefer &r just att tiden
for att fa fatt i respondenter minskade samt att jag hade majlighet att traffa dem for fysiska
intervjuer. Utifran ovanstaende risker kopplat till tillforlitligheten kommer jag sa tillforlitligt jag
kan redogora for hur jag har gatt till vaga nar jag samlat in och bearbetat mitt empiriska material.
Lantz (2014) lyfter fram att det finns en nackdel med intervjuer kallad intervjuareffekt eftersom du
som intervjuar genom “ditt tonfall eller ditt sitt att forklara ndgon fraga “kan paverka

respondenten i en viss riktning och pa sa sitt paverka respondenten i negativ riktning” (Lantz,
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2014, s. 47). Forfattaren tar ocksa upp effekten prestige-bias som innebér att ndgon som intervjuas
kan kiinna ett tryck att uttrycka sig “politiskt korrekt”. Detta &r nagon som jag som intervjuare har

forsokt beakta i de intervjuer jag har genomfort.

Slutligen valjer jag att lyfta komplexiteten kring kodningen inom det stora materialet av
rekryteringsannonser. Har har jag forsokt vara sa konsekvent som mgjligt och skapa sa
heltdckande och 6msesidigt uteslutande kategorier som mojligt for att koderna inte ska 6verlappa

varandra.
4.6 Sammanfattning av metod

Min studie har en kvalitativ ansats med tva olika delar i form av en del dar rektorsannonser
analyseras och en del med intervjuer. I metoddelen har jag presenterat hur jag anvant mig av
kvalitativ innehallsanalys kopplat till studien av rekryteringsannonser och hur jag inspirerats av
fenomenografisk analys av de forestallningskartor som togs fram vid intervjuerna av fem

kommunala skolchefer. Har beskrivs ocksa kort vad dessa bada analysmetoder innebir.

Jag har i min undersokning arbetat dels induktivt genom att soka monster i mina empirindra
analyser, dels deduktivt genom att i min data anvénda ledarskapsidealen inom respektive teori som

ett raster for att finna monster och soka spar av de fem olika ledarskapsidealen.

Inom denna del har jag dven redovisat urvalet av de 85 rekryteringsannonser samt urvalet for mina
fem intervjuer. Jag redovisar dven hur rekryteringsannonser och forestéllningskartor analyserats
dels beskrivande, med koppling till teoriavsnittet, dels utifran de olika ledarskapsideal som

framtrader i min analys.

Slutligen innehaller ocksa metoddelen en redovisning av mina forskningsetiska 6vervaganden och

min uppfattning av studiens tillforlitlighet.
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5. Resultat och analys

| denna del presenteras undersokningens resultat med utgangspunkt fran studiens
forskningsfragor. Utifran det presenteras darfor resultatet fran rekryteringsannonserna som
besvarar fragan vilket innehall begreppet rektorers yrkesskicklighet far utifran de kvalifikationer
som efterfragas i utvalda rekryteringsannonser av rektorer. Resultatet presenteras ocksa utifran
skolchefsintervjuer dar fragan om vilken betydelse begreppet rektorers yrkesskicklighet ges av de

intervjuade skolcheferna besvaras.

Har presenteras ocksa en analys av resultaten med koppling till ledarskapsteorier och de
ledarskapsideal som lyfts fram inom respektive teori. | resultatbilaga redovisas det totala
resultaten for dels antalet filer, dvs i hur manga av de totalt 85 annonserna som respektive tema
forekom, dels hur manga referenser, dvs hur manga olika begrepp i de 85 annonserna som kopplas
till just detta tema. Jag har &ven valt att ta fram procentuell férekomst inom respektive tema i
forhallande till totalt antal annonser da dessa resultat ocksa blir jamforbara med tidigare

genomforda undersdkningar.

5.1 Resultat gdllande rekryteringsannonser

Utifran en kvalitativ innehallsanalys av annonserna som gjordes med hjalp av dataprogrammet
Nvivo sorterades sex Overgripande teman ut av de totalt 57 nyckelorden/koderna. Dessa teman var
beteenden och resurser, erfarenhet, formagor, kunskaper, ledarskap och utbildning (se tabell 2, s.
28).

Totalt sett &r temaomradet erfarenhet det omrade som efterfragas mest och darefter omradena

beteenden och resurser, utbildning och forméagor som samtliga efterfragas i merparten av de

studerade rektorsannonserna. Kunskaper ar den temadel som efterfragas i lagst grad.
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Diagram 2. Forekomst respektive temaomrade rekryteringsannonser

Foérekomst av respektive temaomrade

100%

75%

50%

25%

0%

Utbildning Ledarskap Kunskaper Férmagor Erfarenhet Beteenden
och resurser

5.1.1 Temaomrade beteenden och resurser

Nar det géller temaomradet beteenden och resurser finns det representerat i en mycket stor andel
av annonserna. Det blir tydligt att tvd beteenden eller personliga egenskaper sticker ut som mest
efterfragade och forekommer i mer &n hélften av annonserna. Dessa &r trygg och handlingskraftig.
Andra egenskaper som kan lyftas fram hér ar att vara lyhord och att vara nytankande samt att ha

ett positivt forhallningssatt.
“Du dr en handlingskraftig, [6sningsinriktad och uthdllig ledare...” (Annons 31).

“Vidare dr du modig och kreativ, och skapar forutsattningar for att testa nya idéer tillsammans

med dina medarbetare” (Annons 33).

5.1.2 Temaomrade erfarenhet

Temaomradet erfarenhet finns representerat i nastan alla annonser. Har blir det tydligt att
erfarenhet varderas hogt och att rektorserfarenhet ar den erfarenhet som efterfragas i hogst grad.

Aven pedagogisk erfarenhet och annan ledarerfarenhet efterfragas i over halften av annonserna.

35



“Du har dven erfarenhet av att arbeta som chef och vi ser girna att du har nagon form av

ledarskapsutbildning” (Annons 75).

“Tidigare erfarenhet av att arbeta som ledare r ett krav for tjansten och erfarenhet som skolledare

och som chef ar meriterande” (Annons 9).

5.1.3 Temaomrade formagor

Temaomradet formagor ar det omrade som far flest nyckelord med en hog vérdering och temat
forekommer i nastan alla annonser. Totalt &r sa manga som sju nyckelord representerade i mer &n
tva femtedelar av annonserna dar formagan att samarbeta/samverka och kommunikativ formaga ar
de som varderas allra hégst. Formagan att entusiasmera medarbetare och formagan att organisera
och administrera forekommer i mer an hélften av annonserna. Andra formagor som varderas hogt

ar formagan att leda utvecklingsarbete, att skapa relationer och att skapa delaktighet.

“Du bygger relationer och framjar samarbete for att skapa engagemang och delaktighet” (Annons
19).

"Vi soker dig som kommunicerar pa ett tydligt satt och sakerstaller att budskap nar fram och att

forvantningarna ér klara for alla berérda parter” (Annons 4).

5.1.4 Temaomrdade kunskaper

Inom omradet kunskaper sticker ett nyckelord ut valdigt tydligt, vilket ar juridisk kunskap. Att ha
kunskaper om IT samt vara fortrogen med saval systematiskt kvalitetsarbete som systematiskt

arbetsmiljoarbete ar ocksa kunskaper som framtrader inom temaomradet.
“Du ar val fortrogen med skolans styrdokument samt 6vrig relevant lagstiftning” (Annons 55).

Ovanstaende citat &r mycket representativt for efterfragan av juridisk kunskap. Denna typ av
kunskap efterfrdgas i ndra hilften av alla annonser. Aven kunskaper i svenska spréket ar mycket

forekommande och uttrycks ofta tillsammans med kommunikativ férmaga:

“Du har mycket goda kunskaper i svenska och kan uttrycka dig vél i bade tal och skrift” (Annons
65).

“En forutsittning for att lyckas 1 rollen &r att du har en god digital kompetens” (Annons 73).
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5.1.5 Temaomrade ledarskap

Inom temaomradet ledarskap dominerar efterfragan pa att rektor ska vara resultatinriktad, vilket
efterfrégas i mer an halften av annonserna. Aven pedagogiskt ledarskap och att rektor i sitt

ledarskap har eleven i fokus efterfragas i mer &n en tredjedel av annonserna.

“Du har ett undervisningsndra pedagogiskt ledarskap, tar en aktiv roll i de pedagogiska

diskussionerna och arbetar for att utveckla det kollegiala larandet” (Annons 21).

”Som ledare... driver du arbetet framét for att, tillsammans med dina medarbetare, nd goda

resultat” (Annons 33).

5.1.6 Temaomrade utbildning

Resultatet for temaomradet blir att utbildning efterfragas i nastan alla annonser. Rektorsutbildning
ar det som nastintill alltid efterfragas, men ar ofta uttryckt som att det ar meriterande om du har
paborjat eller genomfort rektorsutbildningen. Aven kravet pa pedagogisk utbildning ar hogt och
efterfragas i en stor del av annonserna. Ofta specificeras krav pa lararexamen. Uttrycket
akademisk examen forekommer ofta i kombination med kravet pa pedagogisk utbildning. En

utbildning som sticker ut ar kravet pa B-korkort som efterfragas i mer &n var sextonde annons.

“Vi soker dig som har akademisk hogskoleexamen med pedagogisk inriktning, pdborjad eller

genom{ord rektorsutbildning” (Annons 17).
”For tjdnsten dr B-korkort ett krav...” (Annons 34).
5.1.7 Efterfrdgade kvalifikationer i rekryteringsannonser

Om man ser till alla enskilda kodade nyckelord i férhallande till hur dessa forekommer i de 85

annonserna framkommer féljande resultat:
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Diagram 3. Efterfragade kvalifikationerna inom rekryteringsannonserna
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Av de totalt 57 presenterade kvalifikationerna ar fem kopplade till utbildning (morkbla), nio ar

kopplade till erfarenhet (lila), tolv &r kopplade till beteenden & resurser (turkos), fjorton av dem ar

kopplade till formagor (ljusbld), tio ar kopplade till kunskap (blagrén) och slutligen ar sju

kopplade till ledarskap (mellanbla).

Diagram 4. De mest efterfragade kvalifikationerna inom rekryteringsannonserna
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Begreppet yrkesskicklighet kan utifran ovanstaende resultat darmed ges innehallet fokus pa
utbildning och erfarenhet da dessa ar de temaomraden som efterfragas i hogst grad och att
rektorsutbildning tillsammans med rektorserfarenhet och pedagogisk utbildning ar de tre
kvalifikationer som varderas allra hdgst. Om man ser till de kvalifikationer som efterfragas i mer
an tva femtedelar av annonserna blir det dven tydligt att formagor ar det temaomrade som

dominerar inom de kvalifikationer som efterfragas i hogst grad.

5.2 Ledarskapsideal som framtrader inom rekryteringsannonser
5.2.1 Egenskapsorienterat ledarskap

Fa spar ses av det egenskapsorienterade ledarskapet inom rekryteringsannonserna. Av de delar
som anda framtrader kan formagan att fatta beslut och integritet namnas. Detta uttrycks i

annonserna exempelvis som:

“For att trivas hos oss behdver du virdesétta och kunna uppvisa egenskaper som mod, 6dmjukhet,

sjalvdistans och prestigeloshet” (Annons 24).
”Du har ett engagemang och driv utdver det vanliga” (Annons 76).
5.2.2 Stilorienterat ledarskap

Flera delar av idealen inom det stilorienterade ledarskapet framtréder i annonserna i form av att
egenskaperna resultatinriktad, handlingskraftig liksom hdga forvantningar lyfts fram. Inom dessa
koder finns dven delar om att driva utveckling mot mal, malmedveten, ldsningsorienterad och att

vara proaktiv. | en av annonserna uttrycks detta ideal som:

“Du ser, precis som vi, att kvalitet och goda resultat 4r samstdmmigt och du kan leda dina

medarbetare mot de mal som stélls upp och coacha dem pa vagen" (Annons 28).
”... har en stark tro pa bade elever och personals méjligheter att vilja lyckas” (Annons 66).
5.2.3 Situationsanpassat ledarskap

Aven det situationsanpassade ledarskapet har fa spar i rekryteringsannonserna. Av de delar som

anda framtrader kan lyhérdhet och flexibel namnas. Detta uttrycks i annonserna exempelvis som:
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“...har formagan att anpassa ditt ledarskap till de forutséttningar som réder pa skolan” (Annons

54).
“Du ar lyhord och inlyssnande och leder din personal med tillit" (Annons 75).
5.2.4 Transformativt ledarskap

Det transformativa ledarskapet finns representerat i relativt hdg grad genom egenskaperna att
entusiasmera medarbetare, nytankande samt en omtanke om personal och elever. Har lyfts ocksa
begrepp som inspirerande, formagan att skickliggora personal, motiverande och engagerande. Till
det transformativa ledarskapet kan man &ven koppla den hogt varderade kommunikativa
formagan. Detta utifran den retoriska skickligheten som betonas i teorin. Inom denna del lyfts

delar som att sakerstalla att budskapet nar fram, sprakkunskaper samt att kunna fora dialog.

2

”Vidare ar du en nirvarande ledare som har férméga att inspirera och engagera dina medarbetare’

(Annons 61).

“Du har ett engagerande ledarskap; medarbetarna ska kénna sig sedda, delaktiga och inspirerade”

(Annons 62).
5.2.5 Verksamhetsorienterat ledarskap

Manga delar som varderas hogst i annonserna kan kopplas till utvecklingen av gruppen eller
organisationen sasom att skapa relationer, skapa delaktighet och att driva processer av utveckling

framat. Exempelvis uttrycks detta i annonserna pa féljande satt:

“Du &r analytisk och lagger stor vikt vid att medarbetare arbetar mot gemensamma mal" (Annons

21).

"Du organiserar arbetet for delaktighet sa att alla far mojlighet att ta ansvar for sin egen och

skolenhetens utveckling” (Annons 21).
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5.3 Resultat gallande skolchefsintervjuer

Utifran den fenomenografiska analysen av forestallningskartorna skapades fyra kategorier utifran

de totalt 70 nyckelord som skolcheferna valde att lyfta i intervjuerna. De fyra kategorierna var

beteenden och resurser, formagor, kunskaper och ledarskap. Har nedan redovisas de fyra

kategorierna med respektive nyckelord som lyftes fram.

Tabell 4. Nyckelord skolchefer

Samverkan

Vaga fatta beslut

Kan analysera

Beteenden och resurser Formagor Kunskaper Ledarskap
IfrAgasattande Empatisk férmaga Rattigheter Delakultur
Humor Engagemang Organisationsforstaelse Nyfiken pa sin verksamhet
Glad Vill lara nytt Systemforstaelse Lojal mot uppdraget
Kreativ Entusiasmerande Fortrogen med styrdokument Sta upp fir professionen
Positiv Kan ta det oftérutsedda Werksamhets- och koncerntankande Kulturbérare
Palast Natverkare Arbetsmiljo (professionell, emotionell) Ledande/styrande
Rattvis Samtalsférmaga Styrdokumenten &r kanda Elevnara
Lugn Handleda/stodja Arbetsmiljo for elever och personal Elevfokus
Farebildlig Beslutstor Leder laget
Tillganglig Helhetsperspektiv Gemensamt
Vanlig Sjalvkannedom, reglering Malinriktad
Gladje Del av helheter Lojalitet mot arbetsgivare
Samarbetsvillig Analytisk Tillit
Vanlig men bestamd Proaktiv Samhallsuppdrag
Professionell integritet Taktisk Malhavdare
Trygg Haga férvantningar Barn och elever i centrum
Leda genom firstielse och
Mod Skapar tid fér uppdraget delaktighet

Systematiskt kvalitetsarbete
genom vision, mal, direktiv och
delaktighet

Kollegialt larande

Forstaelse for uppdraget

Resultatinriktad

Demokratiskt uppdrag

Fa personalen delaktiga i SKA

Jamstalldhet

Systematiskt kvalitetsarbete

Av alla dessa nyckelord ar det 12 av nyckelorden som namnts av tre eller fler av skolcheferna.

Dessa nyckelord ar:

Tabell 5. Nyckelord skolchefer som uttrycks av 3 eller fler.

Samarbete/natverkande

Leder genom forstaelse och
delaktighet

Malinriktad/resultatinriktad

Helhetssyn

Demokratiskt

Fortrogen med

Trygg/sjélvkannedom uppdrag/samhallsuppdrag Elevfokus/elevperspektiv styrdokument
e . TSP o Forstaelse for
Positivt forhallningssatt | Koncerntéank/Organisationsforstaelse Formaga att fatta beslut uppdraget
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Tva av nyckelorden; samarbete/natverkande och trygg/sjalvkannedom lyfts av samtliga fem
skolchefer. Att leda genom forstaelse och delaktighet lyfts av fyra av fem skolchefer och

resterande lyfts av tre av fem skolchefer.

De delar som respektive skolchef uttryckte som allra viktigast var barn och elever i centrum,

malhéavdare, gemensamt, entusiasmerande och forstaelse for uppdraget.
5.3.1 Kategori beteenden och resurser

Nér det géller specifika formagor som lyfts fram i intervjuerna i denna kategori ar dessa trygg i
form av att rektor ska vara trygg i sitt uppdrag och ha sjalvkdannedom och tillit i form av att ha tillit
till sin egen formaga samt till sin organisation. Tillit uttrycks fven som vikten av att “ha tillit ut i
sin organisation och upp mot skolchef” (Skolchef 2). Aven mod lyfts fram och betonas i form av
att vaga fatta obekvdma beslut, ta jobbiga samtal, vaga “sta kvar nér det blir tufft" (Skolchef 5),
vaga ta elevernas perspektiv osv. Trygg lyfts av samtliga skolcheferna och mod lyfts av tre av
fem.

Andra beteenden och resurser som lyfts fram av flera skolchefer &r lugn, vanlig, positiv, glad och
uttrycks som att detta medverkar till att skapa en god arbetsmiljé och goda relationer med

medarbetare och elever.

En av skolcheferna lyfter upp vikten av professionell integritet i betydelsen att man som chef
maste kunna sta for sina asikter kopplat till sitt uppdrag och darmed vara autentisk. Samma
skolchef lyfter dven fram vikten av sjalvkannedom/reglering dar man som rektor maste kunna
anpassa sig efter situationen och exempelvis veta nir man ska “ta 6ver rummet eller nir man bara

ska vara tyst” (Skolchef 3).

Slutligen ar ocksa forebild ett begrepp som aterkommer dar rektors engagemang och positiva
forhallningssatt anses paverka organisationen i samma anda och skapa en framgangsrik skolkultur
och en larande organisation. Det uttrycks exempelvis som att ”om man ar en god férebild kommer

resten av organisationen ocksa vara det” (Skolchef 4).

5.3.2 Kategori formagor

Flera av skolcheferna lyfter fram helhetssynen som rektors viktigaste formaga dér det bland annat

ingar att forsta sitt uppdrag, forsta organisationen och systemet samt forsta att man ar del av flera
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helheter. Flera av skolcheferna lyfter ocksa en yrkesskicklig rektors formaga att vara analytisk och
att med hjalp av denna formaga systematiskt kunna folja resultat i syfte att utveckla dessa”
(Skolchef 1).

En annan formaga som uttrycks &r taktisk i fraga om att man som rektor behover ligga steget fore
sina medarbetare och vara “streetsmart”, men inte for egen vinning, utan for att skapa en sa bra
verksamhet som mojligt. ”Att vara taktisk innebér att man vager noga géllande steg —tempo —
ordning och takt” (Skolchef 3).

Samverkan/samarbete &r ett begrepp som lyfts av alla skolchefer och dér samarbete och
samverkan saval internt som externt anses oerhort viktigt. Internt med elever, personal, andra
rektorer, skolchef/ledning och externt med vardnadshavare och andra aktorer. En av skolcheferna
betonar dven vikten av ”samverkan genom delat ledarskap da ensam inte ar stark” (Skolchef 5).
Formagan att samverka lyfts av samtliga skolchefer och helhetssyn lyfts av tre femtedelar medan

analytisk lyfts av tva av fem.

Flera skolchefer lyfter vikten av att kunna ta ett metaperspektiv/helhetsperspektiv som en grund
for att forsta hela sin verksamhet och sitt uppdrag. Man lyfter dven vikten av att forsta sin del i en
storre helhet/organisation “utifran klassrummet, arbetslaget, skolan, kommunen, samhallet och
varlden” (Skolchef 4).

Slutligen maste man som rektor i sitt ledarskap, for att kunna styra och leda mot utbildningens
mal, kunna lyfta blicken och ha en “omvérldsspaning” for att se andra mgjligheter. En skolchef

beskriver det som att “man maste se vad som sker i omvarlden for att kunna leda” (skolchef 1).

5.3.3 Kategori kunskaper

Inom kategorin kunskaper hade delarna koncerntank/organisationsforstaelse, forstaelse for
uppdraget/systemforstaelse och fortrogen med styrdokument hogst frekvens. Samtliga delar
uttrycktes av tre av fem skolcheferna. Har blir det tydligt att en del av forstaelsen for uppdraget
handlar om att kunskapen om styrdokument finns liksom att man med dessa kunskaper blir trygg i
sin roll, vilket i sin tur skapar respekt och tillit till rektors formaga i organisationen. Kunskapen
om styrdokument ses aven som central fOr att kunna ha barn och elever i centrum. Har lyfts &ven
att man maste kanna till vilka rattigheter och skyldigheter som rektorsrollen innebar dar sarskilt

kunskap om barns rattigheter betonas.
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Kopplat till organisationsforstaelse lyfts faktorn att kanna sin organisations styrkor och svagheter
for att kunna utveckla densamma och kopplat till systemforstaelse lyfts forstaelsen for att man ar
en del av en storre helhet och behdver med detta ha kunskap om nar man kan paverka och inte.
Detta uttrycks av en av skolcheferna som vikten av att kdnna sin organisation och dess forméagor”

(Skolchef 3). Har lyfts ocksa vikten av att ha kunskap om hur man agerar nar beslut fattats.

5.3.4 Kategori ledarskap

Inom kategorin ledarskap var elevfokus/elevperspektiv, malinriktad/resultatinriktad, leda genom
forstaelse och delaktighet samt demokratiskt uppdrag/samhallsuppdrag de som hade hogst
frekvens. Av dessa uttrycktes att leda genom forstaelse och delaktighet av fyra av fem
skolcheferna och dvriga av tre av fem. Har ar det ocksa tydligt att skolcheferna lyfter fram vikten
av att rektor far med sig personalen sa att de blir delaktiga och har forstaelse for arbetet, malen

och enhetens och organisationens vision.

En annan tydlig del som flera av skolcheferna lyfter fram ar att skapa en kultur, med héga
forvantningar, god arbetsmiljo och trygghet for savél elever som personal. Det &r man eniga om
leder till goda resultat och en 6kad stabilitet. En av skolcheferna uttrycker detta som “att eleverna

och personalen har en gemenskap skapar en god kultur som ger trygghet” (skolchef 2).

Gallande skolans demokratiska uppdrag/samhéllsuppdrag beskriver en av skolcheferna att det som
rektor handlar om att sta upp for detta och vikten av skolans kompensatoriska uppdrag”
(Skolchef 3). Samma skolchef uttrycker hur rektor maste vara den som havdar malen och anger
riktningen for arbetet” (Skolchef 3).

5.3.5 Rektorers yrkesskicklighet utifran skolchefers perspektiv

Sammantaget utifran skolchefernas intervjuer framtrader ett resultat gallande vilken betydelse
begreppet rektorers yrkesskicklighet ges av de intervjuade skolcheferna. Hér &r alla skolchefer
eniga om att yrkesskickliga rektorer har formagan att samarbeta/samverka och att en yrkesskicklig
rektor ar trygg/har sjalvkannedom. Efter detta lyfts att leda genom forstaelse och delaktighet som
fyra av fem skolchefer anger. De delar som lyfts av tre av fem skolchefer &r formagan att ha ett
helhetsperspektiv, inta elevperspektiv, ha kunskap om styrdokument samt verksamhets- och

koncerntank. Samma andel skolchefer anger slutligen att en yrkesskicklig rektor &r resultat-
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/malinriktad, vagar fatta beslut, har forstaelse for uppdraget och uttrycker uppdraget som ett

samhéllsuppdrag.

5.4 Ledarskapsideal som framtrader i skolchefsintervjuerna
5.4.1 Egenskapsorienterat ledarskap

Inom forestallningskartorna finns flertalet spar av det egenskapsorienterade ledarskapet dar
egenskaper som trygg, sjalvkannedom, mod, integritet, humor, kreativ, driv och ifragaséttande
lyfts fram. Har &r det tydligt att framfor allt en av skolcheferna tydliggor vilka personliga
egenskaper/formagor som en rektor bor ha. Exempelvis lyfter denna skolchef vikten av att man

ar kreativ och hittar bra I6sningar” (Skolcheft 2).
5.4.2 Stilorienterat ledarskap

Aven det stilorienterade ledarskapet finns representerat i form av att vara mal- och resultatinriktad
samt att ha hoga forvantningar pa medarbetare och elever. Har ér det tydligt att en av skolcheferna
lyfter dessa ideal mera i form av begrepp som att “vara vinlig men bestamd” (skolchef 1), vara
tillganglig, ledande och styrande samt att ”man som rektor maste vara handledande/stédjande”
(Skolchef 1). En annan skolchef uttrycker tydligt att nagra rektorer dr mer “ledare fran bérjan, men
att rektorsutbildningen ir en resa” (Skolchef 5) och att rektor utvecklar kunskaper och formagor

med erfarenhet och utbildning.

5.4.3 Situationsanpassat ledarskap

Nar det géller det situationsanpassade ledarskapet finns det dven har nagra spar i form av att rektor
behdver vara taktisk och vélja vag samt tempo” (Skolchef 3). Att ha en spelforstaelse ar ett annat
vidare begrepp som innebér att du genom att ha kunskap och férmaga kan valja hur du som rektor

ska agera i olika situationer.
5.4.4 Transformativt ledarskap

Det finns spar aven av det transformativa ledarskapet i form av att vara en forebild, att
entusiasmera medarbetare, vilja lara nytt samt formagan att skapa tillit. Aven ~delaktighet i arbetet

kring skolans mal och vision” (Skolchef 4) lyfts fram har. Att skapa en framjande kultur lyfts av
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flera skolchefer utifran epitetet att det ska leda till ”en trygg skola med larande i fokus™ (Skolchef
5).

5.4.5 Verksamhetsorienterat ledarskap

Bland skolcheferna aterkommer idealen att leda genom delaktighet och forstaelse, att ha en
analytisk formaga, att arbeta utifran en vision, helhetssyn, koncerntank och organisationsforstaelse
samt skolans demokratiska samhallsuppdrag. Ett stort fokus laggs pa utveckling av gruppen och
organisationen i skolchefernas beréttelser. En av dem uttrycker vikten av att forsta helheten —

min verksambhet 1 ett storre perspektiv i organisationen” (Skolchef 3).

Det ar tydligt att det verksamhetsorienterade ledarskapet ar det ledarskapsideal som mest tydligt

framtrader da jag studerar forestallningskartorna.
5.5 Sammanfattning av resultat och analys

| denna del har jag presenterat mina resultat kopplade till rekryteringsannonser och
skolchefsintervjuer och besvarat de tre fragestéallningarna utifran studiens syfte. Resultaten
presenteras dels beskrivande, men dven med koppling till teoriavsnittet och de olika

ledarskapsideal som framtrader i min analys.

Inom delen for annonserna har jag presenterat resultaten med koppling till de sex temaomraden
som framkom genom innehallsanalysen. Dessa temaomraden &r utbildning, ledarskap, kunskaper,
formagor, erfarenheter och beteenden och resurser. Totalt sett &r temaomradet erfarenhet det
omrade som efterfragas mest da det forekommer i nara nog alla annonser. Aven omradena
beteenden & resurser, utbildning och formagor efterfragas i mycket hdg grad av de studerade

rektorsannonserna.

Inom rekryteringsannonserna framtrader frdmst det verksamhetsorienterade ledarskapet med fokus
pa formagan att skapa delaktighet, att ha formagan att leda utvecklingsarbete och att vara
analytisk. Flera delar av idealen inom det stilorienterade ledarskapet framtrader ocksa liksom det
transformativa ledarskapet. Farre spar ses av det situationsanpassade ledarskapet och dven det

egenskapsorienterade ledarskapet.

Begreppet yrkesskicklighet kan utifran rekryteringsannonserna ges innehallet fokus pa utbildning

och erfarenhet da dessa ar de temaomraden som efterfragas i hogst grad och att rektorsutbildning
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tillsammans med rektorserfarenhet och pedagogisk utbildning &r de tre kvalifikationer som
varderas allra hogst. Om man ser till de kvalifikationer som efterfragas i mer dn tva femtedelar av
annonserna blir det dven tydligt att formagor &r det temaomrade som dominerar inom de

kvalifikationer som efterfragas i hogst grad.

Sammantaget utifran skolchefernas intervjuer framtrader ett resultat gallande vilken betydelse
begreppet rektorers yrkesskicklighet ges av de intervjuade skolcheferna. Hér ar alla skolchefer
eniga om att yrkesskickliga rektorer har formagan att samarbeta/samverka och att en yrkesskicklig
rektor ar trygg/har sjalvkannedom. Efter detta lyfts att leda genom forstaelse och delaktighet som
fyra av fem skolchefer anger. De delar som lyfts av tre av fem skolchefer ar férmagan att ha ett
helhetsperspektiv, inta elevperspektiv, ha kunskap om styrdokument samt verksamhets- och
koncerntédnk. Samma andel skolchefer anger slutligen att en yrkesskicklig rektor &r resultat-
/malinriktad, vagar fatta beslut, har forstaelse for uppdraget och uttrycker uppdraget som ett

samhallsuppdrag.

Da jag studerar forestallningskartorna ar det dven har det verksamhetsorienterade ledarskapet som
4r mest tydligt bland de ledarskapsideal som framtrader. Aven det stilorienterade ledarskapet finns

representerat liksom det transformativa ledarskapet och det situationsanpassade ledarskapet.
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6. Diskussion

Syftet med min undersokning har varit att beskriva och analysera begreppet rektorers
yrkesskicklighet ur ett huvudmannaperspektiv. Detta har jag gjort genom att dels analysera 85
rekryteringsannonser, dels genom analys av fem intervjuer av skolchefer i form av
forestallningskartor. Dessa analyser har kopplats till ledarskapsteorier i forra delen med resultat

och analys och kommer i detta avsnitt att jamforas med tidigare forskning.

6.1 Metoddiskussion

Min uppsats har en kvalitativ ansats och for att starka studien har den en del i form av intervjuer
och en del i form av rekryteringsannonser. Man kan diskutera om delen kring annonserna
verkligen ar kvalitativ utifran kvantiteten, vilket jag havdar da jag anser att kvalitativa data kan

lyftas ur det aggregerade resultatet i analysen av annonserna.

Min studie ar ocksa en studie som har inspirerats av det fenomenografiska perspektivet. Att jag
uttrycker det som att jag inspirerats av det fenomenografiska perspektivet betyder att jag ser
kopplingar till fenomenografisk analys med de delar som ingar dér, men att jag till en borjan inte
helt klart kunde se att forestallningskartorna kunde lyftas in i en fenomenografisk analys. Genom
mina efterforskningar inom litteraturen (Fejes & Thornberg, 2019; Patel & Davidsson, 2019)
tycker jag mig nu kunna sékerstélla att forestéliningskartor klart och tydligt kan lyftasin i en

fenomenografisk analys.

Forestallningskartor har varit en tydlig och bra metod for detta begransade arbete da
dokumentationen i och med avslutad intervju var klar och att det ar ett bra sétt att fanga
skolchefernas uppfattningar. Dock kan jag i efterhand se att jag med en mer traditionell
intervjumetod hade kunnat stalla mer fordjupande och uttémmande fragor, men risken hade da
samtidigt varit att jag med min bakgrund och kunskap skulle ha kunnat paverka informanterna. Ett
tydligt syfte var for mig att fa fram skolchefernas uppfattning i fragan och da blev det viktigt att
som intervjuare inte paverka informanterna, vilket bidrog starkt till valet av forestallningskartan
som intervjumetod. En annan faktor som jag redogjort for tidigare ar att jag &r kdnd med
respondenterna, vilket ocksa bidrog till valet av intervjumetod. Har far man ocksa vara medveten
om att man troligtvis &nda paverkar informanterna pa ett omedvetet satt genom tonfall,

kroppssprak etc.
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Om jag hade haft mer tid skulle jag dels kunnat skicka ut en enkét till landets alla skolchefer och
pa sa satt fa manga svar dar jag utifran dessa darefter skulle kunna vélja ut 10 — 15 skolchefer som
jag skulle intervjua. En annan mojlighet &r att jag hade kunnat géra en kombination av ett antal
fysiska intervjuer inom mitt befintliga ndtverk och ha ett antal digitala intervjuer. Detta skulle gett
mig fler informantgrupper och ge mig mojlighet att eventuellt se skillnader mellan hur skolchefer
inom ett speciellt 1an uttrycker yrkesskicklighet jamfort med skolchefer i resten av Sverige. Jag

hade ocksa kunnat ta skolchefer fran saval kommunala som fristdende skolor.

Jag hade fler potentiella informanter inom mitt befintliga natverk, men eftersom de fem forsta jag
fragade tackade ja, blev det inte aktuellt att fraga fler. Alla skolchefer inom mitt befintliga natverk

uppfyller inte heller de grundkrav jag stéllt gallande erfarenhet.

Att skolcheferna fick ta del av fragestéallningen innan intervjuerna tror jag var en fordel eftersom
de da hunnit fundera kring sina egna uppfattningar i fragan. Har far man aven ta i beaktande att

man kunnat fa andra svar om inte fragestallningen delgetts innan.

Det har varit en stor fordel att anvanda ett dataprogram som stod for min innehallsanalys och att
jag valde programmet Nvivo som stdd for min analys hor ihop med att Karlstads universitet

tillhandahaller detta for alla sina studenter. Har kunde jag naturligtvis ha valt andra program.

Nér det géller kodningen av nyckelorden i annonserna har jag forsokt vara sa konsekvent som
mojligt, men det finns alltid risker med detta i det stora antalet annonser och koder som skapades.
En viss risk finns dven att vissa kategorier/temaomraden 6verlappar varandra aven om jag forsokt

att sakra detta.

Slutligen skulle en annan méjlig analysmetod for min studie kunnat vara diskursanalys som da

skulle ha kunnat anvandas pa saval rekryteringsannonserna som pa skolchefsintervjuerna.

6.2 Inneborder av begreppet rektorers yrkesskicklighet i

rekryteringsannonser

Géllande de kvalifikationer som lyfts fram i rekryteringsannonserna har det varit mycket intressant
att jamfdra mina resultat med de tidigare gjorda undersokningarna av just rekryteringsannonser.
Det blir i dessa jamforelser tydligt att lagandringar och statliga utredningar har stor paverkan pa

vilka kvalifikationer som efterfragas i rekryteringsannonserna. Ett tydligt exempel pa detta ar
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enligt Svensson (2010) att arbetsgivare efter kommunaliseringen i hogre grad efterfragade
utbildning och pedagogisk erfarenhet samt att ekonomiska kunskaper efterfragas mer for att kunna
ta ansvar for ekonomin. Over lag efterfragades mer komplexa kunskaper och erfarenheter efter
kommunaliseringen i borjan av 1990-talet. Med kommunaliseringen dkade dven fokus pa den mal-
och resultatstyrda skolan, i och med beslutet om kvalitetsredovisningar 1997, vilket krdvde ett
annat ledarskap. Svensson (2010) hanvisar till att rektorerna med kommunaliseringen fick ett
stdrre handlingsutrymme, vilket &ven innebar att ledarskapet forandrades. Svensson (2010) menar
ocksa att en forskjutning skett dar man 2004 hade ett tydligare fokus pa utvecklingsarbete och
efterfragan av utbildning och erfarenhet. Min understkning, som ar gjord 19 ar efter den senaste
undersokningen, pavisar tydligt att efterfragan av erfarenhet 6kat &n mer och att aven kravet pa
utbildning 6kat sedan kravet pa rektorsutbildning kom 1988. Detta ser jag som en effekt av att
yrket som rektor nu & mer komplext och stéller stora krav, vilket ocksa staller hogre krav pa
utbildning, erfarenhet och kunskaper. Jag anser ocksa att den rérlighet och omséttning av rektorer
som finns pa marknaden dér rektorer idag stannar i snitt tre ar pa en tjanst, bidragit till att
arbetsgivare idag efterfragar erfarenhet och utbildning i hogre grad. Man vill med andra ord ha en
redan utbildad och erfaren rektor som klarar jobbet och stannar kvar. Detta paverkar nya rektorers
chanser att komma in pa marknaden i hog grad och idag kravs ofta att man som blivande rektor
har gatt en vidareutbildning inom exempelvis organisationsutveckling, ledarskap eller
skolutveckling. Rekryteringsutbildning for rektorer ar, som jag ser det, ett tydligt exempel pa en

utbildning som véxt fram utifran marknadens behov av utbildning infor en rektorstjanst.

Resultatet i min studie stammer val in pa den forskning som Leithwood (2021) lyfter fram dar de
mest framgangsrika ledarskapshandlingarna bestar i att bygga produktiva partnerskap mellan
foraldrar, skolor och det storre samhéllet samt att uppmuntra larare att engagera sig i former av
undervisning. Vidare i Leithwood’s forskning lyfts delar av framgingsrikt ledarskap fram med
underliggande ledarskapshandlingar med syftet att skapa likvardighet och hér kan jag se att delen
skapa relationer och utveckla manniskor samt att delen designa organisationen for att stodja
onskad praxis berors mest. Detta framkommer i rektorernas férmaga att organisera och

administrera, skapa relationer samt samarbeta/samverka.

Awven i forskningen av Daniéls m fl. (2019) lyfts olika huvudkategorier av ledarskap fram och jag
kan tydligt se kopplingen till rekryteringsannonserna dar framfor allt dimensionerna

undervisningsorganisation, bedémning av larande och larande gemenskaper &ar representerade.

50



Om man jamfoér min kartlaggning med tidigare undersokningar géllande rektorsannonser som
gjorts av Ekholm & Lindvall (1997) samt Svensson (2010) framkommer att endast en av
kvalifikationerna finns med i alla undersokningarna. Detta &r entusiasmera personal. Formagan att
samarbeta finns med i alla undersékningarna utom 2004. Aven god administrativ formaga finns
med i fyra av fem undersékningar. Denna formaga saknas endast i undersokningen 1998. Likadant
med formagan att leda utvecklingsarbete som endast saknas 1998. Att samarbete, administrativ
formaga, att leda utvecklingsarbete och att entusiasmera personal har “statt sig” ar for mig

naturligt da dessa ar och har varit viktiga delar i rektorsrollen 6ver tid.

Jamfor man min undersokning med Svensson (2010) undersokning 2004 &r det hela sju av
nyckelorden som stammer helt éverens. Det som tillkommit i min undersékning och som inte
efterfragats i sa hog grad tidigare ar efterfragan av rektorsutbildning, rektorserfarenhet, juridisk

kunskap, kommunikativ formaga, egenskapen trygg samt pedagogisk utbildning.

Over tid framtrader att erfarenhet och utbildning efterfragas i allt hogre grad samt kunskap om och
forstaelse for uppdraget samt fortrogenhet med styrdokument. Denna sistndmnda ser jag som en
del av skolans juridifiering. Skolans juridiska reglering har éver tid 6kat och darmed kraven
kopplat till dessa delar, vilket jag anser att min undersokning pavisar. En kvalifikation som
overraskar ar kravet pa B-korkort som efterfragas i mer dn var sextonde annons. Har kan
landsbygdskommuner och de geografiska avstand som finns dér vara ett svar pa varfor detta krav
finns i sadan omfattning. Med det alltmer komplexa uppdrag som rektorsrollen &r ser jag det &ven
som forstaeligt att man uttrycker en kommunikativ formaga som viktig samt att rektor ska vara

trygg i hogre grad &n vid tidigare matningar.

Nar jag sammanfattar vilket innehall géllande begreppet yrkesskicklig rektor som framtrader ar
det tydligt att rekryteringsannonserna framst lyfter fram utbildning och erfarenhet kopplat till att
vara yrkesskicklig. Detta i form av att ha rektorsutbildning, pedagogisk utbildning, akademisk
examen samt erfarenhet som pedagog, rektor och ledare/chef. De ledarskapshandlingar som
tydligast framtrader i rekryteringsannonserna ar formagan att samarbeta, kommunikativ formaga

samt att kunna entusiasmera personalen.
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6.3 Skolchefers inneboérd av begreppet yrkesskickliga rektorer

Gallande skolchefsintervjuerna kan jag se klara likheter mellan vad de uttrycker kdnnetecknar en
yrkesskicklig rektor, men dven en del skillnader. Likheterna vervager och dessa fokuserar pa
helhetssyn, organisations- och verksamhetsforstaelse samt ett demokratiskt
uppdrag/samhéllsuppdrag. Att skolchefer lyfter fram organisations- och verksamhetsforstaelse
liksom formagan att ha en helhetssyn kopplar jag till vikten av att rektor har forstaelse for hela
styrkedjans arbete och att rektor kan inta olika perspektiv vidare &n bara sin egen
enhet/verksamhet och darmed i hdgre grad arbeta for hela organisationens bésta. Andra likheter
som framtrader ar vikten av att som rektor ha ett elevperspektiv och formagan att
samverkan/samarbeta. De skillnader jag ser i forestallningskartorna ar framfor allt att en av
skolcheferna i hog grad uttrycker personliga egenskaper mer an formagor kopplade till
verksamhetens utveckling. Orsakerna till detta anser jag &r att de fem skolcheferna har lite skilda
uppdrag dar skolchefer med ett mer begransat uppdrag i hogre grad uttrycker egenskaper och dar

skolchefer med ett bredare uppdrag &ven tanker bredare kring yrkesskickliga rektorer.

Jag kan se klara kopplingar till Leithwood (2020, 2021) och de kognitiva, sociala och
psykologiska resurser som han lyfter fram och &ven till de specifika ledarskapshandlingar
framgangsrika ledare gor. Jag ser aven klara kopplingar till de generella delarna av framgangsrikt
ledarskap med tillhérande ledarskapshandlingar (Daniéls m fl., 2019; Pashiardis & Kafa, 2021).
Skolchefer lyfter i hdgre grad &n annonserna fram delen om att visa vagen/ange riktning i form av
visionsarbete och mal och att ha hdga forvantningar. Jag ser ocksa kopplingar till delen att skapa
relationer och utveckla manniskor samt delen utveckla organisationen s att den stodjer 6nskvérd
praxis. Den forstnamnda genom att skapa relationer till medarbetare, elever och vardnadshavare
och att entusiasmera personal och elever. Den andra delen genom att bygga/skapa
samarbetskulturer och att se skolan i ett storre perspektiv med det demokratiska
samhéllsuppdraget. Liknande delar lyfts fram i den statliga utredningen Rektorn och styrkedjan
(SOU 2015:22) och Skolinspektionens rapport fran 2012. Har anser jag att féljande delar

sammanfaller mest tydligt:

e Rektor tar ansvar fér samverkan med andra skolor och ser skolsystemet som en helhet dér

den egna skolan ar en del.
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e Forbattringsarbetet stalls i relation till resultat, 6vergripande mal och visioner med
skolverksamheten.

e Rektor involverar medarbetarna och ger forutsattningar for delaktighet och inflytande.

e Rektor ar tydlig, demokratisk, larande och kommunikativ samt fokuserar pa savél skolans
sociala mal som kunskapsmalen.

e Rektor tar ansvar for bade skolans struktur och kultur i syfte att bidra till hdgre grad av
maluppfyllelse.

e Rektor ar barare av en utvecklingsidé och kommunicerar den i olika sammanhang bade

internt och externt.

Né&r jag sammanfattar vilka betydelser begreppet yrkesskicklig rektor som skolchefer uttrycker
framtréder inte utbildning eller erfarenhet alls. Dock anser jag att det i intervjuerna med
skolcheferna framkom att de ser det som sjalvklart att yrkesskickliga rektorer har bade utbildning
och erfarenhet, vilket darmed gor att detta ar underforstatt. Skolcheferna lyfter i hogre grad fram
kunskaper och formagor samt att en yrkesskicklig rektor behover ha ett vidgat perspektiv med
fokus dels pa sin egen enhet, dels att tydligt se sin del i en storre helhet och kunna inta ett
organisations- och verksamhetsperspektiv. Att kunna véaxla mellan dessa perspektiv ar viktigt for
att skapa forstaelse gallande exempelvis likvardighet och for att forsta exempelvis 6vergripande

beslut. Har ser jag klara kopplingar till Persson m fl. (2005).

De ledarskapshandlingar som framtréader tydligast i skolchefernas beskrivningar ar formagan att

samverka/samarbeta samt egenskapen att vara trygg och ha tillit.
6.4 Ledarskapsideal som framtrader

Nér det géller de ledarskapsideal som framtréder i min studie blir det enligt mig tydligt att det
verksamhetsorienterade ledarskapet dominerar i bade rekryteringsannonser och
skolchefsintervjuerna. Det transformativa ledarskapet &r det som nést efter det
verksamhetsorienterade har mest baring. Har kan jag se att sparen av detta ledarskapsideal att
kunna entusiasmera och vacka medarbetares engagemang dven ar det begrepp som &ver aren
kvarstatt inom rekryteringsannonserna alla aren fran 1988 till 2023. Det finns spar av
egenskapsorienterat ledarskap i framst skolchefernas intervjuer och det stilorienterade ledarskapet

framtrader framst i annonserna. Det ideal som framtrader minst ar det situationsanpassade
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ledarskapet. De framsta orsakerna till det ar troligtvis samhallets utveckling dar man idag

efterfragar andra typer av ledarskap.

| jamforelserna med tidigare rekryteringsannonser blir det tydligt hur en férskjutning skett fran de
heroiska ledarskapsidealen mot en postheroismorientering med fokus pa formagor kopplat till
verksamheten istallet for mot individen. En forskjutning av efterfragade ledarskapsideal har ocksa
skett fran efterfragan av ett egenskapsorienterat ledarskap till ett mer verksamhetsorienterat
ledarskap. Som Ekholm & Lindvall (1997) uttrycker det har graden av efterfragade personliga
egenskaper minskat och istallet har formagan att samverka och samarbeta efterfragats i hogre grad
de senare aren. Att forskjutningen skett mot ett verksamhetsorienterat ledarskap anser jag ocksa
kan ha sin grund i det fokus pa verksamhetsutveckling som nu finns och dar rektor ska vara den
som skapar forutsattningar for verksamheten och sakerstéller dess kvalitet. I maldokumentet
kopplat till rektorsprogrammet kan exempelvis utléasas att malet med utbildningen ar att deltagarna

far sddana kunskaper att de kan

e ansvara for att elever och barn far en likvardig och rattssaker utbildning,
o skapa forutsattningar for maluppfyllelse pa saval individ- som verksamhetsniva, och

e ansvara for att verksamheten som helhet utvecklas (Skolverket, 2020a).

6.5 Jamforelse mellan inneborder av begreppet rektorers
yrkesskicklighet i rekryteringsannonser jamfort med

skolchefsintervjuer

Av de 12 mest frekventa nyckelorden som skolcheferna lyfter fram sammanfaller fem av dem;
samarbete/nétverkande, malinriktad/resultatinriktad, trygg/sjalvkannedom, fortrogen med
styrdokument samt leder genom forstaelse och delaktighet, som jag ser det med de 17 framsta

nyckelorden kopplade till de annonser jag undersokt.

Dé& man jamfor de kvalifikationer som efterfragas i rekryteringsannonserna med vilka betydelser
skolchefer kopplar till en yrkesskicklig rektor blir det tydligt att de framfor allt lyfter fram ideal
kopplade till det verksamhetsorienterade ledarskapet dar bada framhaller formagan att skapa
delaktighet. Dock blir det tydligt att skolcheferna i mycket hogre grad lyfter fram delar kring
organisationsnivan och formagor kopplade till denna. Till exempel att ha helhetsperspektiv, forsta
att man ar en del av helheter, koncerntank och verksamhets- och organisationsforstaelse.
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Rekryteringsannonserna fokuserar istallet mer pa de snéva delarna av sjalva rektorsuppdraget, pa
enhetsniva/gruppniva och lyfter exempelvis fram formagan att leda utvecklingsarbete och att vara
analytisk. De ideal som saval annonser som skolchefer lyfter fram kopplat till det transformativa
ledarskapet sammanfaller i hdg grad och ar exempelvis egenskaperna att entusiasmera
medarbetare, att vara nytdnkande samt att vara lyhord, men att dessa lyfts mer i
rekryteringsannonserna. Skolcheferna lyfter i hogre grad fram det egenskapsorienterade
ledarskapet och vilka egenskaper/formagor en enskild rektor bor ha samt det situationsanpassade

ledarskapet mer an vad som framkommer i rekryteringsannonserna.

6.6 Slutsats

Géllande vilka betydelser av rektorers yrkesskicklighet som framkommer i min studie kopplat till
rekryteringsannonser och intervjuer med skolchefer ar min slutsats att saval rekryteringsannonser
som skolchefer lyfter fram yrkesskicklighet bland rektorer, men att de gor det ur olika perspektiv
dar skolchefer i hogre grad lyfter fram férmagan att inta ett helhets- och organisationsperspektiv
som det som utmarker en yrkesskicklig rektor och dar annonserna intar ett mer individ- och
enhetsperspektiv utifran enbart rektorsrollen och den grupp som rektor utgar ifran.
Rekryteringsannonserna framhaller framfor allt utbildning och erfarenhet, medan skolcheferna
inte alls lyfter fram dessa da det ar underforstatt att yrkesskickliga rektorer har saval utbildning

som erfarenhet.

Vidare blir min slutsats att skolcheferna anser att man, for att anses vara en yrkesskicklig rektor,
behover kunna ta ett vidgat perspektiv med fokus dels pa sin egen enhet, dels tydligt se sin del i en
storre helhet och kan inta ett organisations- och verksamhetsperspektiv. Att kunna vaxla dessa
perspektiv ar viktigt for att skapa forstaelse gallande exempelvis likvardighet och att arbeta for

hela organisationens bésta.

Slutsatsen kring de ledarskapsideal som framst framhalls ar att det verksamhetsorienterade
ledarskapet dominerar och att det dver aren, med forandring av lagar, styrdokument och samhaéllet
i stort, har skett en forskjutning fran de heroiska ledarskapsidealen mot ett mer
verksamhetsinriktat ledarskap dar krav stalls pa att vara analytisk, ha ett helhetsperspektiv pa
organisationen och arbete for synergieffekter, visionsarbete, fokus pa strategisk forandring, lyhord
for omvarlden, fokus pa att alla i organisationen deltar i forandringsarbetet och pa att skapa en
larandekultur.
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Slutligen blir min slutsats att man endast till viss del kan likstalla framgangsrika rektorer med
yrkesskickliga rektorer. Det grundar jag pa att man kan vara framgangsrik utan att vara
yrkesskicklig och att framgang hor ihop med att na exempelvis ett mal eller en prestation. Man
kan darmed nd mal och prestera utan att vara yrkesskicklig. Att vara yrkesskicklig kraver daremot
att du genom erfarenhet och kunskap har utvecklat din formaga och kan kombinera denna med att
vara taktisk samt har en formaga till ett vidgat perspektiv. Darmed borde en eventuell meritering
av rektorer krava dels erfarenhet, men dven innehalla dels utdkad kunskap och en tydlig koppling
till att ha utokat sin yrkesskicklighet kopplat till verksamheten/praktiken.

6.7 Forslag till framtida studier

Nér jag ser pa vad som skulle kunna studeras vidare anser jag att skolchefers syn pa yrkesskickliga
rektorer behover studeras mer. Orsaken ar att sa fa studier finns publicerade i &mnet och da
framfor allt i den svenska kontexten. Skolchefsrollen &r relativt ny i var lagstiftning och i min
undersokning representerar skolcheferna huvudmannaperspektivet. Tidigare studier har ocksa
nastan enbart fokuserat pa hur rektorer och larare uttrycker sig om framgangsrika rektorer. Jag
skulle darfor vilja utveckla en storskalig studie kring detta &mne for att fa fram en bredare bild av
skolchefers syn pa yrkesskickliga rektorer och da ocksa se pa eventuella skillnader utifran

skolchefernas uppdrag och bakgrund.

En annan del av forskningen inom omradet som skulle kunna vara intressant for framtida studier
ar forskjutningen mot det verksamhetsorienterade ledarskapet och hur dess ledarskapsideal

paverkar skolorganisationen och skolutvecklingen kontra andra ledarskap och ledarskapsideal.

Jag ser det ocksa som mycket intressant att fortsatta folja utvecklingen av
rekrytereringsannonserna och vilka kvalifikationer som efterfragas dar 6ver tid. Sarskilt intressant
blir ju detta i samband med stdrre lagandringar eller statliga utredningar. En bredare studie skulle
ocksa vara intressant utifran professionssatsningen och eventuella meriteringsnivaer for rektorer
framat. Detta utifran att jag anser det av stor vikt att meriteringsnivaer for aven rektorer och andra

skolledare tas fram som ett led i att stdrka professionen inom skolledarskapet.
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Bilaga 1 Informationsbrev

Skolchefers syn pa rektorers yrkesskicklighet

Information till deltagare

Vi vill fraga dig om du vill delta i ett uppsatsarbete vid Karlstads universitet. | det har dokumentet far du
information om studien och vad det innebar att delta.

Vad ar det for studie och varfor vill ni att jag ska delta?

Uppsatsarbetet handlar om begreppet yrkesskicklig rektor. Studien kommer dels att undersoka vilka
kvalifikationer som efterfragas hos rektorer vid anstallning, dels vilka férestaliningar skolchefer har om
vad som kdnnetecknar yrkesskickliga rektorer. Studiens empiri kommer att besta av platsannonser
respektive intervjuer. Du har blivit tillfragad att delta i studien utifran att du arbetat mer &n 5 ar som
skolchef samt att du ar skolchef fér kommunal verksamhet.

Hur gar studien till?

Intervjun genomfors pa din arbetsplats och berdknas ta 60 - 75 minuter.

Intervjun kommer ske i form av férestallningskarta, vilket ar en metod for att fortydliga och fordjupa en
individs forstaelse av ett fenomen och innebéar att man for ett djupgaende samtal dar man under samtalet
skapar en forestallningskarta utifran nyckelord.

Under intervjun stéller jag fordjupande fragor kring de olika nyckelorden/begreppen.

Intervjun kommer inte att spelas in utan forestéliningskartan blir dokumentationen av samtalet.

Fragestallningen som du kan fundera pa innan ar:
“Vad anser du som skolchef kannetecknar en yrkesskicklig rektor?"

Deltagandet ar frivilligt

Ditt deltagande istudien ar frivilligt och du kan nar som helst vdlja att avbryta deltagandet. Om du valjer
att inte delta eller vill avbryta ditt deltagande behdver du inte uppge varfor. Om du vill avbryta ditt
deltagande ska du kontakta ansvariga for studien (se nedan).

Vad hander med mina uppgifter?
Studien kommer att samla in och registrera information om dig.

Dina svar och dina resultat kommer att behandlas sa att inte obehoriga kan ta del av dem. Uppgifterna
kommer att bevaras till dess att uppsatsarbetet avslutats for att sedan forstéras. Redovisningen av
resultatet kommer att ske pa gruppniva och ingen individ kommer att kunna identifieras.
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Den rattsliga grunden for behandlingen av dina personuppgifter ar informerat samtycke. Du kan nar som
helst aterkalla ditt samtycke utan att ange orsak.

Karlstads universitet ar personuppgiftsansvarig for behandlingen av dina personuppgifter.
Personuppgifterna kan dven komma att behandlas av personuppgiftsbitraden, sdsom
molntjanstleverantorer. Enligt EU:s dataskyddsférordning (GDPR) har du ratt att kostnadsfritt fa ta del av
de uppgifter om dig som hanteras i studien, och vid behov fa eventuella fel rattade. Du kan ocksa begéra
att uppgifter om dig raderas samt att behandlingen av dina personuppgifter begransas. Vill du ta del av
uppgifterna ska du kontakta den ansvariga for studien (se nedan). Om du ar missndjd med hur dina
personuppgifter behandlas har du ratt att ge in klagomal till Integritetsskyddsmyndigheten,
https://www.imy.se, som éar tillsynsmyndighet. Kontaktuppgifter till dataskyddsombudet pa Karlstads
universitet ar e-post: dpo@kau.se, via telefon (vaxel): 054 700 10 00. For mer information om hur
Karlstads universitet behandlar personuppgifter se https://www.kau.se/gdpr.

Ansvariga for studien
Huvudansvarig for studien ar Lena Qijen, universitetslektor.

Kontaktuppgifter:
lena.oijen@kau.se, telefonnummer 054-700 18 66
Adress: Universitetsvagen 2, 651 88 Karlstad

Studien genomfors av:
Jenny Dahlin, jenndahl101@student.kau.se
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Bilaga 2 Samtyckesblankett

Samtycke till att delta i studien

Jag har fatt muntlig och skriftlig information om studien och har haft méjlighet att stalla fragor.
Jag far behalla den skriftliga informationen.

[0 Jag samtycker till att delta i studien Skolchefers syn pa rektorers yrkesskicklighet

O Jag samtycker till att uppgifter om mig behandlas pa det séatt som beskrivs i
informationsbrevet till deltagarna.

Underskrift

Namnfortydligande

Plats och datum
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Bilaga 3 Oversikt 6ver studiens empiriska material

Tabell 1 Oversikt 6ver studiens empiriska material annonser

Datum for uttag annonser Webbplats
2023-09-12 www.ideed.se
2023-09-12 www.ledigajobb.se
2023-09-12 www.offentligajobb.se
2023-09-12 www.platsbanken.se
2023-09-16 www.framtid.se
2023-09-16 www.ideed.se
2023-09-16 www.ledigajobb.se
2023-09-16 www.pedagogjobb.se

Tabell 2 Oversikt 6ver studiens empiriska material intervjuer

Intervjuer Informant Intervjuform Datum

Intervju 1 Skolchef Fysisk form 2023-09-22
Intervju 2 Skolchef Fysisk form 2023-09-22
Intervju 3 Skolchef Fysisk form 2023-09-29
Intervju 4 Skolchef Fysisk form 2023-09-29
Intervju 5 Skolchef Fysisk form 2023-10-20
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Bilaga 4 Intervjuguide forestallningskarta skolchefer

1. Skriv ett begrepp per post-it lapp utifran fragestéllningen “Vad anser du som skolchef

kénnetecknar en yrkesskicklig rektor”?

2. Placera ut post-it-lapparna pa pappersarket. Gruppera lapparna om de hanger ihop pa nagot
satt.

3. Du ska nu sa tydligt du kan forklara kring de olika begreppen. Jag kommer att skriva
forklaringar utifran vad du beréttar.
- Om du ska forklara innebdrden av de har begreppen, vilket vill du da bérja med
och varfor?
- Varfor valde du just den?
- Kan du beskriva lite ndrmare?
- Kan du ge exempel?

- Ar det s& har du menar?
4. Den lapp du anser ar viktigast ska vi markera med nr 1.

5. Ar det ndgon lapp som hanger ihop med nagon annan lapp?
Kan vi dra en pil mellan dem? Enkelriktad? Dubbelriktad?

Pa vilket satt tycker du att de hanger ihop?

6. Bilden som har véxt fram har, tycker du att den pa ett bra satt representerar hur du tanker
kring fragestallningen?
Saknas nagot?
Kan du godkanna denna dokumentation?
Tack for ditt deltagande.
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Bilaga 5 Tjanstebeskrivningar

Tjanstebeskrivningar 2023 Procent
Rektorsutbildning 82%
Rektorserfarenhet 2%
Pedagogisk utbildning 71%
Formaga att samarbeta/samverka 65%
Kommunikativ férmaga 64%
Trygg 59%
Entusiasmera medarbetare 59%
Ledarerfarenhet 55%
Resultatinriktad 54%
Handlingskraftig 52%
Formaga att organisera och administrera 52%
Pedagogisk erfarenhet 51%
Akademisk examen 49%
Juridisk kunskap 48%
Formaga att leda utvecklingsarbete 46%
Formaga att skapa relationer 44%
Formaga att skapa delaktighet 42%

N=85

Tjanstebeskrivningar 2004 Procent
Tydligt ledarskap 28
Ledarerfarenhet 22
Formaga att leda utvecklingsarbete 22
God pedagogisk utbildning 18
God pedagogisk erfarenhet 15
Formaga att organisera och administrera 13
Kunna fatta beslut 11
Entusiasmera personalen 11
Kunskap om uppdraget 11
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Skapa externa kontakter och marknadsféra skolan 9
IN:46

Tjanstebeskrivningar 1998 Procent
God pedagogisk erfarenhet 36
Entusiasmera personalen 28
Ansvara for personalen 22
Ansvara for ekonomin 20
Tydligt ledarskap 20
God pedagogisk utbildning 18
Formaga att samarbeta 18
Arbetsgivaransvar 13
Goda ledaregenskaper 12
N=85

Tjanstebeskrivningar 1989 Procent

Entusiasmera personalen 27

Tydliggora malen 18

Formaga att samarbeta 17

God administrativ formaga 17

Goda ledaregenskaper 16

Driva utvecklingsarbete 16

Positiv manniskosyn 12

Intresserad av

utvecklingsfragor 11

Initiativrik 10

N=98

Tjanstebeskrivningar 1988 - 1993/94 Procent
Ledarformaga 68
Samarbetsférmaga 51
Formaga att motivera och entusiasmera 45
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Formaga att leda forandring/utveckling 40
Mal- och resultatinriktad 39
Positiv manniskosyn 14
Administrativ formaga 13
Initiativ 12
Formaga att lyssna 11
Engagemang i arbetet 9
saknar egenskapsbeskrivning 20

N=319
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Bilaga 6 Resultatbilaga

Foérekomst av respektive temaomrade

100%

75%

50%

25%

0%
Utbildning Ledarskap Kunskaper Férmagor Erfarenhet Beteenden
och resurser

Nyckelord inom tema utbildning
B Antalfiler [l Antal referenser

80

Akademisk examen B-korkort Ledarskapsutbildning Pedagogisk utbildning  Rektorsutbildning

Nyckelord
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Andel férekomst per nyckelord inom tema utbildning
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Nyckelord inom tema ledarskap
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Eleven i fokus Malh&avdare Pedagogiskt Resultatinriktad ~ Situationsanpassat ~ Tillitsbaserad Tydligt ledarskap
ledarskap ledarskap styrning

Nyckelord
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Andel féorekomst nyckelord inom tema ledarskap
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for standig kunskap och systematiskt leda pa likvardighet pedagogisk skolforskning
utveckling forstaelse kvalitetsarbete vetenskaplig kompetens

och systematiskt grund
arbetsmiljdarbete
Myckelord
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Andel forekomst nyckelord inom tema kunskaper
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80%
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40%

20%

59%
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Andel forekomst inom tema férmagor
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24%
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Nyckelord inom tema erfarenhet
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Andel férekomst inom tema erfarenhet
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Andel férekomst nyckelord tema beteenden och resurser
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