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1 INLEDNING

Sa lange som det har funnits skolor och utbildning har det ocksa fun-
nits en onskan om att utveckla verksamheten; larare har stravat efter
att forbattra sin praktik och huvudman har styrt genom direktiv och
reformer i syfte att hoja kvaliteten. Den systematiska skolutvecklings-
forskningen viaxte fram som ett eget forskningsfilt i efterkrigstidens
USA (Lieberman, 2005) och nadde Sverige pa 1950-talet (Marklund,
1981). Sedan dess har systematisk forskning inom omradet bedrivits i
Sverige och har, enligt Ekholm (2011), varit vil etablerad sedan 1980-
talet. Varje generation av skolutvecklingsforskare har haft olika in-
riktning och olika fokus beroende pa radande samhallsutveckling, ut-
bildningssystemets utformning och forskarnas tillhorighet i olika
forskningstraditioner och discipliner (Hopkins & Reynolds, 2001).
Samtidigt som en solid kunskapsbas utvecklats inom omradet menar
Hakansson och Sundberg (2016) att det stora antalet inriktningar
ocksa bidragit till att forskningsfaltet blivit svart att 6verblicka. Inter-
nationellt sett ar, enligt forskarna, de viktigaste skolbildningarna
inom skolutvecklingsomradet; skolutveckling (school development),
skolférandring (educational change), skoleffektivitet (school effecti-
veness) och skolforbattring (school improvement). Hakansson och
Sundberg papekar att begreppet skolutveckling ofta anvands som en
overgripande beteckning for forskningsfaltet och sa anvands begrep-
pet aven i denna text. Foreliggande studie placeras inom skolforbatt-
ringsfaltet och analysen gors med stod av processteori och narrativ
strategi.

I syfte att utveckla verksamheter kan en stravan vara att identifiera
vilka faktorer och handlingar som varit ggnnsamma vid en speciell
tidpunkt (Cragg, 2002). Den forskningsgren dar lararens och under-
visningens effekter pa elevers generella studieprestationer star i fokus
bendmns skoleffektivitetsforskning (Hakansson & Sundberg, 2016).
Inom denna forskning har faktorer som ar gemensamma for de mest
framgangsrika skolorna uppmarksammats (Groth, 2015). Det kan
emellertid vara svart att overfora det som varit framgangsrikt i en
skola till en annan utan kunskap om den process som lett fram till re-
sultatet. Over tid har intresset for att forsta sjilva processen okat. Re-
sultatet av utvecklingsarbetet har da, enligt Czarniawska (2006), inte



varit forskningens primara fokus, utan den process som organisatio-
nen genomgatt och varfor handelseforlopp utvecklats som de gjort har
setts som det intressanta. Darmed sitts processen i fokus och genom
att forsoka forsta hur en process utvecklas och identifiera vilka krafter
som stodjer respektive hindrar arbetet kan mojligheterna for att pla-
nera och genomfora utvecklingsprojekt pa ett mer systematiskt satt
oka. Skolforbattringsforskningen intresserar sig for skolors lokala
forutsattningar och organisatoriska strategier och hur dessa kan star-
ka elevernas mojligheter att na goda resultat. Skolforbattringsforsk-
ningen innebar att skolans uppdrag och maluppfyllelse ar det som ska
ligga till grund for forbattringsarbetet. Skolor anvander sig ibland av
forskningsbaserade strategier nar de onskar forbattra verksamheten
och ibland sker detta arbete i samverkan med forskare fran universi-
tet och hogskolor. Denna avhandling handlar om processer i skolor,
med sarskilt fokus pa hur en strategi — frirumsstrategin — anvands
lokalt pa tva skolor for att forbattra verksamheten. Syftet med studien
ar att beskriva och forsta hur processer — i arbetet med frirumsstrate-
gin — initieras, fortloper och avslutas.

Nar det studerade forbattringsarbetet genomfordes i form av ett pro-
jekt under aren 2003-2007 fanns en tilltro till de lokala skolornas
mojlighet att utveckla sin egen verksamhet. Kommunaliseringen —
under 1990-talet — av det svenska skolsystemet i kombination med
den nya mal- och resultatstyrningen ledde till en langtgaende decent-
ralisering (Dalin, 1995), dar larare och rektorer fick ett allt storre an-
svar for savil den dagliga verksamheten som skolutvecklingsarbetet
(Lind, 2000). Projektet, som ar studiens utgangspunkt, var en parts-
samverkan mellan Skolverket, Hogskolan Dalarna, Karlstads Univer-
sitet och nio svenska kommuner. Hogskolan Dalarna och Karlstads
Universitet bildade tillsammans Kunskapscentrum for skolutveckling
(KUSK), som var ett regionalt centrum for skolutveckling, dar Hans-
Ake Scherp fran Karlstads Universitet och Gunnar Berg fran Hogsko-
lan Dalarna var vetenskapliga ledare. Idén med partssamverkan var
att koppla samman forskning och lokal skolutveckling for att skapa
forutsattningar for skolorna att bedriva ett medvetet och uthalligt
gransknings- och forbattringsarbete. Forutom frirumsstrategin, som
ar fokus i denna studie, fanns aven mojlighet att anvanda sig av PBS —



problembaserad skolutveckling (Scherp, 2001). Skolverket formule-
rade avsikten med partssamverkan pa foljande satt:

Syftet med arbetet ar att hoja professionaliteten bland skolornas personal
utifran ett system- och organisationsperspektiv. Det egentliga malet med
arbetet ar att en sddan hojning ska ge utslag pa elevniva. En battre malupp-
fyllelse utifran skolans nationella mal, bade pa elev och pa skolniva ar det
egentliga syftet bakom 6verenskommelsen. (Skolverket, 2002, s. 1)

Samtidigt som skolorna arbetade enligt den forskningsbaserade stra-
tegin fick de handledning och utbildning av handledare och veten-
skapliga ledare fran hogskolan. Som doktorand var mitt uppdrag att
studera de tva skolor som valde att arbeta med frirumsstrategin, vil-
ken ar utgangspunkt for denna studie. Skolorna hade en onskan om
att bedriva skolforbattring ur vad de betecknade som ett "bottom-up-
perspektiv’. De onskade forbattra verksamheten utan styrning upp-
ifran och projektet uppfattades av skolaktorerna som en mojlighet att
fa gora detta med stod utifran, ndagot som lag i linje med hur Skolver-
ket formulerat overenskommelsen: “Arbetet utgar fran ett underi-
franperspektiv pa hur ett sddant arbete ska drivas, vilket betyder att
ansvar, inflytande och konkret medverkan laggs ut och tas av larare
och elever.” (Skolverket, 2002, s. 1). Sandgymnasiet onskade forbattra
verksamheten genom att oka elevinflytandet och Vindskolan hade
forhoppningar om att skapa en hogre kvalitet for eleverna genom att
enheterna F-6 och 7-9 samordnades organisatoriskt och pedagogiskt.
Pa bagge skolorna initierades skolforbattringsarbetet emellertid av
forvaltningen och Skolverket var en av parterna. Projektet hade dar-
med ocksa ett "top-down-perspektiv’, nagot som Weber (1983) defi-
nierar som ett arbete som styrs av beslutsfattare hogre upp i organisa-
tionen men genomfors av personal pa en lagre niva. I studien be-
namns skolornas arbete forbattringsarbetet eller forbattringsproces-
sen. Samarbetet mellan de tre parterna benamns trepartssamarbete,
samverkansprojekt eller partssamverkan.

I samverkansprojekt av liknande slag visar flera studier att det kan
uppsta spanningar mellan teori och praktik, mellan modeller och
verklighet, mellan top-down och bottom-up (Astrand, 2009; von
Schantz Lundgren, 2008; Wallentin, 2005; Svendal & Larsen, 2009;



Strang, 2011). Ett intresse i denna studie ar att studera hur relationer
mellan planerade och framvaxande forandringar paverkar processen.

Tidigare forskning har beskrivit skolors forbattringsprocesser i skilda
faser som initiering, implementering, institutionalisering och sprid-
ning (Fullan, 2007; Miles, Ekholm & Vandenberghe, 1987; Blossing,
2000). Denna forskning har gett 6versiktliga bilder av hur organisa-
tionsprocesserna i skolor fortloper nar medvetna, planerade forbatt-
ringsprocesser genomfors, men kunskapen ar inte tillracklig for en
djupare insikt i vad det ar som paverkar processens forlopp. Hargrea-
ves och Goodson (2006) pekar pa vikten av en teoretisk forstaelse av
forandring och anser att utan en héallbar forandringsteori blir det svart
att fa forbattringar att besta over tid. Den teoretiska forstaelsen hand-
lar bdde om kontexten och om systemets forandringsmekanismer.

Denna studie stravar efter att bidra med sddan forstaelse och kunskap
och provar darfor Van de Vens och Pooles (1995) fyra distinkta pro-
cessteorier i analysen. Var och en av processteorierna har en motor
som driver processen, vilken beskrivs i faser eller steg. Uppmarksam-
heten riktas mot det som orsakar handelserna, det vill sdga de genera-
tiva mekanismerna, och inte enbart det som kan observeras (Dane-
mark, Ekstrom, Jakobsen & Karlsson, 2003). Varje motor innehaller
en uppsiattning mekanismer som antas starta, uppratthéalla och avslu-
ta processer. Processteorierna har sin utgangspunkt i vetenskapsteo-
rin kritisk realism, dar intresset ligger i att forsoka klarlagga de me-
kanismer och strukturer som ligger bakom observerade handelser.
Motorerna kan bidra med forklaringar till varfor processer utvecklas
som de gor, bade nar de misslyckas och nar de lyckas i forhallande till
de intentioner som funnits for arbetet. Van de Vens och Pooles (1995)
processteorier har tidigare anvants bland annat av Lychnell (2010)
vid en studie inom IT-relaterad verksamhetsforandring. Denna stu-
die har inspirerat foreliggande avhandlings analys.

En organisationsprocess gar inte att studera direkt utan det som kan
observeras ar enligt Pettigrew, Woodman och Cameron (2001) indivi-
duella och kollektiva handelser, handlingar och aktiviteter som ut-
vecklas i ett ssmmanhang. Pettigrew (1997) menar dessutom att han-
delserna, handlingarna och aktiviteterna har en underliggande logik



som ger mening och darfor behover tolkas och forstas ur ett teoretiskt
perspektiv for att processen och de mekanismer som driver den fram-
at ska bli synliga.

Jag har arbetat inom skolan sedan 1985 och lange varit intresserad av
skolforbattring och arbetat med detta pa flera nivaer och i olika verk-
samheter. Nar jag paborjade mina forskningsstudier var mitt intresse
for dessa fragor saledes etablerat. Forskningsprojektet erbjod forut-
sattningar att pa ett vetenskapligt plan forstd vad som gynnar eller
hindrar forbattringsarbete inom skolor och hur arbetet gar till. Det
finns ofta en stor vilja till fordndring pa skolor, men resultatet blir
inte alltid det onskade och deltagarna formar oftast inte analysera
varfor (Larsen & Myrers, 1999; Leonardi, 2009). Larsson och Low-
stedt (2010) menar att mer kunskap om forandringsprocesser kravs
om olika skolutvecklingssatsningar ska leda till forbattring av skolors
verksamhet, i enlighet med statligt utformade mal. Sandgymnasiet
ville forbattra elevinflytandet och Vindskolan onskade att de tva enhe-
terna F-6 och 7-9, organisatoriskt och pedagogiskt skulle forenas for
att skapa hogre kvalitet for eleverna. Nar jag fick inga i ett projekt dar
en strategi for skolforbattring skulle studeras sag jag en mojlighet att
fa mer kunskap om de processer som ar verksamma i ett forbattrings-
arbete.

1.1 Studiens fokus och perspektiv

Studien placeras inom ramen for ett forskningsfalt om skolutveckling,
narmare bestimt inom den del som kallas skolforbattring. Har riktas
fokus mot enskilda skolors kulturer och hur organisatoriska processer
paverkar forbattringsarbetet (Fink & Stoll, 2005). Forskningen inrik-
tar sig pa de strategier som skolorna anvander i sin stravan att for-
battra sin skola och de processer skolorna genomgar under detta ar-
bete. De organisatoriska processerna kan i sin tur harledas till det or-
ganisationsteoretiska forskningsomradet. Detta ar ett omrade som
inte ar specifikt for skolan, men som innehaller manga delar som ar
applicerbara pa skolans verksamhet. Det kan handla om att studera
effekten av planerade forandringar (Hallencreutz, 2012), spanningar
mellan ekonomiska och organisationskulturella forandringar (Beer &



Nohria, 2000) eller vaxlingen mellan forandring och bestindighet
(Bakken & Hernes, 2006). Det finns forskare som beskriver forand-
ringar i termer av spontan forandring eller anpassning (Goodman,
Kurke, Argyris, Staw & Alderfer, 1982) och att forandring vaxer fram
over tid (Weick, 2000). I foreliggande studie ar det framfor allt teorier
om planerad och framvaxande forandring i skolorganisationer som ar
intressanta. Hur samverkar eller motverkar planerade forandringar, i
form av en strategi, med framviaxande forandringar som initieras un-
der arbetets gang?

I processtudier ar resultatet inte i fokus (Van de Ven, 2007) men Pet-
tigrew (1997) havdar att meningen med processanalys ar att redogora
for och forklara vad, varfor och hur processer och dess resultat har
samband. Darfor har bade processerna och deras resultat skrivits
fram och analyserats i de episoder som bygger upp analysens handel-
seforlopp. Resultatet i studien ar det som avslutar en process och som
ar relaterat till den intention som finns for processen. Resultatet i
studien definieras antingen som forandring eller utveckling. Forand-
ring anvands som ett begrepp som anger en skillnad i form, kvalitet
eller tillstdnd over tid i en organisatorisk enhet. Enheten kan vara en
individs arbete, en arbetsgrupp, en organisationsstrategi, ett program,
en produkt eller hela organisationen (Van de Ven & Poole, 1995). Nar
utveckling uppkommer i en process definieras detta som nagot som
skapat nagon form av forbattring i relation till en intention och som ar
nagot nytt, eller gors pa nytt satt inom organisationen.

Processtudier kan analyseras pa olika satt och en rad olika teorier fran
olika samhallsvetenskapliga discipliner har tidigare anvants i process-
teoretiska analyser. Van de Ven och Poole (1995) menar att denna
mangfald inte alltid har varit lyckad for att fa en bred och allmangiltig
kunskap om processer och deras underliggande mekanismer. Darfor
har de utarbetat en metamodell med fyra ideala processer som kan
anvandas for att beskriva och analysera en process och som synliggor
de generativa mekanismer som mojliggor processen samt de olika
steg eller faser processen genomgar.



1.2 Syfte och fragestallningar

Avhandlingens syfte ar att beskriva och forsta hur processer — i arbe-
tet med frirumsstrategin — initieras, fortloper och avslutas.

Foljande forskningsfragor har formulerats:

1. Vilka processer kan identifieras i de studerade skolforbattringspro-
jekten pa de tva skolorna?

2. Vilka generativa mekanismer kan urskiljas?

3. Hur forhaller sig olika typer av processer till varandra och vilken
betydelse har de generativa mekanismerna i processerna?

4. Vilka resultat leder olika processer till?

1.3 Avhandlingens disposition

Inledningskapitlet anger studiens fokus och perspektiv samt syfte och
fragestallningar.

Det andra kapitlet bestar av tre delar. Den forsta delen avser att skis-
sera en historisk bakgrund och presenterar fyra tidsperioder med fo-
kus pa vem som initierat skolutveckling, vilka mal som funnits, hur
den politiska kontexten sett ut, hur centralisering/decentralisering
inverkat och hur relationen till forskarsamhallet varit. Den andra de-
len innehaéller perspektiv pa skolutveckling och den avslutande delen
av kapitlet presenterar kortfattat Bergs frirumsstrategi, vilken utgor
utgangspunkt for det skolutvecklingsprojekt som studerats.

Det tredje kapitlet behandlar teorier om forandring och inleds med ett
avsnitt om organisationsteori foljt av en presentation av olika per-
spektiv pa organisationsforandringar. Det vetenskapsteoretiska for-
hallningssattet och de metodologiska utgangspunkterna presenteras
och motiveras. Darefter redogors for modeller som anvands vid analys
av processdata och som utgor ett mellanled mellan teori och insamlad
data. Processmodeller diskuteras och avslutningsvis presenteras inga-
ende Van de Vens och Pooles (1995) processmodell som anvants vid
studiens analys.



Det fjarde kapitlet ar metodkapitlet, vilket inleds med en redogorelse
for studiens urval och datainsamling. Darefter foljer en beskrivning av
studiens analysforfarande och av en grafisk representation. En dis-
kussion om validitet, reliabilitet och generaliserbarhet samt de etiska
overvaganden som gjorts redovisas och foljs av ett avsnitt om forskar-
rollen.

Resultatkapitlet ar det femte kapitlet och detta inleds med en redogo-
relse for trepartssamarbetet. Darefter foljer en beskrivning av Sand-
gymnasiet, bakgrunden till deras medverkan samt de nyckeldeltagare
som ar i fokus i studien. En kortfattad framstallning av Sandgymnasi-
ets forbattringsprocess, avsedd att ge en Overblick 6ver denna och
vara ett stod for lasningen av de handelseforlopp som sedan foljer,
ges. Tre handelseforlopp fran Sandgymnasiet redovisas i resultatka-
pitlet och i bilaga 1 redovisas ytterligare tre handelseforlopp. Darefter
foljer — pa samma sitt som for Sandgymnasiet — en beskrivning av
Vindskolan, bakgrunden till medverkan samt de personer som ar i
fokus i studien. En kortfattat framstallning av forbattringsprocessen,
avsedd att ge en Overblick 6ver denna och vara ett stod for lasningen
av de handelseforlopp som sedan foljer, ges. Tre handelseforlopp fran
Vindskolan redovisas i resultatkapitlet och i bilaga 1 redovisas ytterli-
gare tre handelseforlopp. Resultatkapitlet avslutas med en samman-
fattande analys och komprimerade svar pa studiens fragestéllningar.

I det sjatte och avslutande diskussionskapitlet sammanfattas inled-
ningsvis studiens syfte och resultat. Darefter fors en diskussion om
resultatet i relation till tidigare forskning och skolors anviandande av
modeller vid skolforbattringsstravanden. Studiens teoretiska kun-
skapsbidrag diskuteras foljt av ett kritiskt metodresonemang. Kapitlet
avslutas med ett avsnitt om praktiska implikationer och forslag till
framtida forskning.



2 SKOLUTVECKLING - DRIVKRAFTER, MAL, POLITIK

I syfte att placera in det studerade skolforbattringsprojektet i ett hi-
storiskt och nutida sammanhang presenteras i foljande kapitel den
del av svensk utbildningshistoria som ger en bild av vad som tyckts ha
drivit skolutveckling framat och som bedomts vara vasentlig for att
forsta den ram inom vilken projektet genomfordes. Foljande teman
star i fokus i den historiska delen av kapitlet: 1) vem och vad som ini-
tierat skolutveckling under de olika tidsperioderna. De deltagande
skolorna formulerade sjilva sina forbattringsmal inom ramen for ett
statligt forbattringsuppdrag och darfor undersoks 2) vilka mal som
funnits for skolutvecklingsarbete under perioderna och 3) hur relatio-
nen mellan centraliserad och decentraliserad skolutveckling sett ut.
Forbattringsprojektet genomfordes i en tid av starkt neoliberalt infly-
tande over den offentliga verksamheten, vilket gor fragan om 4) i vil-
ken politisk kontext skolutveckling sker intressant. Eftersom hela pro-
jektet utgick fran en forskningsbaserad skolutvecklingsstrategi under-
soks 5) hur relationen till forskarsamhaillet sett ut under de beskrivna
tidsperioderna.

Efter den historiska bakgrunden redogors for nagra olika forsknings-
perspektiv pa skolutveckling som ar relevanta for studien. Distinktio-
nen mellan skolforbattringsforskning och skoleffektivitetsforskning
lyfts fram, eftersom dessa perspektiv ofta satts i motsats till varandra
(Groth, 2015; Hakansson & Sundberg, 2016) och det studerade pro-
jektet placeras inom skolforbattringsomradet. Som exempel pa en
forskningsbaserad strategi presenteras avslutningsvis Gunnar Bergs
frirumsteori, som ar utgangspunkt for det forskningsprojekt som
denna avhandling baseras pa.

Tidigare har exempelvis Hornqvist (1999) och Olin (2009) delat in
forskning om skolutveckling i olika perioder. Dessa beskrivningar har
behandlat perioderna fran 1950 fram till 2000-talets borjan. Forelig-
gande studie beskriver perioderna tidsmassigt fran 1940-talet fram
till 2015. Innehéllet framstills med fokus pa de fem teman som pre-
senterats ovan.

e ca 1940-1950: Skolutveckling med statliga utredningar som grund



e ca 1950-1970: Skolutveckling genom storskaliga statliga reformer
och regelstyrning

e ca 1970-1990: Skolutveckling genom lokalt utvecklingsarbete

e ca 1990-2015: Skolutveckling genom marknadsstyrning i kombina-
tion med lokalt utvecklingsarbete

2.1 Skolutveckling med statliga utredningar som grund; 1940-
1950

Under 1940-talet paborjade staten ett planerat forandringsarbete i
skolan genom politiskt tillsatta kommissioner med tydliga utred-
ningsuppdrag. Det overgripande malet med kommissionernas arbete
var att skapa en enhetlig och sammanhallen skola. I processen tog
kommissionerna stod av savil forskare som larare och rektorer och de
forslag som framkom fick betydelse for utredningarnas slutgiltiga for-
slag. Det framkom att reformerna skulle innebara ett kraftigt utbyggt
skolsystem och for att sikra en demokratisk utveckling och en likvar-
dig skola over landet foreslogs en decentralisering av verksamheten,
med ett 6kat kommunalt ansvar.

Under denna tidsperiod var det tydligt att staten tog initiativ till
skolutveckling. Ecklesiastikminister Gosta Bagge tillsatte ar 1940 en
kommission med uppdrag att utreda ett enhetligt skolsystem. Priori-
terade omraden for utredningen var framfor allt att forandra snedre-
kryteringen av barn fran familjer med lag inkomst och landsbygdsfa-
miljer till hogre utbildning och att skapa helhetslosningar for den
tankta skolformen (SOU 1944:20). Detta kan ses som borjan pa att
anvanda skolan som ett medel for att uppna social rattvisa och betian-
kandet som kommissionen tog fram hade som mal att skapa en skola
for nationens och individens basta (SOU 1944:20). Den skola som fo-
reslogs i betdnkandet var enligt Richardsson (1977) en samordning
mellan folkskola och realskola och fick arbetsnamnet enhetsskolan.

Forskare hade en framtriadande roll i utvecklingsarbetet. I 1940 ars
kommission ingick fyra professorer i pedagogik som experter i kom-
mittén. Efter andra varldskriget utndmnde den socialdemokratiska
regeringen en ny skolkommission — 1946 ars skolkommission — och
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direktiven for arbetet var, enligt Richardsson (1977), aven fortsatt-
ningsvis att utreda hur ett enhetligt skolsystem kunde utformas. I
1946 ars skolkommission fanns forskare tillgangliga i kommissionens
egna forskningsprogram dar underlag for kommissionens arbete ut-
formades. Kommissionen vande sig aven till larare, vilka uppmanades
att sinda in exempel pa egen forsoksverksamhet. 850 rapporter in-
kom fran larare over hela landet. Richardsson (1977) menar att rap-
porterna paverkade skolkommissionens betankande eftersom de gav
forslag pa hur det obligatoriska skolviasendet kunde omorganiseras
och vilka arbetssatt och arbetsformer som kunde anvandas for att ut-
veckla skolan (SOU 1948:27).

Kommissionen foreslog i sitt betinkande att skolsystemet skulle de-
centraliseras; kommunerna skulle ta 6ver ansvaret for skolorna me-
dan staten skulle finansiera verksamheten for att undvika en ojaimn
utveckling av skolorna i landet (SOU 1948:27). Kommissionen foror-
dade att kommunerna och deras skolor skulle fa stor frihet att utfor-
ma sitt arbete, men att lararna skulle folja den forskning som fanns
och arbeta for att hoja kvaliteten pa undervisningen. Larares praktis-
ka forsok tillmattes stor betydelse och kommissionen foreslog att ror-
liga anslag skulle ges till forsoksskolor och larare som stravade mot
utveckling pa lokal niva.

Den politiska kontext som praglade perioden handlade i stor ut-
strackning om andra varldskriget och det framvaxande folkhemmet.
Ostling (2008) menar att 1940 ars betinkande priglades av en bered-
skapspedagogik med en stark nationell kidnsla, medan andra ideal
vaxte fram under efterkrigstiden. Det betankande som presenterades
av 1946 ars kommission lyfte fram social, antiauktoritar och demokra-
tisk fostran med inriktning pa en kritisk attityd och vilja till samver-
kan. Enligt Egidius (2001) var det politiskt radikalt att foresla att ele-
ver som tidigare gatt i realskola och folkskola nu skulle undervisas
tillsammans, och darfor valde kommissionen att foresld individuella
differentieringsmajligheter (SOU 1948:27).
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2.2 Skolutveckling genom storskaliga statliga reformer och re-
gelstyrning; 1950-1970

Denna period kiannetecknades huvudsakligen av en stark statlig styr-
ning i syfte att genomfora planerade forandringar med stod av refor-
mer. Malet var att infora ett enhetligt skolsystem och darefter imple-
mentera de nya styrdokumenten. Bade vid tiden fore och efter genom-
forandet av grundskolan anvande sig staten av ett planerat och styrt
samarbete mellan larare och forskare. Parallellt med den statliga styr-
ningen overfordes ansvar och befogenheter i viss man till kommunal
niva som uppmuntrades att hitta lokala 16sningar pa de reformer som
beslutats centralt.

Med utgangspunkt i betankandet fran skolkommissionen och med
inspiration fran storskaliga reformer som genomférdes i USA under
samma tid, fortsatte utvecklingsarbetet under 1950-talet. Malet var
att utveckla metoder for en kommande grundskola. Staten initierade
forsoksverksamhet med enhetsskola i fjorton utvalda kommuner
(Marklund, 1981). Forskare deltog i arbetet genom att 1957 ars skol-
beredning lat genomfora vetenskapliga studier som bland annat be-
rorde hur elever med olika forutsattningar skulle undervisas tillsam-
mans (SOU 1960:13). 1961 lade beredningen fram tva betankanden;
SOU 1961:30 "Grundskolan”, dar alla organisatoriska forutsattningar
klargjordes och all forskning och forsoksverksamhet redovisades och
SOU 1961:31 “Laroplaner”, dar undervisningens innehéll presentera-
des. Richardsson (2004) slar fast att resultatet blev en sammanhallen
nioarig grundskola. Reformarbetet under 1950-talet kan sagas utga
fran en byrakratisk centralism (Lauglo, 1995), vilket innebar en stark
stat med malsattningen att kontrollera och samtidigt utveckla med
hjalp av statligt utbildade tjansteman.

1962 fattade riksdagen beslut om att infora grundskolan och samma
ar kom en ny skollag och en ny laroplan (Marklund, 1981). Under
1960-talet var enligt Egidius (2001) malet att laroplaner och kurspla-
ner skulle leda till utveckling av nya arbetsformer. I linje med detta
bedrevs skolutveckling i pedagogiska block, vilka Lindblad (1982) an-
ser var en form av lokalt utvecklingsarbete med kommunal forank-
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ring. Utvarderingar visade att de pedagogiska blocken inte skapade
forbattring och Lindblad menar att upplagget inte passade skolorna.

Grundskolan var statligt finansierad, men en stor del av ansvaret var
decentraliserat. Kommunerna var huvudman och i enlighet med skol-
styrelseutredningens betankande (SOU 1955:31) inrattades kommu-
nala skolstyrelser for att underlatta organisatorisk och pedagogisk
utveckling. Skolans overgripande organisering lades pa Skoloversty-
relsen (SO), som enligt Carlgren och Hoérnqvist (1999) fick stort man-
dat och inflytande 6ver styrningen av utvecklingsarbete och forskning.

Skolforskningen expanderade kraftigt under denna tid (Carlgren &
Horngvist, 1999) och 1967 tillsattes en pedagogikutredning for att
undersoka hur den pedagogiska forskningen vid olika universitet
kunde samordnas och pa vilket sitt forskningen kunde komma ut-
bildningsvasendet till del (SOU 1970:22).

Den politiska kontexten under perioden utgjordes av ett samhaille som
styrdes av en socialdemokratisk regering med ambition att utjamna
de existerande sociala skillnaderna. Det visade sig emellertid att Lgr
62 (Skoloverstyrelsen, 1962) inte ledde till den sociala utjamning som
onskats, utan klasskillnaderna kvarstod (Richardsson, 1984). Elever
med arbetarbakgrund valde fortfarande i storre utstrackning de linjer
som inte gav gymnasiebehorighet. Regeringen beslutade darfér om en
revidering av laroplanen, vilket ledde fram till Lgr 69 (Skoloverstyrel-
sen, 1969), dar antalet valbara linjer i arskurs nio minskades och
samtliga linjer blev gymnasieforberedande.

2.3 Skolutveckling genom lokalt utvecklingsarbete; 1970-1990

Perioden praglades av ett framvaxande lokalt utvecklingsarbete, efter-
som de planerade storskaliga forandringarna inte gett onskat resultat.
Diskussioner om decentralisering och lokalt skolutvecklingsarbete
fordes i syfte att utnyttja de ekonomiska resurserna battre och hoja
resultaten. Staten anlitade forskare i reformarbetet for att implemen-
tera laroplan och reformer. Efter hand vaxte en kritik fram mot detta
sétt att arbeta och 6nskemal om mer lokalt forankrade forskningspro-
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jekt framkom. Forskningen visade att det utover ett fungerande pro-
gram for forandring fanns flera faktorer att ta hansyn till (Berg, Lars-
son, Lindblad & Wallin, 1980). Lortie (1975) och Sarason (1980) visa-
de i sina studier att det aven behovdes kunskaper om hur skolkultu-
ren, det vill sdga det sociala systemet i den lokala skolorganisationen,
fungerade. Dessutom visade Coleman, Campbell, Hobson, McPart-
land, Mood, Weinfeld och York (1966) att det som hade storst inver-
kan pa elevernas skolresultat inte var skolans organisation utan famil-
jernas socioekonomiska bakgrund.

I Sverige tog regeringen initiativ till en parlamentarisk utredning med
namnet SIA-utredningen, ”Skolans Inre Arbete”. I huvudbetankandet
foreslogs en friare resursanvandning, vidgat ansvar for elevernas hela
skoldag och utveckling mot arbete i lararlag (Richardsson, 1984). Fle-
ra av SIA-utredningens delbetinkanden hade en tydlig anknytning till
bade svensk och internationell forskning (SOU 1974:53) och i den
proposition som lades fram (Prop. 1975/76:39) var utgangspunkten
att undervisningen skulle anpassas till lokala forhallanden med malet
att forbattra elevernas resultat. Det lokala utvecklingsarbetet skulle
inte strava efter att sprida kunskap av generellt intresse utan lokalt
omforma redan framtagna losningar (Richardsson, 1977). Som en
konsekvens av SIA-utredningen tog regeringen initiativ till en 6versyn
av Lgr 69 och ett omfattande laroplansarbete ledde fram till att riks-
dagen 1978/79 fattade beslut om en ny laroplan for grundskolan

(Prop. 1978/79:180).

Under 1970-talet paborjades ett arbete for att mer formellt ge kom-
munerna ett okat ansvar for utbildningen. 1972 tillsattes en utredning
om forandrad ansvarsfordelning 6ver skolan. Utredningens betidn-
kande diskuterade hur statens huvudmannaskap skulle kunna behal-
las samtidigt som kommunerna fick ett utokat ansvar (SOU 1978:65).
Att staten decentraliserar ansvaret nar de egna reformerna inte gett
onskat resultat ar enligt Lauglo (1995) en klassisk decentraliserings-
idé, som gor att resultatfokus flyttas till exempelvis kommuner, en-
skilda skolor eller privata aktorer.

Genom Skoloverstyrelsen styrde staten skolforskningsarbetet. Den sa
kallade FOU-modellen — forskning och utveckling — skulle utga fran
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de problem som formulerades i skolans vardag av larare och elever
(SOU 1980:2). Ny kunskap skulle med forskningens hjialp produceras
och sedan spridas till skolorna i landet (Lindblad, 1994). Pa regering-
ens initiativ fattade riksdagen beslut om att merparten av utveck-
lingsarbetet i det obligatoriska skolviasendet skulle organiseras som
lokalt utvecklingsarbete — LUVA. Detta skedde i samband med info-
randet av Lgr 80 (Skoloverstyrelsen, 1980). Statliga medel stilldes till
varje kommuns forfogande och de lokala arbetsplanerna var tankta
att ge enheterna okade mojligheter for lokalt utvecklingsarbete (Carl-
gren, 1986). Det lokala utvecklingsarbetet skulle vaxa fram i samspel
mellan laroplanens riktlinjer och de tolkningar och prioriteringar som
gjordes pa enskilda skolor (Prop. 1980/81:97). Enligt Lindensjo och
Lundgren (2000) starktes skolledningens ansvar for det lokala ut-
vecklingsarbetet med den nya ldaroplanen, vilket innebar att sadan
kompetens behovde utvecklas pa lokal niva. Ur ett decentraliserings-
perspektiv kan lokalt utvecklingsarbete enligt Lauglo (1995) sagas
handla om professionell sjalvstindighet, vilket innebar att larare och
rektorer har de kvalifikationer som kravs for att sjalvstandigt utveckla
verksamheten. Relationen till forskningen forandrades under 1980-
talet. I betankandet ”Skolforskning och skolutveckling” (SOU 1980:2)
ifragasattes FOU-arbetets idé med spridning till andra skolor. Kom-
mittén foreslog att forskningen istillet skulle inspirera till egna lokala
utvecklingsforsok.

Tyngdpunkten i den politiska kontexten under perioden var decentra-
lisering av skolutvecklingsarbetet. Detta var en del av en allman de-
centraliseringsstravan i samhallet, dar staten enbart skulle ha over-
gripande uppgifter. Decentraliseringen var ett politiskt mal och ett
medel for att uppna angelagna syften. Statens mal var att utbildnings-
standarden skulle bli mer likvardig genom decentralisering. En friare
resursanvandning sags som medel for att tillgodose samma krav i oli-
ka miljoer (SOU 1980:5).
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2.4 Skolutveckling genom marknadsstyrning i kombination med
lokalt utvecklingsarbete; 1990-2015

Perioden karaktariserades av decentralisering dar malet med skolut-
veckling var att utveckla skolor utifran lokala forutsattningar och be-
hov. Initiativ till utveckling vaxte fram underifran samtidigt som sta-
ten genom planerad malstyrning och inspektioner alltmer styrde vilka
omraden som borde prioriteras. Den politiska kontexten utgjordes av
neoliberala idéer om marknadsanpassning och marknadsstyrning och
forskningen inriktade sig under periodens inledning pa lokalt utveck-
lingsarbete. I periodens slutskede kom forskningen att fokusera pa
effektivitet och skolors resultat.

I borjan pa 1990-talet hade skolan blivit alltfor omfattande och kom-
plex for att kunna styras genom statlig detaljreglering (SOU
2007:101). Ar 1991 kommunaliserades dirfor skolan, vilket innebar
att lararna blev kommunalt anstillda och driftansvaret helt overgick
till kommunerna (Prop. 1989/90:41, Prop. 1990/91:18). Lauglo (1995)
menar att nar en organisation vaxer kraftigt kan arbetsbelastningen
pa den centrala organisationen bli for hog. Da delegeras ansvar nedat
sa att den centrala nivan kan dgna sig mer at planering och overgri-
pande arbete. Genom decentraliseringen forvantades en kvalitetshoj-
ning i fraga om elevernas kunskaper, ett battre utnyttjande av eko-
nomiska resurser, en okad professionalisering och ett 0kat engage-
mang fran lokala aktorer (Tyrén, 2013).

I Skolkommitténs slutbetinkande (SOU 1997:121) framholls decent-
raliseringens nodvandighet for skolutvecklingsarbetet. I syfte att sak-
ra kvaliteten infordes en ny laroplan, Lpo 94, (Skolverket, 1994) och
ett nytt malrelaterat betygssystem (SOU 1992:86). Staten angav de
nationella malen och kommuner och skolor fick sjilva ta stillning till
hur maélen skulle uppnés (Dir. 1991:117). Kommittén lade stor vikt vid
lararnas professionalisering och deras formaga till utveckling (SOU

1997:121).
Gustafsson, Lander och Myrberg (2014) menar att decentraliseringen

av skolan inte var helt okontroversiell. Den politiska oppositionen och
riksrevisionsverket onskade striktare ansvarsskyldighet for kommu-
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nerna, vilket exempelvis ledde till utvecklingsdialoger, som var ett
samarbete mellan Skolverket och olika skolor ute i landet. Syftet var
att stodja huvudmannens arbete med systematiskt kvalitetsarbete.
Skolor och kommuner som hade kvalitetsbrister i form av lga resul-
tat blev aktuella for utvecklingsdialogerna (Myndigheten for skolut-
veckling, 2008). Gustafsson med flera (2014) poangterar att modellen
underkandes av den socialdemokratiska skolministern da den inte
fullt ut bemotte oppositionens skolkritik.

Flera initiativ till att koppla ihop det lokala skolutvecklingsarbetet
med forskning togs av staten. Ar 2004 inrittades Myndigheten for
skolutveckling, liksom flera regionala utvecklingscentra for skolut-
veckling vid universitet och hogskolor, till exempel Kunskapscentrum
for skolutveckling (KUSK) och Centrum for hallbar skolutveckling
(CHS), alla med syfte att stodja kommuner och enskilda skolor i deras
skolutvecklingsarbete. Myndigheten for skolutveckling fick ansvar for
att driva utvecklingsdialogerna vidare i andra former, dar olika par-
ters kompetens kopplades samman. Trepartssamarbetet, som denna
studie baseras pa, var ett sddant utvecklingsprojekt. De lokala forsk-
ningsprojekten visade bland annat att decentraliseringen gav skolorna
ett utvidgat handlingsutrymme, samtidigt som den mer malrationella
och instrumentella synen pa skolans verksamhet begransade ramarna
for innovativa omstruktureringar (Blossing, 2000). Det lokala utveck-
lingsarbetet var séledes inte helt okomplicerat.

Till reformerna om decentralisering och malstyrning lades friskolere-
formen som kom att 6ppna for en marknadsanpassning av skolan och
en delvis forandrad syn pa skolutveckling. Skolorna behovde bli kon-
kurrenskraftiga for att 6ka kvaliteten (Prop. 1988/89:4) och friskole-
reformen (Prop. 1991/92:95) innebar att 4ven andra aktorer an kom-
muner kunde bedriva utbildning med statliga anslag, vilket skapade
den av staten efterfragade konkurrensen. Detta, menar Lauglo (1995),
skapade forvantningar pa redan befintliga skolor och drev pa utveck-
lingssatsningar enligt marknadsliberala tankar om att effektivitet
uppnas genom konkurrens.

Decentraliseringen och marknadsanpassningen gav inte de kvalitets-
vinster regeringen hoppats pa och efter regeringsskiftet 2008 inritta-
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des en ny myndighet — Statens skolinspektion (SOU 2007:101) — med
malet att starka den statliga kontrollen. Darefter paborjades arbetet
med en ny laroplan, Lgr 11 (Skolverket, 2011), som praglades av en
tydligare struktur med mal, centralt innehall och kunskapskrav for
arskurs tre, sex och nio. En ny skollag tradde i kraft 2011 (Prop.
2009/10:165), ett nytt betygsystem infordes (Prop. 2008/09:66) och
flera nationella prov lanserades (Prop. 2008/09:87). Lararlegitima-
tion for larare och forskollarare infordes i skollagen 2011 (SOU
2008:52; Prop. 2010/11:20), allt i syfte att starka kvaliteten och oka
maluppfyllelsen.

Enligt Forsberg och Wallin (2006) har den starkare styrningen for-
svarat det lokala skolutvecklingsarbetet. Den likvardiga skolan, som
var viktig i tidigare laroplaner, star inte langre i fokus utan effektivitet
och forbattrade resultat styr utvecklingsarbetet (Sjoberg, 2011). For
att hoja resultatnivan har staten initierat och kravt ett forskningsba-
serat arbetssiatt och forskningens roll har stiarkts i bade lararutbild-
ning, rektorsutbildning och pa de enskilda skolorna. Ett statligt skol-
forskningsinstitut har inrattats for att ge de verksamma inom skolan
stod av vetenskapligt underbyggda metoder och arbetssiatt (Dir.
2014:7). Skolutveckling har kommit att handla dels om strukturella
forandringar som rekommenderats som en foljd av resultaten i PISA-
undersokningarna (OECD, 2015), dels om undervisningsrelaterade
fragor for att hoja elevernas kunskaper och resultat. Ett exempel pa
detta ar Hatties (2009) metastudie 6ver framgangsfaktorer i under-
visningen.

Periodens politiska kontext var komplex. Decentralisering och mark-
nadsanpassning praglade hela samhallet, inklusive skolan. De sjun-
kande resultaten i skolan ledde till en tydligare malstyrning och 6kad
statlig kontroll, framfor allt i periodens slutskede.

Sammanfattningsvis har statens initiativ i skolutvecklingsarbetet un-
der de angivna tidsperioderna varit dominerande. Aven under de pe-
rioder da ett lokalt skolutvecklingsarbete prioriterats, har initiativet
till detta kommit fran staten. De politiska méalen har paverkat skolut-
vecklingsarbetet. Mélet var inledningsvis att skapa ett enhetligt skol-
system, darefter att ge utrymme for lokal skolutveckling och avslut-
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ningsvis att skapa en effektiv skola med hog méaluppfyllelse. Decentra-
liseringsstravanden har genomsyrat arbetet. Skolutvecklingsforsk-
ningen har expanderat kraftigt under tidsperioden och forskarnas roll
har under hela tidsperioden anpassats efter statens behov. Under
framtagandet av grundskolan under 1950-talet och borjan av 1960-
talet fungerade forskarna som radgivare at staten. Darefter narmade
sig forskarna och lararna varandra. Under 2000-talet har forskarnas
roll varit att ta fram evidensbaserad forskning for att kunna bidra till
att ge svar pa hur undervisning ska bedrivas for att ge hogre resultat.
Forskningsbaserade forbattringsstrategier som ar specifikt riktade
mot klassrummet och elevernas larande ar enligt Hakansson och
Sundberg (2016) aktuella. Skolans utveckling har under samtliga
tidsperioder praglats av de politiska mal som funnits.

2.5 Perspektiv pa skolutvecklingsforskning

Olika 16sningar pa hur skolor ska utvecklas har funnits genom tiderna
och forskare har intresserat sig for skolors processer och resultat, men
den sjalvstandiga skolutvecklingsforskningen ar en relativt ung veten-
skap (Fullan, 1991). Den har sitt ursprung i efterkrigstidens USA (Da-
lin, 1994; Lieberman & Grolnik, 2000; Miles, 2000; Sarason, 2000). I
Sverige tog forskning om planerad forandring och utvecklingsarbete i
skolan form under 1960-talet (Nehez, 2015). Det forekommer olika
beskrivningar av skolutvecklingsforskningens framvaxt. Nedan foljer
Fullans (2005) fasindelning av “educational change” — skolforand-
ring. Darefter foljer Hopkins, Harris, Stoll och Mackays (2014) pro-
gressionsbaserade och tidsindelade faser av “school improvement”—
skolforbattring. Deras fasbeskrivningar skiljer sig fran Fullans (2005)
genom att Hopkins med flera (2014) anser att faserna bygger pa var-
andra och att det finns en progression — en fas bygger upp kapacitet
for nasta, nagot som Fullan (2005) inte diskuterar. Det gemensamma
ar att bade Fullan och Hopkins med flera (2014) anvander sig av tids-
epoker for att sitta faserna i ett ssmmanhang. Hakansson och Sund-
bergs (2016) gruppering av skolutveckling i fyra perspektiv avslutar
avsnittet. Av de fyra perspektiven beskrivs skolforbattringsforskning-
en ingdende eftersom studien placeras inom detta perspektiv. Aven
skoleffektivitetsforskning beskrivs eftersom de tvd perspektiven tidi-
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gare setts som varandras motsatser, men alltmer narmat sig varandra
(Groth, 2015; Hakansson & Sundberg, 2016).

Fullan (2005) anser att utbildningsreformer har genomgatt atminsto-
ne fyra faser med olika utmaningar. Den forsta fasen innebar genom-
forandet av storskaliga reformer och inleddes under 1960-talet i USA
och flertalet vasteuropeiska lander. Det fanns under denna period fle-
ra exempel pa goda laroplansreformer men ingen av dem genomfor-
des framgangsrikt i storre skala. Enligt Fullan misslyckades manga av
dessa reformer pa grund av en bristande forstaelse for komplexiteten i
implementeringsprocessen. Darfor blev den andra fasen, under 1970-
talet, en period av nedgang och stagnation i frdga om genomgripande
reformer och forskarna borjade istallet intressera sig for varfor det var
sa svart for skolorna att omséatta reformerna. Detta ledde till att den
tredje fasen, under 1980-talet, praglades av dels starkare central in-
tervention och dels 6kade krav pa ansvar for skolutveckling for larare
och rektorer. Den fjarde fasen — 2000-talet och framat — var en fas
dar denna viaxande ansvarsskyldighet inte ansags vara svaret pa fram-
gangsrika utbildningssatsningar. Skolors och kommuners kapacitet
tycktes istdllet vara nyckeln. Under 2000-talet har intresset for skol-
forandring i vistvirlden, Osteuropa, Asien, Afrika och Latinamerika
tagit en liknande riktning. Enligt Fullan tycks de flesta av dessa lander
vara eniga om att omvandling av samhallet ar ett betydelsefullt mal
och att utbildningsreformer ar strategiskt kritiska interventioner som
har mojlighet att understodja detta. Fullan anser att utbildning och
sociala reformer dr komplexa utmaningar samtidigt som han menar
att det finns en storre kunskap om forandringsprocessen och fram-
gangsrika strategier dn vad som tidigare funnits. Framtida faser av
reformer kan, spar Fullan, mojligen ha fokus pa grundlaggande
genomgripande utbildningsreformer dar de nationella, regionala och
lokala nivaerna samspelar och dar det finns en delad expertis mellan
myndigheter och de professionella i skolan.

Hopkins, Harris, Stoll och Mackay (2014) beskriver skolutvecklings-
faltet i form av faser av skol- och systemforbattring. De grupperar
skolforbattringsforskningen i fem faser och poingterar att faserna
tidsmassigt overlappar varandra. Eftersom forskarna menar att faser-
na innebar en progression anser de att alla skolsystem gar igenom de
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olika faserna i arbete med skolforbattring, vilket gor att fasindelning-
en far en annan betydelse 4n Fullans. Hopkins med flera (2014) har
aven tidsangivelser for de olika faserna, som studerats i vasterlandska
skolsystem, men menar att fasernas innehall kan appliceras pa andra
skolsystem som byggts upp senare.

Den forsta fasen hade fokus pa att forsta skolans organisationskultur.
Forskningen kan harledas tillbaka till Kurt Lewins forskning, som fo-
kuserade organisationsmedlemmarnas paverkan pa organisationen.
Under 1960-talet presenterade Miles (1967) forskning som beskrev
hur organisationen kunde arbeta for att uppna vilbefinnande och
diarmed kunna producera kvalitet i utbildningen — detta ryms inom
det som bendmns organisationsutveckling (OU). Skolor betraktades
som system bestdende av manniskor (Schmuck, 1995), vilka utgjorde
organisationens kultur. Det uppmarksammades att skolors kulturer
utgjorde ett hinder vid forandring (Sarason, 1980) och detta gav upp-
hov till nésta fas.

Den andra fasen inleddes under 1980-talet och avslutades i borjan pa
1990-talet. Den kiannetecknades av att larare skulle implementera in-
novationer eller engagera sig i aktionsforskningsprojekt och hade fo-
kus pé individuella initiativ. Under perioden togs flera initiativ till
forskning pa skolniva. Flera nationer forbattrade under perioden de
enskilda skolornas makt att utveckla, samtidigt som lokala utbild-
ningsmyndigheter upplostes. Den sjalvvardering som forekom och de
mojligheter som skolor fick i friga om att sjilva ta hand om forand-
ringsarbetet resulterade enligt Hopkins (1987) i att forandringarna
blev fragmentariska och utvarderingarna saknade tydliga kopplingar
till elevers resultat.

Den tredje fasen fokuserade pa ledarskapets betydelse for att skapa
forandring och denna intraffade enligt Hopkins, Harris, Stoll och
Mackay (2014) under 1990-talet. Under denna period riktades skol-
forbattringsarbetet mot att forse skolor med riktlinjer och strategier
for ledning och implementering av forandringar pa skolniva. Det som
lag till grund for detta var de okade krav pa forandringar som orsaka-
des av nationell politik i mitten av 1980-talet. De 6kade forvantning-
arna foljdes av grundlaggande andringar av hur skolor styrdes och
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reglerades vilket gav utslag under den tredje fasen. Dessa forandring-
ar fick olika namn i olika lander; sjalvreglerande skolor, lokalt ledar-
skap av skolor, omstrukturering av skolor — alla namn syftande till att
omfatta idén om att ge skolor mer ansvar for egen ledning. Konceptet
togs fram i Australien, men flera lander anpassade detta till sina skol-
system vilket innebar att beslut, budget och malsattningar involvera-
de skolornas personal, elever och kommunal nivd (Hopkins m.fl.,
2014).

Den fjarde fasen paborjades under 2000-talet och innebar kapacitets-
byggande for larande pa lokal niva. Harris och Chrispeels (2008) an-
ser att denna fas av skolforbattring till stor del handlade om forand-
ringar pa systemniva genom samarbete och natverksarbete mellan
skolor och distrikt. Harris och Jones (2010) foreslar att kommunre-
former och natverksbyggande behover ske parallellt och anser att
kommuner och deras skolforvaltningar bor inta en slags maklarroll
for att bidra till nya satt att samarbeta mellan skolor, sociala myndig-
heter, hilso- och arbetsmarknadssektorn.

Den femte och sista fasen, som enligt Hopkins med flera (2014) ar
pagaende, beskrivs som en period med en strivan efter storskaliga
héllbara reformer, dar identifierade faktorer for hogpresterande skol-
system kombineras pa olika satt for att mojliggora reformer i system
som befinner sig pa olika nivaer i sitt forbattringsarbete. Under denna
fas blir prestationsbaserade reformer viktiga for att starka och effekti-
visera undervisningsmaterialet. PISA-undersokningen far en stark
paverkan pa skolors forbattringsarbete.

Nar Hopkins med flera (2014) blickar framat mot vad som kan bli en
kommande sjatte fas inom skolforbattringsforskningen namner de
bland annat ett tydlig omfattande reformprogram, starkt ledarskap pa
regional niva, kompetensutveckling relaterad till malen for program-
met, implementeringssupport pa skolniva samt olika tillvigagangssatt
for genomforandet.

Hakansson och Sundberg (2016) urskiljer fyra internationella huvud-

spar inom skolutvecklingsforskning; skolutveckling — “school deve-
lopment —, skolforandring — “educational change”—, skoleffektivitet —
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“educational effectiveness research” — och skolforbattring — "school
improvement”. Forskarna menar att skolutvecklingsforskningens
grundantagande kan harledas till synen pa kunskap, lirande och
samhalle och anser darfor att begreppet skolutveckling ar mangtydigt
och ges olika inneborder. Detsamma, menar Hakansson och Sund-
berg, galler forskning om skolforandring, eftersom aven detta an-
vands som ett overgripande begrepp dar konsekvenser av samhallelig
och politisk forandring studeras.

Skolforbattringsforskningen uppmarksammar processer och strategi-
er som skolor anvander i syfte att forbattra undervisningen och pa
langre sikt aven elevers studieresultat (Hakansson & Sundberg, 2016).
Skoleffektivitetsforskningen har lararens och undervisningens effek-
ter pa elevens studieresultat i fokus. Dessa tva perspektiv handlar om
hur de reformer som samhallet initierar kan omsattas i skolors var-
dagsarbete och dar grundtanken ar att styra denna process genom
forbattringsinsatser (Fink & Stoll, 2005). De bada inriktningarna var
ursprungligen varandras motsatser, bade politiskt och filosofiskt,
aven om bada efterstravade forandring inom skolor (Groth, 2015).

Skolforbattringsforskningen tar sin utgdngspunkt i enskilda skolor
med fokus pa deras organisatoriska strategier i forandringsarbetet
(Fink & Stoll, 2005). Forskningen har sina rotter i organisationsut-
vecklingsrorelsen (OU) och handlar om skolorganisationers avsiktliga
planerade forandringsarbete for att nd de mal organisationen har.
Den lokala skolans personal forvantas arbeta med forbattringsarbetet
utifrain omraden som prioriterats i organisationen och deras medver-
kan i arbetet betraktas som nodvandig for processen (Groth, 2015).
Enligt Blossing (2000) paverkas forbattringsformagan av ett arbets-
socialt liv inom skolan vilket inbegriper arbetslagen, men ocksa varje
larare som individ. Studier visar att skolforbattring kan vara svar att
genomfora och att ett stort engagemang kravs av lararna vid dessa
processer (Ball & Cohen, 1999; Cohen & Hill, 2001; Stigler & Hiebert,
1999; Timperley & Parr, 2005).

Inom skolforbattringsforskningen studeras vilka processer som leder

till varaktiga forandringar dar forandringen blir en del av vardagsar-
betet (2010). En modell for detta beskriver de tre faserna initiering,
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implementering och institutionalisering (Miles, Ekholm & Vander-
berghe, 1987). Den forsta fasen bestar av att en nyhet presenteras
inom skolan. Nyheten syftar till att forbattra processer, resultat eller
mojligheter inom organisationen. Denna nyhet ska sedan anvandas i
vardagsarbetet, implementeras, vilket ar den andra fasen forskarna
beskriver. Institutionalisering, den tredje fasen, definieras som en
process genom vilken en organisation inforlivar en nyhet i sin struk-
tur och gor den kiand och accepterad och en del av organisationens
processer, procedurer eller kapacitet. Darefter kan erfarenheternas
spridas till andra skolor. Ibland nas inte institutionaliseringsfasen,
utan processen avstannar tidigare. Enligt Ekholm (1990) kan det ta
upp till sex ar att genomfora en forandringsprocess fram till institu-
tionaliseringsfasen.

Det finns studier som visar hur svart det kan vara att genomfora lokal
skolforbattring, trots larares initiativ till arbetet och medverkan i pro-
jekt. Ohlsson (2001) betonar vikten av att avsikten med ett forbatt-
ringsarbete ar tydlig for larare, ledning, elever och arbetslag och att
kritik och olika asikter behover lyftas fram. Ett forbattringsarbete bor
enligt Ohlsson organiseras pa ett siatt som gor att lararna motiveras
och kianner agarskap infor forbattringsarbetet. Lararna behover fa
mojlighet att skapa gemensamma uppgifter inom ett forbattringsarbe-
te och ges mojlighet att folja upp detta.

Enligt Hakansson och Sundberg (2016) har huvudsakligen kvalitativa
forskningsmetoder anviants for att under lang tid och pa djupet folja
forandringsprocesser i skolor. De papekar att praktikorienteringen
inom detta forskningsperspektiv har kritiserats avseende bristen pa
empiriskt belagda forandringsteorier som systematiskt beskriver vad
som kan och bor goras i syfte att forbattra kvaliteten inom skolan. En
empirisk studie som beskriver olika skolors kapacitet for skolforbatt-
ring och hur detta kan forstas ar en studie som pagatt under fem ar i
Norge (Blossing, Nyen, Soderstrom & Tender, 2015). Forskarna pre-
senterar sex typer av skolor med olika kapacitet i frdga om skolfor-
battring. Den skiftande kapaciteten visar sig bero pa skolornas infra-
struktur, normer och rutiner for forbattringsprocessen, roller i for-
battringsarbetet och de tidigare forbattringsinsatser som gjorts inom
skolorna. Nar skolor ska forbattra sin undervisning och ha elevers be-
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hov i fokus, behover larare och rektorer koncentrera sig pa vilka me-
toder och vilket innehall i undervisningen som &ar angeldgna att ut-
veckla. De behover aven stiarka skolorganisationens forbattringskapa-
citet sa att den stodjer lararnas larande.

Skoleffektivitetsforskningen utgar fran hur framgangsrika skolor ar-
betar och forsoker identifiera de generella faktorer som bidrar till
framgang. Utifran detta byggs teorier och modeller som kan anvandas
av andra skolor, i andra miljoer (Groth, 2015). En effektiv skola ka-
raktariseras enligt Reynolds, Creemers, Stringfield, Teddlie och Schaf-
fer (2002) av ett kraftfullt pedagogiskt ledarskap, hoga forvantningar
pa elevernas prestationer, ett tryggt ordningsamt klimat samt tita
kontroller av elevernas utveckling och resultat. En effektiv skola kan
betraktas som en skola som har elever som utifrdn sin socioekono-
miska bakgrund och uppnadda forkunskaper fore skolstart presterar
hogre resultat an det forvantade (Sammon, Hillman & Mortimore,
1995). Skoleffektivitetsforskningen utmanade den forskning, framst
Colemanrapporten (Coleman, Campbell, Hobson, McPartland, Mood,
Weinfeld & York, 1966), som under 1960-talet betonade elevernas so-
cioekonomiska bakgrund som avgorande for skolframgangar och som
drog slutsatsen att skolor inte kunde konkurrera med familjens bak-
grund i frdga om att forklara skillnader i utbildningsresultat (Lieber-
man, 2005). Inom effektivitetsforskningen ar man, till skillnad fran
Colemanrapporten, intresserad av hur skolan kan utvecklas for att
kompensera for de socioekonomiska skillnaderna (Fink & Stoll,
2005). Merki, Emmerich och Holmeier (2014) menar att effektivitet
behover granskas pa olika nivéer i en skola eller ett skolsystem och att
resultaten pa ett systematiskt satt ska foras in i teoretiska modeller.
Om skolkontext, undervisningsprocesser och elevers individuella
bakgrund inkluderas och analyseras i teoretiska modeller sa kan de
visa hur skolor kan utvecklas for att paverka elevernas studieresultat i
positiv riktning.

Fullan (1991) menar att det sedan 1980-talet funnits en dragkamp
mellan de tva forskningsperspektiven, men att denna kamp har spelat
ut sin roll och att de bagge perspektiven kan komplettera varandra.
Skoleffektivitetsforskningen kan ge insikter och kunskap som ar moj-
liga att anvanda inom skolforbattringsomradet, samtidigt som skol-
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forbattring kan vara ett verktyg for att prova teorier och ge nya insik-
ter som kan analyseras inom skoleffektivitetsforskningen (Creemers,
Stoll & Reetzigt, 2007). Kombinationen av de bagge forskningstradi-
tionerna har lett till att ett nytt skolutvecklingsparadigm vaxt fram
(Creemers, Stoll & Reetzigt, 2007; Stoll & Sammons, 2007; Wikely,
Stoll, Murillo & De Jong, 2005) med fokus pa savil process som resul-
tat. Forskningen baseras pa bade kvantitativa och kvalitativa data,
samtidigt som det betonas att forandringar som gors behover vara
forankrade och inbegripa skolans aktorer (Reynolds, 2005). Forskare
fran bada perspektiven har fatt kunskap om att utvecklingsprogram
maste ha legitimitet pa skolorna och vara utformade si att gemen-
samma aktiviteter skapar en bas (Groth, 2015).

Som en modell for att binda ihop effektivitetsforskning och skolfor-
battringsforskning argumenterar Creemers och Kyriakides (2012) for
den dynamiska modellen dar kunskap frdn de bada perspektiven tas
tillvara. Den dynamiska modellen pekar inte bara pa olika faktorer
som ar viktiga for att forklara effektivitet utan forsoker ocksa forklara
varfor dessa faktorer ar viktiga genom att integrera olika teoretiska
effektivitetsbegrepp. Modellen har visat att faktorer pa olika nivaer i
systemet paverkar elevers resultat och om dessa faktorer identifieras
och analyseras med hjalp av en vetenskaplig teori som anpassas till
rddande kontext kan skolforbattringsprojekt paverka elevers resultat.
I detta arbete behover skolor ett systematiskt stod fran ett radgorande
forskningsteam bade nar det giller design, implementering och ut-
vardering av projektet.

Som en konsekvens av den dynamiska modellen pekar Hopkins,
Stringfield, Harris, Stoll och Mackay (2014) pa betydelsen av forbatt-
ring pa systemniva. De menar att 1980-talets skoleffektivitetsforsk-
ning gav en god bild av den effektiva skolan vilket pa 1990-talet ledde
till en okad kunskap om mer effektiva skolutvecklingsprocesser. Pa
samma satt har det senaste decenniet gett 0kade kunskaper om hur
ett effektivt utbildningssystem kan se ut, men forstaelsen for hur for-
battringsprocesser arbetar simultant pa olika nivaer i skolsystemen ar
fortfarande bristfallig. De hanvisar till Harris och Chrispeels (2008)
och deras beskrivning av hur forandringar sker pa systemniva genom
samarbete och natverkande mellan skolor och regioner. Hopkins med
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flera (2014) menar att fokus behover forflyttas fran enskilda skolor
och lokala skolsystem till nationella och internationella system for
skolforbattring. Det kravs ocksa att den del av systemet som ska for-
andras definieras tydligt och att forandringsagenter pa olika nivaer
arbetar for att den onskade forandringen ska kunna genomforas an-
nars har utifran kommande forandringar en begransad mojlighet att
fa genomslag.

2.6 En teori om skolan som institution och skolor som organisa-
tioner

I syfte att bidra till skolutveckling har forskare tagit fram teorier och
modeller. Ett exempel pa detta ar Bergs (2003) frirumsteori som ut-
gor bas for skolutvecklingsmodellen frirumsmodellen, vilken kan for-
stds som en del av skolforbattringsforskningen. Denna teori och mo-
dell ar utgangspunkt for det skolutvecklingsprojekt som presenteras
och analyseras i denna avhandling. I denna avhandling bendmns mo-
dellen frirumsstrategin. Berg (2003) menar att frirumsstrategin tar
hansyn till statlig styrning och lokal ledning i och av skolan. Detta be-
namner Berg i termer av formella uppdrag formulerade pa huvud-
mannanivd och de mer informella uppdrag som kan harledas fran
skolans organisation och dess kultur, vilken bottnar i bland annat
samhalleliga traditioner, yrkesgruppsnormer och narmiljofaktorer.

I foljande avsnitt kommer frirumsteorin och de barande delarna i
strategin att beskrivas. Aven kritik mot teorin och utvecklingsstrate-
gin kommer att beroras.

2.6.1. Frirumsteorin

Bergs avhandling Att forsta skolan — en teori om skolan som institu-
tion och skolor som organisationer (Berg, 2003) ger en samlad bild
av den forskning Berg bedrivit sedan 1970-talet (Berg, 1981; Berg &
Wallin, 1986; Berg 1987; Nytell, 1994; Berg, 1999; Berg, 2003). Den
teori Berg lagger fram ar tankt att fungera som ett analytiskt instru-
ment och oka forstdelsen for det som benamns skolans styrkallor.
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Med styrkilla menar Berg den “formella och informella styrning som
sammantagna formar den komplexitet som ar utmarkande for skolans
verksamhet och skolors vardagsarbete” (2003, s. 21). Ledning och
styrning betraktas som handlingar som hanger ihop; ledning forutsat-
ter styrning och styrning innefattar ledning. Berg definierar ledning
som det som sker i skolors vardagsarbete, dvs. inom organisationen
skolan, medan styrning ar ett begrepp kopplat till skolan som institu-
tion. Berg hanvisar till Wennas (1989) som definierar styrning som
maktutovning i en viss riktning i forhallande till rddande forutsatt-
ningar. Styrningsbegreppet innefattar saval explicit som implicit styr-
ning. Den explicita styrningen ar enligt Berg (2003) de formella upp-
drag som formuleras pa huvudmannaniva och som de till institutio-
nen kopplade organisationerna har att genomfora, vilket ses som
styrning av skolan. Den implicita styrningen ar de informella, histo-
riskt och kontextuellt betingade uppdrag, vilka kinnetecknas av att de
ar gransbevarande och bidrar till att aterskapa institutionen pa dess
egna villkor, vilket Berg betecknar styrning i skolan. Nedan presente-
ras frirumsmodellen i figur 1.

Yttre granser;
statliga och
kommunala
ramar
Inre granser;
Frirum; en enskild
utrymme for skolas
tankt utveckling skolkulturer

Figur 1. Frirnmsmodellen (efter Berg, 2003, s. 48).

Enligt Berg (2003) visar modellen ovan att styrinstrument i form av
laroplaner och statliga och kommunala regelverk syftar till att styra
skolors arbeten i den riktning huvudmannen onskar. Dessa styrdo-
kument och lagar skapar yttre granser for skolors arbete. For att be-
skriva de inre granserna anvander Berg begreppet kultur och syftar da
pa hur skolors vardagsarbete organiseras och genomfors pa ett lokalt
plan. Forskaren anser att dessa granser ar oklara pa grund av histo-
riska och nutida maktforhallanden mellan stat, kommun och samhal-
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le och darfor pastar Berg att det finns ett outnyttjat frirum mellan den
statliga styrningen och skolors verksamhet. Detta frirum beskrivs som
centralt for frirumsstrategin. Berg menar att skolor som organisatio-
ner kan arbeta pa olika sitt utan att 6verskrida de yttre granserna och
att skolutveckling ska betraktas som en mgjlighet att "upptiacka och
erovra” (s. 31) det tillgangliga frirummet.

2.6.2 Frirumsteorins begrepp

Berg och Wallin (1986) lanserade 1983 en modell med fokus pa Ut-
veckling av Organisationen (UO). Denna kan, enligt forskarna, be-
traktas som ett embryo till frirumsstrategin och uppfattas av Berg och
Wallin som en utveckling av OU-modellen, det vill siga Organisa-
tionsutvecklingsmodellen. OU definierar Berg och Wallin som ett pla-
nerat och langsiktigt forsok att uppna systemforbattringar med hjalp
av metoder dar aktorer inom skolan sjialva analyserar sin verksamhet.
Enligt Berg och Wallin (1983) kan skolan beskrivas utifrdn de aktorer
som verkar inom organisationen och som agerar gentemot olika niva-
er i organisationen. Nar aktorerna agerar kan det, menar Berg och
Wallin, uppsta konflikter, vilket de menar ar ett uttryck for att de inre
och yttre granserna inte ar tydliga.

Berg (1981) pastar att professionella larare behover lara kianna de ytt-
re granserna; det vill sdga styrdokument och andra lagar som reglerar
skolor, och reflektera 6ver dessa texter i forhallande till sin professio-
nella yrkesutovning. Statens intentioner ar att styra yrkesutévandet sa
att det genomfors i linje med de styrdokument och lagar som reglerar
skolors verksamhet. Ett professionellt larararbete av detta slag kom-
mer, enligt Berg, att nirma sig granserna for vad som anses tillatet. I
samband med detta menar Berg att beslut om eventuella gransjuster-
ingar fattas pa lokal (kulturniva) och central niva (politiska beslut).
Enligt Berg konstitueras skolan som professionell organisation dar-
med av samspelet mellan malstyrningen och den styrning som kultu-
ren pa skolniva utovar. Berg och Wallin (1983) anser att den da aktu-
ella laroplanen, Lgr 80, indikerade att det fanns magjlighet att utnyttja
ett befintligt sa kallat frirum kring elever, kunskap och utbildning for
att fa en onskad utveckling av den lokala verksamheten.
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Sammanfattningsvis markerar Berg och Wallin (1983) att ett hand-
lingsutrymme existerar, och maste existera, sa lange den samhalleliga
styrningen kan betraktas som konfliktfylld. Forfattarna anser att det
pa ett teoretiskt plan dr omojligt att exakt faststilla var granserna gar
for en av samhallet legitimerad och onskvard skolverksamhet. Endast
genom pedagogiska handlingar kan handlingsutrymmet definieras
och uppfattas. Nar pedagogerna narmar sig eller 6verskrider granser-
na sa korrigeras, enligt Berg och Wallin, riktningen fran andra delar
av skolviasendet. De bada forskarna menar att genom att lata en skola
bli “gransbelyst” okas insikterna om handlingsutrymmets storlek. I
linje med detta blir Bergs och Wallins definition av lokalt skolutveck-
lingsarbete en skolverksamhet som stravar efter att forandra den tra-
ditionella verksamheten i stort (=de inre granserna), héller sig inom
ramen for en av samhaillet sanktionerad skolverksamhet (=de yttre
granserna) samtidigt som man stegvis erovrar det tillgangliga hand-
lingsutrymmet i sin helhet (=frirummet). Arbetet ska utga fran egna
initiativ, syfta till forandringar utifran egna behov och leda till for-
battringar av den egna verksamheten (Berg & Wallin, 1983).

Berg, Andersson, Bostedt, Perselli, Sund och Wede (2015) konstaterar
att frirummets omfattning varierat under olika tidsperioder. Fran att
ha varit relativt begransat fram till 1990-talets borjan anser Berg med
flera att det 6kade under 1990-talets decentralisering for att aterigen
minska under 2000-talet till foljd av statlig kontroll i form av exem-
pelvis skolinspektion och nationella prov. Berg med flera papekar att
trots att det Over tid funnits ett frirum med varierande storlek sd in-
nebar inte detta att det utnyttjats av skolans yrkesgrupper for profes-
sionella sjalvstindiga handlingar. Nar frirummet har utnyttjats har
arbetet inriktat sig pa handlingar pa klassrumsniva; val av arbetssatt,
arbetsformer och lairomedel. Enligt Berg med flera sa tycks det sjalv-
standiga yrkesutovandet ha handlat om att hitta smidiga lokala ruti-
ner i syfte att anpassa vardagen till statliga direktiv.

Nar larare och/eller skolledare arbetat mer overgripande med skolut-
veckling enligt frirumsstrategin har detta oftast genomforts i form av
projekt som avslutats nar de ekonomiska medlen tagit slut eller nar
det funnits ett motstidnd i skolkulturen mot att arbeta med skolut-
veckling pa en organisationsniva. Berg med flera (2015) framhaller att
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det inte funnits nagot storre professionellt intresse for att anvanda sig
av det frirum som finns utanfor det egna klassrumsarbetet och menar
att det kan vara orealistiskt att stidlla den typen av professionella krav
pa enskilda yrkesutovare. Berg med flera anser att om en skola ska
kunna utvecklas pa organisationsniva kravs arbetslag som kompe-
tensmassigt ar sammansatta av olika yrkesprofessioner inom skolan.

2.6.3 Fran frirumsteori till frirumsstrategi

Skolutveckling enligt den strategi som baseras pa frirumsteorin byg-
ger enligt Berg (2003) pa en skolas formaga att identifiera inre och
yttre granser for att anvanda sig av frirnmmet. Strategin utvecklades
under den period da lokalt skolutvecklingsarbete stod i fokus och be-
skriver relationen mellan lokal ledning och statlig/kommunal styr-
ning av skolan (Berg, 2004). Utgangspunkten ar att skolutveckling i
stort ar beroende av den kultur som ar narvarande i skolors vardags-
arbete Berg anser att om verksamheten ska kunna utvecklas maste
kulturen definieras och belysas. Skolkulturen kan variera saval mellan
skolor som inom samma skola. Specifikt for skolkulturbegreppet i
Berg strategi ar att den ska forstas i forhallande till de etablerade var-
debaser som sammantaget konstituerar skolan som institution (Berg,
2003). Nedan presenteras de barande delarna i Bergs Frirumsstrate-

gi.

Utvecklingsgrupper — hjalp till sjdlvhjdlp

Nar frirumsstrategin ska anvandas som stod for utveckling pa en sko-
la inleds arbetet med att en utvecklingsgrupp pa fem till tio personer
bildas. Det ar enligt Berg (2003) upp till skolan eller kommunen att
avgora vilka som ska inga och pa vilka premisser. Tjanstgorande per-
sonal pa skolan kan komma i fraga, liksom foraldrar och elever. Krite-
rier for att bli medlem i en utvecklingsgrupp behover diskuteras och
utarbetas pa den aktuella skolan, men gruppmedlemmarna behover
enligt Berg ha fortroende fran kollegor och vara instillda pa att arbeta
med skolutveckling. Gruppen ses som en hjalp till sjalvhjalp i skolans
utvecklingsarbete. Det konkreta arbetet for utvecklingsgruppen inne-
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bar, enligt Berg, att forankra skolutvecklingsstrategin och genomfora
kultur- och dokumentanalyser.

Kulturanalys - en sjalvanalys

I syfte att synliggora de inre granserna for skolors handlingsutrymme
har Berg (2003) utarbetat en metod for kulturanalys. Berg menar att
skolkultur skapas i moten mellan olika aktérer inom skolan och att
skolkulturen handlar om skolors vardagsarbete; undervisning, elevak-
tiviteter av olika slag, kommunikation, konferenser, moten, paverkan
av narmiljo och larares yrkestraditioner samt skolans historiska och
samhalleliga traditioner. Berg hanvisar till ocksa till att kulturen pa
en skola dven kan paverka schema, tjanstefoérdelning och arbetspla-
ner.

Datainsamlingen vid kulturanalys sker genom ostrukturerade, 6ppna
intervjuer dar respondenter uppmuntras att beratta om hur de upple-
ver sin arbetsplats. Ett urval av respondenter som bedoms vara kod-
barare, det vill siga tongivande i organisationen och ha ett inflytande
over skolans kultur, gors i forsta hand. Ett alternativ, eller komple-
ment till intervjun, ar brevmetoden, som enligt Berg (2003) kan ses
som en hybrid mellan intervju och enkéat. Den gar ut pa att personal
eller andra aktorer i brevform far besvara frigan om hur de upplever
sitt vardagsarbete pa skolan. Breven analyseras sedan genom att utsa-
gorna kategoriseras under rubriker som till exempel arbetssituation,
elevinflytande eller foraldramedverkan. For att sortera materialet yt-
terligare anviands de tre dimensionerna samverkan, planering och
fordandring, dar fardiga fragestallningar ar vagledande for indelning-
en. Utifran denna sortering kan karandan utlasas. Karandan harleds
fran Lorties (1975) begrepp ethos och Berg definierar det med hjalp av
begreppen konservatism, nuorientering och individualism. Konserva-
tism star for en tveksamhet hos larare till fordndringar, nuorientering
avser larares fokusering pa nuet vid planering — nasta lektion eller
nasta dag — och individualism syftar pa att larare av tradition ar en-
samarbetande.
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Dokumentanalys

For att gora de yttre granserna tydliga i fraiga om larares handlingsut-
rymme gors en dokumentanalys. Denna gors giarna parallellt med kul-
turanalysen och syftar, menar Berg (2003), till att underlatta utveck-
lingsgruppens tolkning av de styrdokument som beror det grundlag-
gande uppdraget for skolan. Dokumentanalysen bygger pa en indel-
ning i sex nivaer som ska anvandas for att sortera in skrivningarna i
de olika dokument som lases; ideologisk niva, innehallsniva, regelni-
v4, amnesniva, intern verksamhetsniva och extern verksamhetsniva.
De olika nivderna ar till for att f& en 6verblick 6ver olika styrdoku-
ment och sitta in dem i ett sammanhang.

De bada analyserna ar enligt Berg (2003) till for att beskriva ett nula-
ge pa skolan och utgor ett underlag for det fortsatta utvecklingsarbe-
tet. Med analyserna som grund arbetar skolutvecklingsgruppen fram
ett forslag med olika utvecklingsidéer. Forslaget gar ut pa remiss till
dem som medverkat i analysen, foretriadesvis arbetslag och elevrad.
Darefter tar utvecklingsgruppen fram en slutversion av utvecklings-
programmet, som i olika forum presenteras for skolans personal.

Overgdng fran analys till utveckling

De bagge analyserna ska synliggora den egna kulturen och skapa for-
staelse for var de yttre och inre grianserna for verksamheten befinner
sig (Berg, 2003). Detta ska i sin tur, med Bergs begrepp, ge mojlighet
att “upptacka och erovra frirummet” (sid. 31) och ge underlag for ett
forbattringsarbete. Nagra anvisningar om forbattringens art eller hur
denna ska genomforas och drivas ger Berg inte i sin strategi utan an-
ser att detta arbete ska "0ppna for sitt eget frirum” (personlig kom-
munikation, augusti 2004), vilket kan tolkas som att skolorna sjilva
behover finna ett eget satt for detta arbete. Kulturanalysen bedoms av
Berg (2003) ge ett gott underlag i fraga om forutsattningar for skol-
forbattring genom att den synliggor saval styrkor som svagheter i den
egna organisationen. Denna aktivitet ses av forskaren som en oOver-
gang mellan de faser han benamner analys- och genomfoérandefas.
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Utifran de analyser som tagits fram forvantas ett mer praktiskt ge-
nomforande av olika forbattringsinsatser.

Berg (2003) betraktar sin strategi som en process med dterkomman-
de analyser och genomforande av atgarder i syfte att skapa utveckling
och som grund for ett kontinuerligt forbattringsarbete. Berg poangte-
rar emellertid att det inte ar givet att det upptackta frirummet per au-
tomatik fylls med pedagogiskt nytankande for elevernas basta. Fri-
rummet kan likaval tas i ansprak av bakétstravande traditioner eller
trender inom skolvarlden. Kommunala tjanstemain eller konsulter kan
"lagga beslag pa det fria utrymmet” (personlig kommunikation, maj
2007).

2.6.4 Kritik mot frirumsteorin och frirumsstrategin

I en recension av Bergs avhandling anspelar Karlsen och Persson
(2004) pa bokens titel — Att forsta skolan — och menar att Berg bor-
de ha stallt sig fragan vad som inte gar att forstd med den framtagna
begreppsapparaten. De anser att han genom detta kunde oppnat upp
for andra teoretiska perspektiv pa skolan och skolor. Dessutom pape-
kar de att Berg inte tagit med nagra av de samhallsforandringar som
skett under de senaste 25 aren och att diskussioner kring hur det sen-
eller postmoderna samhallet ska forstas helt saknas. De kopplar sitt
resonemang till den kommunalisering som genomfordes under den
tidsperiod da Berg utvecklade sin teori och menar att 4ven internatio-
nella impulser paverkade styrningen och styrningslogiken. De over-
raskas av att Berg inte relaterar teoriutvecklingen till NPM med dess
ingdende malstyrning. Karlsen och Persson menar att Bergs skolut-
vecklingsstrategi helt bygger pa att det faktiskt existerar ett sa kallat
frirum och framhaller att avhandlingen inte ger nagot svar pa hur det-
ta frirum kan faststdllas empiriskt. De uppfattar darfor frirummet
som ett postulat och foreslar att detsamma behover studeras empi-
riskt under premisser dar bade externa och interna kontextuella for-
héllanden tas i beaktande. De instimmer i att ett retorisk frirum exi-
sterar och att det ligger val i linje med den politiska retoriken kring
decentralisering. De framhéller den systematik med vilken Berg tagit
fram teorin. I sin kritik framfor de att teorin ar alltfor tidlos och av-
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skalad fran skolors kontext och de efterfragar det konfliktperspektiv
som Berg menar finns i teorin, men som Karlsen och Persson anser
saknas. De anser att det ar harmoni som framstalls istallet for kon-

flikt.

Von Schantz Lundgren (2008) menar att frirumsstrategin utvecklades
under en tid da skolan var regelstyrd. I en malstyrd organisation be-
hover daremot frirummet inte upptickas utan forskaren anser att
skolans aktorer i stéllet behover forhélla sig till hur de ska hantera
den frihet som det innebar att planera och organisera en sadan verk-
samhet. Von Schantz Lundgren havdar att frirumsstrategins grundidé
hade behovt revideras nar regelstyrningen ersattes med malstyrning
och visar i sin studie att frirumsstrategin saknar konkreta verktyg for
att vagleda skolor i arbetet med strategin. De barande delarna i kul-
turanalysen — begreppen samverkan, planering och férandring — an-
ser hon ha en svag forbindelse med hur resultatet kan anviandas i ett
forbattringsprogram. Hon stéller sig aven fragande till om dessa tre
kategorier ar tillrackliga for att kunna identifiera vasentliga delar i en
skolas kultur.

Svendal och Larsen (2009) uttrycker samma uppfattning som von
Schantz Lundgren nar det galler strategins svarigheter att anvanda de
tre dimensionerna samverkan, planering och forandring som under-
lag for att utveckla en skola. De noterar i sin studie att utvecklingsar-
betet inte kom igang da kulturanalysen var gjord och summerar fri-
rumsstrategins analysredskap som begransade vid forsok till praktisk
anvandning och att dessa inte fungerar operativt som underlag for
skolforbittring. Aven Ciasnocha (2005) har invindningar mot fri-
rumsstrategins anvandbarhet for skolutveckling och beskriver Bergs
strategi som saval tidsodande som omstandlig. Strang (2011) papekar
att de dndrade forutsattningar for larares och skolledares vardagsar-
bete som skett sedan malstyrningen infordes gor att frirumsstrategin
ar mogen for en oversyn vilket innebar att forskaren i sin avhandling
kombinerar och utvecklar frirumstrategin i nagot han benamner ett
flerstimmigt analysinstrument. Med detta instrument menar Strang
att det gar att &stadkomma en mer nyanserad analys av skolans kultu-
rer an den analys som kan fas med Bergs kulturanalys.
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3 TEORIER OM FORANDRING

I detta kapitel kommer teorier om forandring att redovisas. Inled-
ningsvis klargors olika synsitt pa organisationsforandring och skill-
naderna mellan planerad och framviaxande forandring diskuteras.
Darefter presenteras modeller for att studera forandrings- och utveck-
lingsprocesser. Det vetenskapsteoretiska forhallningssattet redovisas.
Avslutningsvis presenteras de fyra idealtyper for processanalys — mo-
torer — som Van de Ven och Poole tagit fram och som fungerar som
analysverktyg i foreliggande avhandling. Redogorelsen for de olika
idealtyperna gors ingdende for att analyserna ska kunna forstas.

3.1 Olika perspektiv pa organisationer och organisationsférand-
ringar

Organisationer och organisationsforandringar kan beskrivas och ka-
tegoriseras pa olika satt (Burnes, 2009; Rowland & Higgs, 2008). I
denna studie ar det framfor allt skillnaden mellan planerad och fram-
vaxande forandring som ar av intresse.

3.1.1 Planerad férandring

Organisationsforandringar kan betraktas som medvetna, malinrikta-
de minskliga handlingar dar organisationens medlemmar foljer olika
faser for att uppna en forandring (Jacobsen & Thorsvik, 2002). For-
andringar ses som nagot som planeras och sedan genomfors. Den
planerade forandringen har ett normativt inslag eftersom det finns ett
onskat tillstdnd som slutpunkt eller mal (Poole, 2004). Den planerade
forandringen kan betraktas ur olika perspektiv:

Om organisationen betraktas ur ett rationellt perspektiv ses den som
ett medel for att genomfora de uppgifter och uppna de mal som upp-
dragsgivaren har bestimt. Uppgifterna genomfors pa ett effektivt sitt
och en hierarki med noga utarbetade detaljer for ansvarsfordelning
skapas. En handling ar rationell om den ar riktad mot ett preciserat
mal eller styrd av medvetna handlingar (Abrahamsson & Andersson,
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1996). En vasentlig punkt i den rationalistiska organisationsteorin ar
forestallningen om att individer vill tillgodose olika behov (krav, for-
vantningar, ambitioner), men att det ar svart att gora detta med egna
insatser och att man darfor behover samarbeta med andra och
genomfora kollektiva handlingar. Organisationen ar enligt Abrahams-
son till for att genomfora de forandringar som ledningen onskar, och
genomgaende vilar denna skola pa att det finns samhalleliga problem
som behover hanteras och en politisk vilja som stottar denna malsatt-
ning. Frirumsteorin befinner sig inom detta perspektiv.

Ett annat satt att betrakta planerad organisationsforandring ar att
inta ett 6ppet systemperspektiv, som betraktar organisationen som en
organism som forsoker anpassa sig till omgivningen for att klara sig.
Med detta synsiatt maste det finnas en balans i forhallande till omgiv-
ningen, men aven till de grupperingar som finns inom organisationen
(Morgan, 1998). Ett holistiskt tainkande, menar Jacobsen och Thor-
svik (2002), gor att en forandring nagonstans i organisationen far
foljder inom andra delar. Delsystemen behover anpassas till varandra,
sa att det blir en harmonisk enhet. Om organisationer ska erhalla stod
fran omvarlden och uppna legitimitet behover de leva upp till samhal-
lets forvantningar pa en god och riktig organisation av verksamheten.

Ytterligare ett sitt att se pa planerad organisationsforandring ar det
gruppdynamiska perspektivet vilket har sitt ursprung hos Lewin (i
Miner, 2005). Perspektivet utgar fran att de anstillda finns organise-
rade i mindre arbetsgrupper och att forandring sker inom dessa grup-
per. Individerna styrs av de normer, roller och viarderingar som finns
inom gruppen. Lewin (1951) tog under 1940-talet fram en modell for
att beskriva hur dessa normer och varderingar paverkas nar forand-
ringar ska goras. Modellen askadliggor hur forandring genomfors i tre
pa varandra foljande steg och har som utgangspunkt att det finns
troghet i alla system och att det viktigaste ar att skapa ett gott klimat
for forandring. Den forsta fasen kan beskrivas som upptining, dar en
forstaelse och motivation for forandring behover etableras. Darefter
foljer en andra fas dar forandringar genomfors och slutligen intrader
en tredje fas — nedfrysning — diar de nya monstren och atgiarderna
stabiliseras sa att inte organisationen atergar till utgangslaget (Lewin,

1997).

38



upptining — forandring—> nedfrysning

Figur 2. Lewins trestegsmodell (efter Lewin, 1997).

Lewin (1997) och aven Schein (1985) delar liksom Lyngdal (1992) in
planerad organisationsutveckling i olika faser, men kopplar faserna
till handfasta praktiska moment. Processen inleds med en kartlagg-
ning som blottlagger styrkor och svagheter och ger besked om vilka
behov organisationen har. Darefter sker analys av problemen och
malsittningar formuleras kring det som organisationen vill forandra.
Olika losningar presenteras som i nasta steg verkstalls. Till slut utvar-
deras verkningarna av de genomforda atgarderna.

Trots att forandringar planerats genomfors de inte alltid i verksamhe-
ten, vilket har lett till kritik mot teorier om planerad organisationsfor-
andring (Czarniawska & Joerges, 1996). Enligt Beer och Nohria
(2000) misslyckas ungefar 70 procent av alla planerade forandringar
och dessa analyseras ofta som daligt planerade eller med otydlig mal-
sattning (Andreeva, 2008). Samtidigt kommer forandringar till stind
utan nagon tydlig planering (Czarniawska & Joerges, 1996). Dessa
oplanerade forandringar visar att forandringsprocesser inte alltid kan
kontrolleras eller styras. Poole (2004) papekar att planerad och opla-
nerad forandring ofta betraktas som varandras motsatser, men det
kan vara fruktbart att betrakta dem tillsammans, eftersom de kan ini-
tieras och stimuleras, men dven begriansas av varandra.

3.1.2 Framvéaxande forandring

Vid en syn pa verksamheten som standigt foranderlig finns ingen sta-
bil och ororlig verksamhet att tina upp eftersom forandring sker hela
tiden. Weick och Quinn (1999) anser att Lewins trestegsmodell kan
vara viktig om forskaren utgar fran att verksamheten ar stabil och
trogrorlig, men om verksamheten stiandigt forandras behovs ett annat
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synsatt for att studera den strom av aktiviteter som ager rum. De sar-
skiljer planerade forandringar, som de bendmner episodiska fran dem
som ar framvaxande, vilka de kallar kontinuerliga. Forfattarna menar
att Lewins forandringsmodell ar relevant nar det handlar om linjar,
progressiv utveckling, dar en jamviktsrubbning ligger som motiv och
en intervention ar nodvandig for att skapa forandring. De anser att
nar forandring ar kontinuerlig ar det inte problem med att bryta upp
troga strukturer och "tina upp”, utan det som kravs i det forsta steget
ar att "frysa bilden av organisationen” for att hitta monster bland allt
som sker. I nista steg omformas saker och ting, nya positioner skapas
och hindelser tolkas pa ett nytt sitt och ges en annan mening. Det
sista steget star for en atergang till det stindiga flodet av handelser
dar organisationsmedlemmarna har ett nytt arbetssatt eller forhall-
ningssatt jamfort med tidigare (Weick & Quinn, 1999). Deras modell
visas i figur 3 nedan dar de tre stegen foljer pa varandra.

nedfrysning —» aterstalla balansen—» upptining

Figur 3. Weicks och Quinns trestegsmodell (efter Weick och Quinn,
1999).

Teorier om planerad forandring specificerar hur processer kan styras
och kontrolleras medan teorier om framviaxande forandring visar att
forandring ar en egen kraft som inte gar att kontrollera eller styra
(Poole, 2004). Offentliga organisationer, som exempelvis skolor, kan
ses som instrument for att genomfora planerade forandringar, men de
kan ocksa betraktas som enheter dar forandringar sker framvaxande
och spontant (Christensen, Laegreid, Roness & Ravik, 2005). Mintz-
berg (1987) anviander en delvis annan terminologi och skiljer pa pla-
nerad och realiserad strategi. Han menar att en del intentioner forblir
orealiserade medan andra infrias, samtidigt som en del forandringar
vaxer fram utan att fran borjan ha varit uttalade.

40



Realized
Strategy

Figur 4. Verksamhetsforandring som planerad och framviaxande.
(Mintzberg, 1987, s. 14).

3.2 Modeller for att studera forandrings- och utvecklingsproces-
ser

En teori kan inte anvandas direkt i en studie, utan operativa under-
sokningsmodeller behovs som mellanled mellan teori och data.
Varians- och processmodeller dr tvdA modeller som anviands for att
studera forandrings- och utvecklingsprocesser. De erbjuder olika kun-
skapsteoretiska antaganden och forklaringsforsok for att representera
den teori och de fenomen som undersoks (Poole, 2004). Darmed kan
de fungera som mediatorer mellan data och teori (Morgan & Morri-
son, 1999). Bada modellerna anvands i studier av forandringsproces-
ser, men fokus och fragestallningar varierar. Variansmodellen kan
anvandas for att empiriskt undersoka forskningsfragan "Vad finns det
for forutsattningar for forandring och vad blir konsekvenserna?”, me-
dan processmodellens fraga kan formuleras "Hur uppstar, utvecklas
och avslutas forandringen over tid?” (Van de Ven, 2007, s. 158 ). Av-
handlingens syfte ar att beskriva och forstd hur processer — i arbetet
med frirumsstrategin — initieras, fortloper och avslutas. Pa grund av
detta har en processmodell valts for studien.

Processmodeller har fokus pa en serie handelser som foljer pa var-
andra over tid och ger nagon form av resultat. Forklaringar genom
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processmodeller tenderar att bli mer komplexa an forklaringar genom
variansmodeller pa grund av en storre komplexitet i fraiga om handel-
ser, tidsmassiga forbindelser mellan handelserna, olika tidsskalor i
samma process och dynamiken som processer innehéller (Poole,
2004). Processmodellen ar handelsedriven och forklaringar byggs
fran observerade handelser till resultat. Modellen behover ett narrativ
— en detaljerad berattelse — som beskriver hur handelseférloppen ut-
vecklas och forandras over tid. En forklaring enligt denna modell
granskar kritiska punkter i hindelseférloppen, omgivande faktorer
och aterkommande monster. Modellen soker monster och orsaks-
samband och forklaringarna baseras pa hela hindelseférloppet (Poo-
le, 2004). Analys av processdata kraver en metod som kan identifiera
bade de tidsmassiga samband som finns mellan olika handelser (Poo-
le, 2000) och de olika tidsskalor som kan forekomma i processer och
som innebar att vissa handelser pagar under flera ar medan andra av-
slutas pa betydligt kortare tid (Langley, 1999). Processmodeller passar
bra i studier med framviaxande forandringar (Weick & Quinn, 1999)
eftersom de tar hansyn till att allt kan modifieras, omtolkas eller for-
andras pa satt som kan vara oforutsiagbara.

Processforskningen har kritiserats for att innehélla en otydlighet mel-
lan process och utfall (Langley, 1999) och Pettigrew (1997) anser att
processanalysen ar otillracklig om inte det finns en koppling till utfal-
let. Avhandlingens syfte ar att beskriva och forstd hur processer — i
arbetet med frirumsstrategin — initieras, fortloper och avslutas. Studi-
ens handelseforlopp visar bade process och resultat. Processmodeller
kan byggas upp pa en rad olika satt och i foljande avsnitt kommer kri-
tisk realism, som ar den vetenskapsteoretiska utgangspunkten for Van
de Vens och Pooles (1995) processmodell att presenteras. Darefter
foljer en genomgang av Van de Vens och Pooles fyra teoretiska ideal-
typer som utgor en viktig del av studiens analysverktyg.

3.3 Vetenskapsteoretiskt forhallningssatt — ontologiska och me-
todologiska utgangspunkter

Vetenskapsteoretisk grundas denna avhandling pa kritisk realism dar
intresset riktas mot att identifiera och forstd de mekanismer som
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finns bakom det omedelbart observerbara. Denna forstaelse ar viktig
for att kunna forstd hur och varfor processer initieras, fortloper och
avslutas. Det realistiska i den kritiska realismen forstas som att det
finns en objektiv verklighet oberoende av var kunskap om den. Da-
nemark med flera (2003) forklarar det med att vara sinnen ar begran-
sade och ofullkomliga och detta kan riskera att vilseleda oss om den
objektiva verklighetens beskaffenhet. Med stod av begrepp och teorier
fran kritisk realism kan forskaren narma sig verkligheten.

Inom vetenskapsfilosofi ar den kritiska realismen forknippad med
britten Roy Bhaskar som under 1970-talet riktade kritik mot det da
dominerande vetenskapsparadigmet positivism. Bhaskar (1978) ut-
vecklade flera av de grundlaggande idéerna som den kritiska realis-
men bygger pa. Bhaskar var kritisk mot kausalitetsbegreppet. Att soka
efter orsak och verkan utan att undersoka varfor en viss orsak far en
viss verkan ar enligt den kritiska realismen inte mojligt. Den kritiska
realismens kausala krafter skiljer sig at fran empirismens uppfattning
om kausalitet, dar det som sker forklaras med en empirisk regelbun-
denhet mellan handelser. Till exempel att handelse A brukar foljas av
handelse B, det vill siga om A sa B. Den kritiska realismen soker istal-
let orsaker i generativa mekanismer och menar att en handelse A kan
foljas av flera A (A1, A2, A3 etc.) innan hiandelse B intraffar. De gene-
rativa mekanismerna i form av kausala krafter kan forekomma utan
att de aktiveras och darfor kan deras effekter beskrivas som tendenser
(Sayer, 1998). Utover Bhaskar har ett antal brittiska vetenskapsfiloso-
fer bidragit till teorin, till exempel Collier (1994) och Sayer (1992). I
Sverige har till exempel Liljeros (1997) och Danemark med flera
(2003) bidragit med introduktioner till kritisk realism.

Den kritiska realismen ordnar verkligheten i olika ontologiska doma-
ner. Verkligheten antas vara stratifierad, strukturerad, differentierad
och foranderlig till sin karaktar (Bhaskar, 1978). Att viarlden anses
vara stratifierad innebar en analytisk skillnad mellan verklighetens
empiriska, faktiska och verkliga domaner; se tabell 1 pa sid. 45.
Skillnaden innebar inte att de ar avskilda fran varandra; de utgor
istallet olika dimensioner av samma verklighet.
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Den empiriska domanen innehaller, enligt Bhaskar, det vi kan upple-
va och fa erfarenheter av i varlden genom véara sinnen, till exempel
olika handelser. Denna doméan bestar av det som inom vetenskapen
benamns “empiri” eller "data”, det vill saga handelser som till exem-
pel observeras och dar det direkt gar att konstatera vad som hander.
Den faktiska doméanen bestar av de handelser som sker, oavsett om
forskaren observerar hiandelserna eller inte. Verklighetens domén in-
nehaller strukturer och generativa mekanismer som ar kapabla att
producera olika slags handelser.

Handelserna sker inte slumpmassigt, enligt Bhaskar (1978), utan kan
harledas till strukturer i det verkligas doméan. Strukturerna kan vara
socialt konstruerade utifran manniskors relationer och roller i forhal-
lande till varandra (Danemark, m.fl., 2003). Fleetwood (2005) kallar
dessa strukturer sociala objekt, till skillnad fran de fysiska objekt som
ocksa bygger upp den strukturerade verkligheten. Strukturerna ar ba-
rare av generativa mekanismer som kan orsaka och utlosa de faktiska
handelser som sker. Dessa mekanismer eller krafter kan finnas utan
att de aktiveras och de kan motverka eller forstarka varandra (Collier,
1994). Strukturerna ar inte empiriskt synliga utan det ar deras konse-
kvenser som kan studeras i den empiriska doménen.

Danemark med flera (2003) forklarar differentiering som att verklig-
heten bestar av objekt med kvalitativt skilda krafter och mekanismer,
som sallan ar observerbara inom empirins doman. Mekanismbegrep-
pet ar, papekar Alvesson och Skoldberg (2008), centralt inom kritisk
realism. Bakom handelseforlopp finns krafter som genererar dem och
dessa kausala krafter ar de generativa mekanismerna (Danemark
m.fl., 2003).

En stratifierad verklighet innebar att mekanismerna hor hemma inom
olika skikt — sa kallade strata— av verkligheten. Dessa strata ar hierar-
kiskt ordnade menar Fleetwood (2005). Underst kan fysiologiska me-
kanismer finnas i ett stratum, darefter kemiska, darefter biologiska
och overst psykologiska och sociala. Varje nytt stratum ar sammansatt
av de underliggande, men det ar samtidigt ndgot nytt. Detta nya kallas
emergens och man kan saga att det nya objektet har emergenta kraf-
ter (Danemark m.fl., 2003; Brante, 2001). Ytterligare kdnnetecken pa
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verkligheten ar att den kritiska realismen ocksa ser den som forander-
lig (Bhaskar, 1978), vilket innebiar att samhilleliga forhallanden som
paverkar individers handlande kan forandras. Tabell 1 nedan beskri-
ver realismens ontologiska domaner.

Tabell 1. Realismens ontologiska domdner (efter Bhaskar, 1978, s.
56).

Empirins Det faktiskas | Verklighetens
doman doman doman
Erfarenheter X X X
Handelser X X
Mekanismer X

Den kritiska realismen kan sammanfattningsvis betraktas som en teo-
ri som omfattar antagandet att det existerar en verklighet som har en
objektiv existens oberoende av var kunskap om den. Kunskap om
verkligheten baseras pa de begrepp och teorier som forskaren skapar
och detta gor begreppsbildningen till en angelagen uppgift (Dane-
mark m.fl., 2003). Ett abstrakt begrepp syftar till att pa ett precist satt
ringa in en viktig aspekt av ett konkret handelseforlopp och Dane-
mark och hans kollegor anser att forskaren behover anvianda sin tan-
kekraft for att abstrahera vasentliga aspekter av verkligheten for att
pa sa satt mojliggora upptackten av de underliggande generativa me-
kanismer som tillsammans med strukturerna orsakar de faktiska
handelserna (Danemark m.fl.,, 2003). I avhandlingens metodkapitel
presenteras de abstrakta begrepp som tagits fram och fyller en viktig
funktion i analysen.

3.4 Att analysera forandringar i organisationer med stdd av pro-
cessmodeller

Att forklara hur och varfor organisationer forandras ar ett angelaget
amne inom manga verksamheter. Van de Ven och Poole (1995) kon-
staterar att for att forklara forandrings- och utvecklingsprocesser har
forskare inspirerats av och lanat koncept, metaforer och teorier fran
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olika discipliner. Detta har skapat en teoretisk mangfald som riskerar
att dela upp forskningen i isolerade perspektiv. En enda teori kan en-
ligt Van de Ven och Poole inte forklara alla processer i en organisation
och darfor har de utarbetat en empiriskt grundad modell dar de kom-
binerar olika teorier som kan anvands for att forklara komplexa for-
andrings- och utvecklingsprocesser. Den kritiska realismens idéer om
generativa mekanismer som underliggande forklaringar till den ob-
serverade verkligheten ar central i denna modell.

3.4.1 |dealtyper — processteorier

Van de Ven och Poole (1995) har i en tvarvetenskaplig metastudie
analyserat 200 studier av forandring och utifran dessa identifierat
tjugo olika teorier. Dessa teorier har sedan kategoriserats i fyra ideal-
typer som pa olika satt forklarar hur och varfor forandring sker. De ar
livscykelteorier, evolutiondra teorier, teleologiska teorier och dialek-
tiska teorier. Inom varje idealtyp har Van de Ven och Poole identifie-
rat de motorer med tillh6rande generativa mekanismer som driver
processerna. De anvander begreppet motor for att beskriva vilka ge-
nerativa mekanismer som driver processen samt vilka olika faser eller
steg som processen genomgar.

De olika motorerna visar hur processerna initieras, fortloper och av-
slutas. Dessutom har forskarna for var och en av de fyra idealtyperna
angett om processens forlopp ar foreskriven eller framviaxande och
om processen involverar en eller flera enheter. Med dessa parametrar
kan en processmatris konstrueras i enlighet med figur 5 pa nésta sida.
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Figur 5. Typologi over teorier om forandring och utveckling (Van de
Ven & Poole, 1995, s. 520).

Figur 5 visar att livscykelprocesser och evolutionara processer ar fore-
skrivna, medan teleologiska och dialektiska processer ar framvaxan-
de. Livscykel- och teleologiska processer forekommer nar endast en
enhet i organisationen ar involverad, medan evolutionidra och dialek-
tiska processer kraver att flera enheter ar involverade. Nedan presen-
teras teorierna och hur de anvants for att identifiera processer i studi-
en.

Livscykelteori — foreskriven process

Livscykelteori utgar idealt fran att det ar en foreskriven process som
verkar inom en enhet i organisationen. Enligt Van de Ven och Poole
(1995) fortloper processen i faserna start, tillvaxt, skord och avslut-
ning. Varje fas bygger pa det som hant i tidigare faser. Som namnet
antyder ar livscykelteorier cykliska och sa fort slutet av cykeln ar upp-
nadd kan processen starta om. Processen leder mot ett forutbestamt
slutmal och forloppet styrs av den logik, det program eller de regler
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som funnit inneboende fran borjan (Poole, Van de Ven, Dooley &
Holmes, 2000). En organisationsprocess som foljer en livscykel ka-
rakteriseras av att deltagarna anpassar sig till den tankta planeringen
och som helhet genomgar processen faserna enligt livscykelns pro-
gram och det forutbestimda slutmaélet uppnas. Den generativa meka-
nismen i motorn ar anpassning och reglering, det vill saga att organi-
sationens aktorer anpassar sig till det foreskrivna programmets inne-
boende logik fran start till avslut.

I praktiken kan en process avstanna oavsett vilken motor som arbetar.
Van de Ven och Sun (2011) beskriver hur en livscykelprocess kan av-
stanna pa grund av motsattningar mellan externa och interna aktorer.
Det kan ske nar forbattringsprogrammet ar framtaget av ndgon annan
an dem som ska implementera det och anpassning blir svart att uppna
inom enheten. Om den som ar satt att driva processen ar lyhord for
missnojet och gor justeringar som lampar sig for den lokala enheten
kan processen komma igang igen.

I den har studien kan livscykelprocesser identifieras pa tva olika niva-
er. For det forsta kan frirumsstrategin forstas som ett program med
en inneboende logik, som aktorerna forvantas anpassa sig till och f6l-
ja. Att anpassa sig och folja ett forutbestamt program kan harledas till
Van de Vens och Pooles (1995) tanke om hur en livscykelprocess géar
till. Den forsta fasen i deras modell — starten — representeras i studien
till av bildandet av en analysgrupp. Kultur- och dokumentanalyserna
representerar cykelns andra fas — tillvixten — medan rapporterna och
de framtagna mojliga utvecklingsomradena representerar den tredje
fasen — skorden. Den fjarde fasen — avslutningen — ar det resultat
som rapporterna generar.

For det andra kan livscykelprocesser identifieras i samtliga episoder
som ar kopplade till frirumstrategins steg. Starten pa dessa livscykel-
processer ar ett stod for eller motstand mot frirumsstrategins steg;
exempelvis att bilda en grupp. Livscykelns foljande fas — tillvaxten —
representeras i studien alltid av information, ofta i form av utbildning,
medan cykelns nista fas — skorden — representeras av de handlingar
som genomfors. Den sista fasen — avslutningen — ar att det aktuella
steget i frirumsstrategin fullfoljs.
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Evolutiondr teori — konkurrensstyrd process

Evolutionar teori utgar idealt fran att det ar en foreskriven process
som forsiggar mellan flera enheter inom organisationen. Processen
fortloper genom faserna variation, urval och bevarande. Variation in-
nebar att det inom organisationen finns alternativa idéer och losning-
ar mellan enheter. Van de Ven och Poole (1995) menar att om resur-
serna ar otillrackliga uppstar en konkurrenssituation i vilken organi-
sationen tvingas att gora ett urval. Detta gors pa det satt som for till-
fallet verkar mest optimalt och gynnar organisationen utifran de re-
surser som finns tillgangliga.

Efter urvalet sker ett bevarande, som stravar efter stabilitet och ett
bibehéallande av det som fungerar for organisationen. Detta bevarande
pagar tills en ny konkurrenssituation uppstar. Denna teori ar fore-
skriven pa sa sitt att den kan specificera att evolutionen kommer att
ske och att den forandrar relationerna mellan enheter, men hur urva-
let kommer att goras kan inte forutsagas fran borjan. Den generativa
mekanismen i den evolutiondra motorn utgors av att det uppstar en
tavlan mellan olika enheter samtidigt som resurserna ar otillrackliga.

Van de Ven och Sun (2011) beskriver hur den evolutionira processen i
praktiken kan avstanna nar variationen ar for liten, resurserna frikos-
tiga eller konkurrens saknas. Om processens ledare skapar konstrue-
rad konkurrens, till exempel genom att lata flera grupper tavla om
l6sningen pa samma problem, kan processen aterupptas.

I den har studien har evolutionara processer identifierats nar aktivite-
ter som kan harledas dels till skolforbattringsprojektet och dels till
den ordinarie verksamheten konkurrerar om tid, resurs samt kompe-
tens och organisationen maste gora ett urval. Den forsta fasen — va-
riation — representeras av forbattringsarbetet enligt frirumsstrategin
och det vardagliga skolarbetet. De val nyckelaktorerna tvingas gora pa
grund av brist pa tid, kompetens och resurser utgor processens andra
fas — urval. I den tredje fasen — bevarande — bibehalls det som valjs
och som fungerar for organisationen.
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Dialektisk teori — konfliktstyrd process

Dialektisk teori utgar idealt fran att det ar en framviaxande process
som verkar mellan flera enheter inom organisationen. Den dialektiska
teorin har inspirerats av Hegels tankar om tes, antites och syntes (Van
de Ven & Poole, 1995) och processens progression utgors av
tes/antites, konflikt och syntes. En dialektisk organisationsprocess
kraver tva eller flera enheter som konfronterar varandra och skapar
en konflikt. Processen startar niar motstridiga eller motsatta varde-
ringar eller krafter blir tillrackligt starka for att konfrontera och ut-
mana ett status quo-lage. I den forsta fasen utmanas tesen av antite-
sen, vilket leder fram till den andra fasen — konflikt. Om konflikten
loses upp och leder till ett helt nytt alternativ, utgor detta den tredje
fasen — syntesen. Over tid kan syntesen bli en ny tes som utmanas av
en antites och pa sa satt fortsatter den dialektiska processen. Den ge-
nerativa mekanismen i den dialektiska motorn utgors av en konflikt
mellan enheter.

Nar en dialektisk motor driver en process kan den avstanna om kon-
flikten mellan tesen och antitesen inte kan l6sas och en syntes inte
kan uppnas. Detta leder till en maktobalans som i sin tur kan leda an-
tingen till att status quo bevaras eller till att antitesen blir den nya
syntesen. For att fa igdng processen kan en forhandling mellan par-
terna eller konflikthantering vara mojliga tillvigagangssatt. Kreativa
synteser och konstruktiv konfliktlosning ar emellertid inte sa vanliga i
organisationer, menar Van de Ven och Sun (2011).

Den dialektiska motorn aterfinns i studien nar konflikter uppstar mel-
lan deltagare pa olika nivaer i organisationen, exempelvis rektorer —
larare, politiker — larare, Skolverket — forvaltningen eller den veten-
skapliga handledaren — utvecklingsgrupperna. Den forsta fasen repre-
senteras av olika asikter om hur forbattringsarbetet ska genomforas.
De olika asikterna leder fram till den andra fasen — konflikt. Den tred-
je fasen — syntes — har identifierats i studien vid ett tillfalle, i ovrigt
har de dialektiska processerna avslutats i en maktobalans, dar anting-
en tesen eller antitesen anammats av organisationen.
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Teleologisk teori — planerad process

Teleologisk teori utgar idealt fran att det ar en framvaxande process
som verkar inom en enhet i organisationen. Teleologi innebar att ut-
veckling ar avsiktlig och stravar mot ett mal. Utgdngspunkten ar en
enskild enhet eller en grupp av samarbetande enheter med en gemen-
sam idé. Enligt Van de Ven och Poole (1995) fortloper processen i fa-
serna missnoje, sokande, malformulering och implementering av mal.
Med utgangspunkt i ett missndje soker enheten losningar och formu-
lerar mal for forandringen. Darefter genomfors handlingar for att im-
plementera malet. Om deltagarna uppticker begransningar eller nya
infallsvinklar kan slutmalet korrigeras under processens gang. Teorin
beskriver en dterkommande sekvens av mélformulering, implemente-
ring, utvardering och omarbetning av malen beroende pa vilka erfa-
renheter som framkommer. Enligt Van de Ven och Poole ar den gene-
rativa mekanismen i den teleologiska motorn dels konsensus kring
slutmalet och dels att enheten samarbetar for att na detta mal.

Processen kan avstanna om deltagarna inte kan na konsensus i mal-
formulering, tillvigagangssatt eller analys av eventuella framsteg. Om
den som leder arbetet har fokus pa konsensusbyggande under proces-
sens gang, utvarderar arbetet och har en beredskap for forandrade
malformuleringar kan processen lopa smidigare, anser Van de Ven
och Sun (2011).

I denna studies analys har faserna i den teleologiska idealtypen modi-
fierats nagot jamfort med Van de Vens och Pooles beskrivning. Den
andra och tredje fasen — sokande och malformulering — har slagits
samman under rubriken malformulering, da dessa tva faser varit sa
tatt sammankopplade och inte kunnat atskiljas i empirin. Den fjarde
fasen — som Van de Ven och Poole (1995) bendmner implementering
av mal — har i avhandlingens analys separerats i tva faser; implemen-
tering och maluppfyllelse. Detta baseras pa att de teleologiska proces-
serna i studien har tva distinkta resultat. Detta framkommer inte vid
anvandning av Van de Vens och Pooles faser.

Teleologiska processer har identifierats pa tva olika nivaer i empirin.
For det forsta definieras hela forbattringsarbetet i studien som en te-
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leologisk process. Den forsta fasen — missnoje — representeras av
missnoje med bristande elevdelaktighet pa en av skolorna. P4 den
andra skolan bestar det i avsaknad av samarbete mellan tva enheter.
Malformuleringarna, som utgor den andra fasen, utgar fran missnojet
och arbetet med frirumsstrategin ar de handlingar som utfors i den
tredje fasen — implementering. Den fjarde fasen — utgors av malupp-
fyllelse.

For det andra kan teleologiska processer identifieras i forbattringsar-
betet. Under arbetet med frirumsstrategin synliggors brister och moj-
liga utvecklingsomréaden i verksamheten. Missnéjet med dessa brister
utgor den teleologiska processens forsta fas. I den andra fasen — mal-
formulering — soker sig lararna till varandra och formulerar ett
gemensamt mal. Darefter genomfors den tredje fasen — implemente-
ring — genom ett avsiktligt handlande. Nar maélet nas markerar detta
den fjarde fasen — maluppfyllelse.

Relationer mellan motorer

Van de Ven och Poole (1995) menar att forandringar i organisationer
innefattar komplexa skeenden pa flera olika nivaer. Organisatoriska
enheter befinner sig i ett system med flera nivaer; exempelvis en indi-
vid i en grupp, en grupp i en organisation och en organisation i ett sy-
stem som exempelvis utbildningssystemet. For det mesta ar nivaerna
ordnade hierarkiskt och beroende av varandra. I andra fall verkar ni-
vaer mer sjalvstandigt, men influerar trots det varandra. En kombina-
tion av flera generativa motorer behovs darfor for att kunna forklara
dessa skeenden. Oavsett pa vilken niva enheterna befinner sig, sa har
motorerna relationer sinsemellan enligt Van de Ven och Poole.

Genom att definiera om en generativ mekanism ar narvarande eller
inte i en given situation menar Poole och Van de Ven (2004) att det
finns sexton olika kombinationer mellan motorer. De bendmner de
olika kombinationerna dubbelmotorer (tvdA motorer), trippelmotorer
(tre motorer) och kvadrupelmotorer (fyra motorer). Det finns dven
tillfallen da bara en motor arbetar; singelmotorn. Nar singelmotorn
arbetar ar endast en av de generativa mekanismerna aktiv. De ater-
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stdende alternativen representerar kombinationer av motorer som
innebar direkta relationer dar en eller flera motorer influerar var-
andra. Poole och Van de Ven och uppmirksammar aven relationer
som ar mer indirekta. I vissa fall ar motorer lankande till varandra,
men eftersom de opererar i samma kontext och miljo sa ar de foremal
for samma externa paverkan. De kan ocksa vara forenade genom in-
verkan av en annan process.

Poole och Van de Ven (2004) anser dven att motorer som opererar
mellan nivéer i organisationen skapar komplexitet; till exempel kan
samma motor ge positiva effekter pa en niva och negativa pa en an-
nan. Det finns ocksd motorer som de anser ha ett cykliskt forhallande;
det ar nar tva eller fler motorer alternerar under forbattringsproces-
sen. Forskarna definierar olika typer av relationer mellan motorerna;
“reinforcing” (forstarkande [min oversattning]), "7dumpening” (dam-
pande [min 6versittning]), samt “complex” (komplext [min Oversatt-

ning]).
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4 METOD

I detta avsnitt redogors for urval och datainsamling. Darefter foljer en
genomgang av de strategier som anvants och de begrepp som kon-
struerats for att genomfora analysen. Darpa diskuteras validitet, reli-
abilitet, generaliserbarhet och de etiska 6verviaganden som gjorts in-
nan forskarrollen problematiseras.

4.1 Urval

Avhandlingen har genomforts inom ramen for det skolutvecklingspro-
jekt som presenterades i inledningskapitlet i form av trepartssamar-
betet. Detta var ett projekt som erbjod maojlighet att samla in material
under fem ar. Projektet paborjades ar 2003 och avslutades ar 2007,
da en slutrapport fardigstialldes. Analysen av det insamlade materialet
slutférdes under 2016.

De tva skolor som ar i fokus for studien ar skolor som sokte och an-
togs till trepartssamarbetet. Urvalet skedde genom att skolorna fanns
inom projektet och genom sitt deltagande hade gett samtycke till att
bli studerade av en doktorand. Alternativet att endast anvianda sig av
en skola var mgjligt, men da jag avsag att gora jamforelser mellan
skolorna fattades beslut om att urvalet skulle innefatta bade Sand-
gymnasiet och Vindskolan.

Sandgymnasiet dr en kommunal gymnasieskola med en 6nskan om
att oka elevernas delaktighet och engagemang i skolans verksamhet.
Nar projektet inleddes hade Sandgymnasiet fem nationella program
och en gymnasiesarskola. Varje program hade en rektor knuten till sig
och det fanns totalt 1330 elever och 137 larare nar studien genomfor-
des. Skolan ar beldgen i en tatort. Vindskolan var vid studiens borjan
uppdelad i tva enheter; F-6 och 7-9 och forvaltning, skolledning och
larare stravade efter ett niarmare samarbete, bade pedagogiskt och
organisatoriskt, mellan enheterna. Under projektets gang fattades be-
slut om att enheterna skulle inrymmas i en och samma byggnad och
detta innebar att 7-9 skolan senare byggdes ut till Vindskolan F-9.
Vindskolan hade vid projektets inledning 25 elever i forskoleklass och
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260 elever upp till arskurs sex samt 26 larare. Hogstadiet hade 285
elever och 30 larare. Vindskolan ar beldgen i en landsbygdskommun
med goda forbindelser till narliggande tatorter.

Urvalet av respondenter for datainsamling gjordes utifran kriteriet att
de pa olika satt var involverade i arbetet med frirumsstrategin pa
skol- eller forvaltningsniva. P4 Sandgymnasiet var det medlemmarna
i dialoggruppen och dess projektledare, medlemmarna i gruppen for
pedagogisk utveckling — bada dessa grupper innefattade larare, elever
och rektorer, mestadels rektor A, samt planeringsledaren pa forvalt-
ningen och fyra politiker. Pa Vindskolan utgjordes respondenterna av
basgruppen och dess samordnare, reflektionsgruppen, rektorerna
samt forvaltningspersonal och tre politiker.

Pa bada skolorna ingick ocksa den vetenskapliga ledaren, Gunnar
Berg, som tagit fram frirumsstrategin, samt den vetenskapliga hand-
ledaren som hade funktionen att utbilda och handleda kring frirums-
strategin samt en foretradare for Skolverket.

4.2. Datainsamling

Studiens primara data utgors av observationsanteckningar, transkri-
berade intervjuutskrifter samt svar pa skriftliga fragor. Efter observa-
tionerna fanns dessutom vid flera tillfallen mojlighet att stilla fragor
om det som observerats. Det benamns i tabell 1 som Samtal efter in-
tervju och data utgors av minnesanteckningar. Sekundardata bestar
av olika slags textdokument som tagits fram inom ramen for treparts-
samarbetet; analyser, rapporter, utbildningsmaterial, interna rappor-
ter och nyhetsbrev, motes- och protokollsanteckningar samt kor-
respondens mellan Skolverket, KUSK och kommunerna. Information
om skolorna i form av hemsidor pa nétet, broschyrer, verksamhetsbe-
rattelser, skolplaner och kvalitetsredovisningar ingar ocksa i sekun-
dardatan. Detta har bidragit till beskrivningen av den historiska bak-
grunden till projektet och tidigare skolutvecklingsinsatser samt till
beskrivningen trepartssamarbetets och studiens sammanhang.
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Tabell 2, nedan, visar metoder for datainsamling och erhallen data.

Tabell 2. Metoder for datainsamling och erhallen data.

Metod for datainsamling Data
Observationer och informella ~ Observationsanteckningar,
samtal som holls efter obser-  minnesanteckningar

vationerna

Intervjuer

Skriftliga intervjufragor

Dokumentinsamling

Audioband som transkribe-
rats, skriftliga noteringar

Skriftlig dokumentation

Kultur- och dokumentanaly-
ser, rapporter, korrespondens
mellan forvaltningarna och
Skolverket samt Myndigheten
for skolutveckling, verksam-
hetsberittelser, skolplaner och
kvalitetsredovisningar.

Skolforbattringsarbetets aktiviteter pa de tva skolorna varierade i in-
tensitet och omfattning under de ar projektet pagick. Detta paverkade

aven datainsamlingsaktiviteterna.

Tabell 3, nedan, redogor for den primara datainsamlingen pa Sand-
gymnasiet och visar frekvensen av datainsamlingstillfallen.

Tabell 3. Primdr datainsamling Sandgymnasiet.

Kallor 2003 2004 2005 2006 2007
Observationer och in- 17 23 9 10 3
formella samtal
Intervjuer 3 8 6 2 9
Skriftliga intervjuer - - - 16 -
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Tabell 4, nedan, redogor for den primara datainsamlingen pa Vind-
skolan och visar frekvensen av datainsamlingstillfallen.

Tabell 4. Primar datainsamling Vindskolan.

Kallor 2003 2004 2005 2006 2007
Observationer och in- 15 16 8 6 4
formella samtal

Intervjuer 2 7 4 6 5
Skriftliga intervjuer - - - - 12 st.
f-6
21 st.
7-9
Observation

Observation som forskningsmetod erbjuder forskaren mojlighet att
studera i realtid genom att vara pa plats och gora egna iakttagelser.
Metoden lampar sig val for processtudier (Esaiasson, Gilljam, Oscars-
son & Wagnerud, 2004) och utgor i denna studie den priméra datain-
samlingsmetoden. Genom att nirvara nar respondenterna agerar,
samspelar eller uttrycker asikter kan data samlas in (Becker, 1970;
Grgnmo, 2006), nagot jag gjorde vid de tillfillen som hade samband
med skolforbattringsarbetet. Under observationerna vaxlade min roll
mellan deltagande observator och observator (Merriam, 1994). Fan-
gen (2005) beskriver deltagande observation som en mojlighet for
forskaren att utfora tva former av handlande pa samma gang. Det be-
star i att forskaren involverar sig i samspel med andra samtidigt som
forskaren iakttar vad de gor. Ibland kan det rora sig om enbart obser-
vation dar forskaren mest studerar vad de andra gor. Vid andra tillfal-
len kan forskaren agera i socialt samspel med forskningssubjekten
utan att for den skulle gora samma som de. Som forskare anvande jag
dessa tva sitt att observera.
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De situationer som valdes ut for observation bedomdes vara centrala i
skolutvecklingssatsningen och hade samband med trepartssamarbetet
eller frirumsstrategins genomforande. Observationerna innefattade i
huvudsak analys- och utvecklingsgruppernas utbildning, praktiskt
arbete med frirumsstrategin och det samarbete och de diskussioner
de hade inom skola och forvaltning. Studiedagar och informationsmo-
ten pa skolorna samt konferenser och moten med Skolverket, Myn-
digheten for skolutveckling samt Hogskolan Dalarna ingick aven i ob-
servationerna. Under observationerna var fokus att satta det observe-
rade i sitt sammanhang, det vill sdga att studera med utgangspunkt i
de intentioner som fanns for handlingarna. Det fordes lopande an-
teckningar som efter observationstillfillet lastes igenom och
renskrevs samt kompletterades med egna reflektioner kring observa-
tionstillfillet. Aven situationer dir utvecklingsgrupperna métte évriga
deltagare pa skolan, eller andra skolor inom projektet, valdes ut.
Gemensamt for dessa handelser var att de hade en uttalad intention
for vad som skulle uppnas. Under och efter observationstillfallena
fanns mojlighet till mer informella samtal som noterades som min-
nesanteckningar. Dessa samtal kunde belysa och bringa klarhet i situ-
ationer och handelser som observerats.

Intervju

Intervju som forskningsmetod erbjuder enligt Bryman (2011) en flex-
ibilitet och mojlighet att folja upp intervjupersoners svar. I en pro-
cesstudie ar det vanligt att kombinera intervjuer med observationer.
Kvale (1997) papekar att intervju som forskningsmetod ar ett samtal
som har struktur och syfte och som kan liknas vid ett kommunikativt
mote mellan minst tva personer. I studien anvandes en semistruktu-
rerad intervjuform, diar tema och allminna fragestillningar fanns
over det som intervjun avsags tacka in (Bryman, 2011). P4 Sandgym-
nasiet intervjuades dialog- och GPS-gruppens medlemmar, projektle-
daren, rektor A, rektor B, rektor C och rektor D samt planeringsleda-
ren. Intervjuerna syftade till att fa svar pa hur skolutvecklingsprojek-
tet initierats, vilka intentioner som fanns, hur deltagarna uppfattade
de utvecklingsinsatser som gjordes samt hur introduktionen av arbe-
tet gatt till. Intervjuformen tillat uppfoljning av intressanta svar eller
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ytterligare fragor. Intervjuerna som gjordes under forbattringsarbe-
tets gang stravade bland annat efter att nyckelaktorerna skulle delge
hur de uppfattat arbetet med frirumsstrategin, vilka erfarenheter de
fatt och om de sag mojligheter eller begransningar i det arbete de
gjort. I projektets slutskede gjordes ytterligare intervjuer for att folja
upp och fortydliga handelser som observerats och fa en uppfattning
om hur nyckelaktorerna uppfattade resultatet av det genomforda pro-
jektet. Pa Vindskolan intervjuades basgruppens medlemmar, sam-
ordnaren for basgruppen, reflektionsgruppens medlemmar, rektorer
och forvaltningspersonal. Den vetenskapliga handledaren for bada
skolorna intervjuades ocksa.

Aven skriftliga intervjufrgor anvindes i studien. Dessa frigor var
mer styrda 4n de muntliga. P4 Sandgymnasiet besvarades dessa av de
elever och larare som ingatt i dialoggruppen eller GPS-gruppen. Det
sandes ut skriftliga fragor till 21 personer och svar erholls fran 16
stycken. Utover de skriftliga fragorna fanns det ocksad mojlighet for
informanterna att skriva fritt om hur de uppfattat skolforbattringsar-
betet. Aven pa Vindskolan anvindes skriftliga frigor dir det ocksd
fanns mojlighet att skriva fritt om uppfattningen av skolforbattrings-
arbetet. Fragorna fokuserade kultur- och dokumentanalyserna, ut-
vecklingsgrupperna och hur arbetet i samband med frirumsstrategin
uppfattats. Vidare stilldes fragor om det som framkommit i kultur-
analyserna lett till ndgon forandring i vardagsarbetet. Pa Vindskolan
genomfordes de skriftliga fragorna efter den andra kulturanalysen och
svar erholls fran samtliga 32 deltagare.

Dokumentinsamling

Dokumenten som valdes ut for studien anvindes i syfte att komplette-
ra de data som samlades in genom intervjuer, observationer och enka-
ter. Dokumenten tillforde data om handelser som inte direkt kunde
studeras. Material som producerades innan studien paborjades gav en
bakgrund till skolornas utvecklingsstravanden och den skolpolitiska
kontexten och satte in handelseforloppen i ett storre sammanhang.
Dokumenten tillhandaholls av skolorna och forvaltningen.
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4.3 Analys

Inledningsvis redogors for hur processdata organiserats och hur nar-
rativen byggts upp. Begreppen som anvants i studien presenteras och
avslutningsvis ges en redogorelse for hur handelseforloppen konstru-
erats och hur den grafiska representationen byggts upp for att tydlig-
gora handelseforloppens olika komponenter.

4.3.1 Att organisera och analysera processtudier

Processdata innehaller berattelser om vad som hinde, vem som gjor-
de nagot och nir det utspelades. Genom processteorier kan forklar-
ingar ges i termer av sekvenser av hiandelser som leder processen
framat och resulterar i nagon form av resultat (Lychnell, 2010). Hur
dessa sekvenser av hiandelser forstas och identifieras blir en angela-
gen fraga (Pettigrew, 1997; Poole & Van de Ven, 2004; Langley,
2009). Att ga fran yta till en underliggande teoretisk forklaring ar en-
ligt Langley (2009) en stor utmaning i processtudier och Van de Ven
(1992) papekar att det kravs att forskaren kan na den underliggande
logiken som finns bakom ytliga beskrivningar.

For att uppfylla avhandlingens overgripande syfte; att beskriva och
forsta hur processer initieras, fortloper och avslutas har avhandling-
ens empiriska material organiserats och analyserats med stod av tre
av de sju strategier som Langley (1999) anser kan anvandas for att
teoretisera utifran processdata. De olika strategierna har enligt fors-
karen olika kvaliteter och kan med fordel anvandas for att komplette-
ra varandra. De olika strategiernas skilda kvaliteter gjorde att narra-
tiv strategi, episodindelning och grafisk representation valdes for
analys av det insamlade materialet.

Narrativ strategi ger en fyllig berattelse, visar pa en kronologi i det
som hander och gor det mojligt att jamfora olika enheter. 1 forelig-
gande studie mojliggjorde strategin en konstruktion av en detaljerad
berittelse utifran data som samlats in och bidrog till att ordna mate-
rialet for en teoretisk analys. Pentland (1999) definierar narrativ som
en berittelse bestdende av episoder av olika hidndelser och Langley
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(1999) menar att jamforelser kan goras genom strategin. Enligt Rico-
eur (1985) ar narrativ i vetenskapliga sammanhang en serie uppdela-
de kronologiska handelser, bestdende av olika episoder. Ricoeur me-
nar att det ar ett satt att konstruera meningsfulla sammanhang for att
kunna se och forsta forandringsprocesser.

For att handelser ska forekomma i ett sammanhang och relatera till
varandra och till sammanhanget kan intriger anvandas (Johansson,
2005). De intriger som skrevs hade denna avsikt; att ge en 6verblick
over hela processen och sitta de beskrivna handelseforloppen i ett
sammanhang. Episodindelning mojliggor en tydlig tidsindelning och
ar en vag att ordna ett datamaterial sa att delarna i episoden blir det
material som studeras vidare (Newman & Robey, 1992). Tillviga-
gangssattet ar ett satt att strukturera hindelserna (Langley, 1999).

Den grafiska representationen formar visa pa monster. Genom att an-
vanda diagram, tabeller och andra visuella stod ar grafisk representa-
tion en vag att visa processer dar data reduceras och blir ett steg mel-
lan radata och en mer begreppsmaissig abstraktion (Langley & Traux,
1994). Nagon form av grafisk representation ar vanlig i processtudier
(Newman & Robey, 1992). Det ir ocksa en strategi som pa ett effektivt
satt kan hantera tid och relationer mellan handelser (Langley, 1999). I
denna studie har grafisk representation anvants for att fortydliga
monstren i episoderna och presentera informationen pa ett systema-
tiskt satt (Miles & Huberman, 1994). Den grafiska representationen ar
inspirerad av Lychnells (2010) modell. Nar datamaterialet i denna
studie har organiserats och analyserats har de tre strategierna kom-
pletterat varandra. For att forstd hur den narrativa strategin har an-
vants forklaras i foljande avsnitt de analyssteg som gjorts.

Narrativ strategi

Den narrativa strategin innebar att ur radata konstruera en detalje-
rad berattelse baserad pa de observerade handelserna vid skolutveck-
lingsprojektet. Detta innebar enligt Pentland (1999) att skriva fram
den komplexitet som forekommer i den studerade verksamheten. Ett
narrativ kan tjana olika syften beroende pa det mal forskaren har och
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i denna studie ar narrativen ett preliminart steg for att skapa en kro-
nologi och for att organisera data. I studien anvinds tre olika typer av
narrativ, med delvis olika funktion. Den forsta typen ar ett allmdant
narrativ, som syftar till att beskriva bakgrunden till att skolorna del-
tog i projektet, presentera aktorer som var involverade och ge en bild
av den omgivande strukturen och skolornas historik. Detta ger ett
sammanhang i vilket de isolerade hindelserna som beskrivs genom
handelseforlopp kan sittas in. Den andra typen av narrativ som an-
vants ar processnarrativ, som beskriver de hindelseforlopp som byg-
ger upp utvecklingsprojektets genomforande med fokus pa utveck-
lingsaktiviteter och de resultat dessa eventuellt far. Slutligen anviands
teoretiskt tolkade narrativ, dar data reduceras for att mojliggora jam-
forelser och synliggorande av monster. Processnarrativen och de teo-
retiskt tolkade narrativen utgor bas for analysen medan det allménna
narrativet utgor en forstaelseram for de framskrivna handelseforlop-
pen.

Processnarrativen och de teoretiskt tolkade narrativen beskriver epi-
soder som bestar av sekvenser av hindelser med en grundlaggande
struktur. Varje berattelse har deltagare som genom handlingar binder
ihop handelser med varandra och for berittelsen framat. Inlednings-
vis var processnarrativ och teoretisk tolkade narrativ atskilda i analy-
sen men skrevs senare samman under rubriken Teoretiskt tolkat nar-
rativ for att 6ka lasbarheten i resultatkapitlet.

Olika nivder 1 ett narrativ

Nar ett narrativ ar konstruerat ur radata och framskrivet ska det un-
dersokas och analyseras. For att kunna ga fran en ytlig till en djupare
niva med det empiriska materialet har Pentlands (1999) indelning i
strukturella nivaer anvants. Denna ar grundad pa narrativ teori (Bal,
1985). Denna nivdindelning ger struktur nir det giller att ga fran ut-
sagor till specifika narrativ och i naste steg mot generaliserade berat-
telser.
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Niva ett — observerade foreteelser

Genom att anvanda utsagor och observationer som samlats in under
den empiriska fasen, erhills det material som Pentland (1999) be-
namner “text”, vilket 1 studien kan hérledas till det textmaterial som
samlats in under datainsamlingen och som finns dokumenterat i falt-
anteckningar, intervjutranskriberingar, skriftliga enkater och minnes-
anteckningar. Ur dokumentationen har nyckeldeltagare identifieras.
Dessa deltagares berittelser utgor grunden for narrativets textniva.

Niva tva — processnarrativ

Niva tva ar den konkreta nivd som beskriver de studerade handelse-
forloppen. Den narrativa formen fungerar som ett preliminart steg
mot en mer abstrakt forstaelse. Handelseforloppen skrivs i denna
studie fram i processnarrativ, vilket motsvarar Pentlands (1999) be-
namning “story”. I studien presenteras handelseforloppets episoder
ur en specifik synvinkel. Den specifika synvinkeln ar den intention
som formuleras infor varje episod och avser de planer eller mal som
nyckeldeltagarna forsoker uppna. Intentionerna formuleras av nagon
av nyckeldeltagarna eller utgar fran frirumsstrategins arbetssteg.
Vems intention som skall ligga till grund for en episod innebar en
analytisk avvigning. Enligt Mintzberg och Waters (1985) kan inten-
tioner ibland sammanfatta eller vara i konflikt med varandra i en kol-
lektiv kontext. I analysens vig fran intention till resultat uppstar kri-
tiska punkter, forloppet kan fortskrida som planerat eller ta en ovan-
tad vindning, men perspektivet i processnarrativet utgar fran inten-
tionen.

Niva tre — teoretiskt tolkat narrativ

Niva tre ar en abstrakt nivd. Har byggs berattelsen pa och fargas av
ett teoretiskt perspektiv. En generaliserad berittelse ar en abstraktion
dar aktorer, handelser och relationer avskiljs fran den konkreta situa-
tion dar de observerats och beniamn av Pentland (1999) som fabula,
vilket ar den tredje nivan i dennes strukturella nivder. Dessa berittel-
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ser anvands i studien for att identifiera monster i utvecklingsarbetet.
Uppbyggandet av det teoretiskt tolkade narrativet i denna studie ar
inspirerat av Lychnell (2010), men kompletterat med begrepp fram-
tagna for foreliggande studie.

Niva fyra — generativa mekanismer

I niva fyra analyseras hur och varfor forandring och utveckling kom-
mer till stind och detta utgor en viktig del i studien. Detta motsvaras
av den strukturella nivad Pentland (1999) benimner “generative me-
chanisms” och som forskaren menar mojliggor eller begransar fabu-
lan. For att hitta den underliggande logiken for att forklara varfor epi-
soderna fortloper som de gor har Van de Vens och Pooles (1995) pro-
cessteorier anvants. Teorin ar utvecklad for processtudier och ger
mojlighet att urskilja olika typer av processer. Nar distinkta faser i en
process synliggors kan de analyseras mot motorerna. I studien moj-
liggors detta genom att handelseforloppen ar indelade i episoder som
kan jamforas. Jamforelsen tydliggor monstren i de olika aktiviteter
som bygger upp episoden och som representerar de faser Van de Ven
och Poole urskilt i de olika processteorierna. Inom varje idealtyp har
Ven de Ven och Poole identifierat de generativa mekanismer som dri-
ver processerna. Dessa forklarar hur processerna initieras, fortloper
och avslutas. Genom att studera episoder i forhéllande till motorer
kan episodernas forlopp beskrivas pa ett analytiskt satt. For livscy-
kelmotorn ar de generativa mekanismerna anpassning och reglering,
for den evolutionara motorn konkurrens, for den dialektiska motorn
ar den generativa mekanismen konflikt och for den teleologiska mo-
torn samforstand och malinriktning.

Begrepp som anvdnds i analysen

Nedan definieras de begrepp som anvants i analysen. Begreppen in-
tention, motstand och stéd har hamtats fran Pickering (1995) och be-
greppen aktivitet och resultat har konstruerats for studien utifran de
observerade hiandelser som synliggjorts i processnarrativen. De kon-
struerade begreppen harleds till Van de Ven (2007), som menar att
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processtudier byggs kring handelser och aktiviteter, vilka leder till oli-
ka resultat. De aktiviteter som bygger upp hiandelseforloppen ar ab-
straktioner av olika handlingar som utfors av specifika individer vid
specifika tidpunkter (Pentland & Feldman, 2008).

Intention

Med intention avses de planer eller mél som deltagarna formulerar
och darefter forsoker uppna (Pickering, 1995). I studien anvands tre
typer av intentioner; de 6vergripande intentionerna for forbattrings-
arbetet, de foreskrivna intentionerna som harleds fran frirumsstrate-
gin samt de framvdxande intentionerna som formuleras av nyckel-
deltagarna under processens gang (jfr. Lychnell, 2010). Den overgri-
pande intentionen pa Sandgymnasiet var okat elevinflytande. Pa
Vindskolan efterstrivades ett okat pedagogiskt och organisatoriskt
samarbete mellan F-6 och 7-9. Bada skolorna var oppna for andra
forbattringsidéer som kunde framkomma i samband med arbetet med
frirumsstrategin.

De foreskrivna intentionerna innebar att genomfora frirumsstrategins
steg; bildande av analysgrupp, genomforande av analyser, framtagan-
de av forbattringsomraden och genomférande av dessa i verksamhe-
terna. De framviaxande intentionerna var av tva slag; dels intentioner
som syftade till att anpassa frirumsstrategin efter verksamheten och
dess kontext, dels intentioner som uppkom som en f6ljd av att ett for-
battringsarbete pagick.

Motstand och stod

I relation till den inledande intentionen kan motstdnd eller stod ut-
tryckas (Pickering, 1995). I denna studie utgoér motstand och stod de
kritiska punkter (Newman & Robey, 1992) som paverkar de monster
av aktiviteter som foljer i episoden. Nar stod for en uttalad intention
uttrycks innebar det att processen kan ta fart och det blir mojligt att
omsitta intentionerna i aktiviteter som avser att leda fram mot det
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uppsatta malet. Ett motstand innebar ett hinder for intentionen, vil-
ket leder till aktiviteter som avser att hava motstandet.

Aktivitet

Aktiviteter av olika slag leder episoder framat. I denna studie har oli-
ka aktiviteter identifierats och kodats tematiskt (Miles & Hubermann,
1994,). Pa sa satt har fyra typer av aktiviteter identifierats: Aktivi-
tet/information (a/i) innehaller information om de olika stegen i fri-
rumsstrategin, aktivitet/handling (a/h) innehéller handlingar som
brevskrivning, analysarbete, moten och rekrytering, aktivitet/for-
handling (a/f) genomfors i konfliktsituationer for att forhindra att
processen avstannar och aktivitet/val (a/v) forekommer i konkur-
renssituationer som kraver att ett val gors.

Resultat; fordndring och utveckling

Det som bendamns resultat i studien ar det resultat som avslutar en
process och som alltid ar relaterat till processens intention (Pickering
1995; Van de Ven & Poole, 1995). Resultatet kan relatera till den 6ver-
gripande intentionen, de foreskrivna intentionerna eller de framvax-
ande intentionerna. Resultaten har i analysen delats in i tva kategori-
er; fordandring och utveckling. Forandring forstas i studien som en
forandring inom existerande ramverk (Watzlawick, Weakland &
Fisch, 1974). Forandring ar en skillnad i form, kvalitet eller tillstand
over tid i en organisatorisk enhet. Enheten kan vara en individs arbe-
te, en arbetsgrupp, en organisationsstrategi, ett program, en produkt
eller hela organisationen. Forandring gar inte att vardera i termer av
forbattring eller tillbakagang (Van de Ven & Poole, 1995). Studiens
definition av forandring kan jamforas med och betraktas som en vari-
ant av Lundebergs (2003) leveranser, som ar de handlingar eller pro-
dukter som forbattringsprocessen primart producerar och som i sin
tur har mojlighet att leda vidare till forbattringar.

Van de Ven och Poole (1995) definierar utveckling som en forand-
ringsprocess, det vill siga en foljd av forandringar som framtrader

67



under en enhets existens — fran initiering till slutpunkt. Denna defini-
tion ar processanalytisk och definierar inte resultatet i en process. Ef-
tersom foreliggande studie aven har fokus pa processers resultat har
en annan definition av utveckling arbetats fram. Denna har inspire-
rats av Lychnells (2010) begrepp anvdndning, som definieras som
den effekt forbattringsarbetet far i verksamheten. Utveckling definie-
ras i denna studie som nagot som skapat nadgon form av forbattring i
relation till en intention och som ar nagot nytt, eller gors pa ett nytt
satt, det vill sdga gar utover det existerande.

4.3.2 Konstruktion och analys av hdndelseférlopp och episoder

For att handelseforlopp och episoder ska vara mojliga att analysera
maste en bestamd systematik finnas i konstruktionen. Handelsefor-
loppen, som kan besta av en eller flera episoder, har i denna studie
konstruerats utifran ett innehallsligt tema, exempelvis ett steg i fri-
rumsstrategins arbetsgang, eller en utvecklingsidé som vuxit fram
under arbetets ging. Handelseforloppen rubriceras utifran detta
tema; till exempel urval till analysgrupp eller elevaktivitet utifran
elevkulturanalysen.

Varje hiandelseforlopp har delats in i episoder utifrdn ett bestamt
monster. Utgangspunkten for en episod ar en uttalad intention, som
kan vara antingen foreskriven eller framviaxande. Intentionen i sig
racker inte for att en process ska komma igang utan intentionen mas-
te motas av antingen ett motstand eller stod fran omgivningen. I och
med denna kritiska punkt startar processen och da kan olika aktivite-
ter observeras. Information, handlingar, forhandling eller val ar de
aktiviteter som definierats i denna studie. Informationen ges for att
forklara intentionen och vigen mot malet, medan handlingar och for-
handling ar aktiviteter som direkt syftar till att leda episoden mot det
formulerade maélet. Val ar en aktivitet som genomfors i processer dar
olika alternativ konkurrerar med varandra och det inte ar magjligt att
vilja mer an ett av alternativen. Sa lange aktiviteterna relaterar till
intentionen och det formulerade malet pagar episoden, men sa snart
en ny intention uttalas 6ppnas mojlighet for en ny episod att starta.
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Varje episod resulterar i nagon form av resultat, som har definierats
som forandring eller utveckling.

Vid analysen har sedan de olika monster som kunnat observeras i oli-
ka episoderna kopplats samman med de monster som bygger upp
processer enligt Van de Vens och Pooles (1995) processmodell. Ge-
nom de teoretiskt tolkade narrativen och den grafiska representatio-
nen, som presenteras nedan, blir monstren mojliga att urskilja och
motorerna gar att identifiera. De generativa mekanismer som far mo-
torerna att arbeta definieras i varje episods teoretiskt tolkade narrativ.

4.3.3 Grafisk representation for att presentera handelseférlopp

Nedan illustreras och forklaras hur handelseforlopp och episoder har
organiserats grafiskt for att underldtta och stodja analysarbetet. Den
grafiska bilden utgar fran det teoretiskt tolkade narrativet och dess

begrepp.

e Bl (41 [8] [12] (16l

| | L ) L | | | L | |
X1:1 X1:2 X1:3 X1:4

motor livscykel dialektisk teleologisk evolutionar

Figur 6. Hypotetiskt handelseforlopp.

A star for aktivitet och R for resultat. Tre olika typer av aktiviteter har
identifierats; aktivitet/information (a/i), aktivitet/forhandling (a/f)
och aktivitet/val och tva olika typer av resultat ar identifierbara; for-
andring (f) och utveckling.

Tva olika typer av intentioner kan inleda en episod; foreskriven inten-
tion (foi) eller framvaxande intention (fri). Siffrorna efter intentio-
nerna ar en markering av intentionernas kronologi inom handelsefor-
loppet. I relation till intentionen kan antingen stod (s) eller motstand
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(m) uppsta. Aven dessa dr markerade med siffror for att klargora i re-
lation till vilken intention stodet eller motstandet uppstatt.

Under sjilva grafen markeras episodernas langd, deras namn och vil-
ken motor som driver episoden. Pilen som utgor figurens mittlinje
visar hur handelseforloppet ror sig framat i tid och separerar aktivitet
och resultat. Utgangspunkten for episod X1:1 ar en foreskriven inten-
tion (fo1;) [1] som mots av ett stod (si) [2]. Aktiviteter i form av in-
formation (a/i) [3] och handling (a/h) [4] leder till en forandring (f)
[5]. Darmed ar den forsta episoden klar. Denna drivs av en livscykel-
motor.

Episod X1:2 inleds med en framvaxande intention (fri.) [6], som mots
av ett motstdnd (mi.) [7]. En aktivitet i form av forhandling (a/f) [8]
leder till en forandring (f) [9]. Darmed ar den andra episoden slut.
Denna drivs av en dialektisk motor.

Episod X1:3 inleds med en framviaxande intention (friz) [10], som
mots av ett stod (sis) [11]. Darefter vidtar en aktivitet i form av hand-
ling (a/h)[ 12], vilken i sin tur leder till ett resultat i form av utveck-
ling (u) [13]. Darmed ar den tredje episoden klar. Denna drivs av en
teleologisk motor.

Episod X1:4 inleds med en foreskriven intention (f6i4) [14], som mots
av ett motstdnd (miy) [15]. Motstandet innebar att ett val (a/v) [16]
maste goras. Resultatet av valet ar att betrakta som en forandring (f)
[f]. Darmed ar episod X1:4 och hela handelseforloppet avslutat. Epi-
sod X1:4 drivs av en evolutionar motor.

4.4 Validitet och reliabilitet

Validitet handlar om datamaterialets giltighet for den problemstall-
ning som ska belysas och ar ett av de svéaraste och samtidigt mest cen-
trala problemen for den empiriska samhallsvetenskapliga forskning-
en; fragorna och problemen formuleras pa en teoretisk niva samtidigt
som undersokningen sker pa en operationell niva. Detta skapar fragor
om det som studeras pa empirisk niva verkligen visar det som den te-
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oretiska nivan onskar svar pa (Esaiasson m.fl. 2004). Forskaren ar i
stor utstrackning utlamnad till sitt eget omdome nar det giller att av-
gora betydelsen hos olika observerade faktorer (Merriam, 1994). Vali-
ditet handlar om datamaterialets giltighet for de problemstallningar
som ska belysas. Nar dessa begrepp diskuteras kan de stillas i relation
till datamaterialets kvalitet. Reliabiliteten visar hur pass palitligt da-
tamaterialet ar. Datamaterialet behover uppfylla vissa kriterier for att
reliabilitet ska erhallas.

Gronmo (2006) anser att datamaterialet kan ha olika kvalitet och att
det behovs en hog kvalitet for att na fram till hallbara analysresultat.
Avsikten ar att datamaterialet ska belysa vissa problemstallningar och
hur val detta gors i en studie hanfors till olika forutsattningar. Data-
materialet behover byggas upp pa principerna for forskningens san-
ningskrav, vilket i sig ar ett problem inom samhallsvetenskapen efter-
som det enligt Grgnmo inte existerar ndgon absolut sanning. Studiens
resultat behover darfor vara sa sant som mgjligt i fraiga om att ha en
teoretisk och metodologisk forankring. I foreliggande studie har det
insamlade materialet behandlats i forhallande till studiens teoretiska
perspektiv och metodologiska upplagg.

Vidare anser Grgnmo (2006) att datainsamlingen behover bygga pa
vetenskapliga principer for sprakbruk och logik for att kunna utgora
underlag for systematisk argumentation. I foreliggande fall har studi-
ens begrepp och analysmetoder tydliggjorts. I fraiga om urval av ana-
lysenheter behover de enligt Grenmo sta i samklang med problem-
stallningen. I studien definieras och avgransas de analysenheter som
anvands. Urvalet av informationstyper behover ske pa ett systema-
tiskt sitt. I studien ges information om de studerade skolornas bak-
grund och sammanhang samt vad som l4g till grund for trepartssam-
arbetet. Genomforandet av datainsamlingen ska ske pa ett genom-
tankt satt dar forskaren ar noga forberedd. Metoderna for datainsam-
lingen i studien var valbekanta for mig som forskare och gav mojlighet
att inhamta relevant underlag.

Gronmo (2006) lyfter fram kommunikativ validitet, det vill siga en

dialog mellan forskaren och andra om i vilken man materialet ar rele-
vant i forhallande till problemstéllningen. Respondentvaliditet inne-
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bar att forskaren samtalar med “kallorna” sjalva, det vill saga de akto-
rer som observerats eller respondenter som intervjuats. Om de kan-
ner igen sig i forskarens beskrivning kan validiteten anses tillfreds-
stiallande. Grenmo anser att forskaren inte enbart kan basera sig pa
aktorernas uppfattning, utan denna maste ses mot bakgrund av de
analytiska begrepp och teoretiska perspektiv som ar vasentliga i stu-
dien. Vid bedomning av kommunikativ validitet kan forskaren ocksa,
enligt Grenmo, diskutera materialets validitet med andra forskare,
dar en kritisk diskussion om materialet kan peka pa svagheter och
problem.

I foreliggande studie har kommunikativ validitet efterstravats, da stu-
diens material, i forhallande till problemstallningen, har diskuterats
med den vetenskapliga handledaren fran KUSK, den vetenskapliga
ledaren och forskarkollegor. Respondentvaliditet har efterstravats nar
studiens material har diskuterats med nagra av de aktorer som obser-
verats eller intervjuats: projektledaren, rektor A, medlemmar i dialog-
gruppen och GPS-gruppen pa Sandgymnasiet, rektor B, basgruppsle-
daren, basgruppen och reflektionsgruppen pa Vindskolan. Studiens
nyckeldeltagare har tagit del av ett sammanfattande underlag, skrivet
utifran observationer och intervjuer, och darefter haft mojlighet att
diskutera detta och aterkoppla till mig.

Esaiasson med flera (2004) namner dven tvd andra indikatorer pa
validitet; begreppsvaliditet och resultatvaliditet. Begreppsvaliditet
innebar att det finns en Overensstimmelse mellan de teoretiska be-
greppen och den verklighet som studerats. De begrepp som tagits
fram i denna studie ar direkt relaterade till de foreteelser som obser-
verats. Reliabiliteten handlar enligt Bryman (2011) om tillforlitlighe-
ten i studien och om resultatet fran en undersokning blir desamma
om den gors pa nytt. Begreppsvaliditet i kombination med hog reliabi-
litet ger god resultatvaliditet. Nar dessa tva begrepp fors ihop brukar
de benamnas intern validitet (Esaiasson m.fl., 2004), vilket innebar
att det finns en god Overensstaimmelse mellan forskarens observatio-
ner och de teoretiska idéer som utvecklats utifrdan dessa observatio-
ner.
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4.5 Generaliserbarhet

Nackdelen med kvalitativa studier ar att det ar svart att siga nagot om
dess generaliserbarhet. De handelseférlopp som redovisas i studien
och som utgor grund for analysen gor inte ansprak pa att vara giltiga
inom andra omraden in i just den studerade verksamheten. Den kri-
tiska realismen understryker, enligt Alvesson och Skoldberg (2008)
vetenskapens generaliserande ansprak, i betydelsen att blottlagga de
mekanismer som genererar de studerade fenomen. Kunskaper om
generativa mekanismers betydelse for hur forbattringsarbetet paver-
kas kan mojligen overforas till andra situationer. Analysforfarandet
och den teori som tas fram kan oka forstaelsen av liknande forlopp i
andra verksamheter. Resultatet bidrar med ett sitt att forsta verklig-
heten (Gregor, 2006) men gor inte ansprak pa att beskriva hur verk-
ligheten ar. Larsson (2005) menar att ett mojligt kunskapstillskott
skulle kunna vara att lasare av en studies resultat har detta i dtanke
nar de tanker pa andra fall. De kan da upptacka relevansen av den ge-
staltning som den kvalitativa analysen visar. De bilder eller metaforer
som studien presenterar kan pa detta satt bli anviandbara och bidra
till en generaliserad bild. De narrativ som redovisas och visar pa akto-
rer i konkreta situationer kan mgjligen erbjuda praktiker att relatera
det som beskrivs till sina situationer i vardagen och bidra till reflek-
tioner.

Det ar den teoretiska generaliserbarheten som ar relevant for studien
(Yin, 1984). Denna typ av generalisering kraver en abstraktionsniva
som sker pa bekostnad av detaljrikedomen i resultaten (Lychnell,
2010). Genom att ga fran yta till underliggande forklaring, fran en de-
skriptiv och detaljrik beskrivning mot en avskalad analys i flera steg,
kan analysen ge en typ av generaliserbarhet som kan sdgas vara teore-
tisk.

4.6 Forskningsetiska dvervaganden
I all forskning ar det vasentligt att hitta en balans mellan att skydda

individers integritet i forhallande till den forskning som gors i syfte att
generera ny kunskap till samhaillet (Vetenskapsradet, 2011). For att
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gora ratt avvagningar och finna balans pa detta vasentliga omrade har
en samling etiska regler och krav skapats, vilka forskaren har att for-
halla sig till. Informationskravet, samtyckeskravet, frivillighetskravet
och nyttjandekravet bor forskaren alltid ta hansyn till. Nedan presen-
teras vad de olika kraven innebar och hur de hanterats i foreliggande
studie.

Informationskravet innebar att forskaren ska informera om under-
sokningens generella syfte, hur den ar upplagd och vilka risker och
fordelar som kan vara forenade med att delta i projektet (Vetenskaps-
radet, 2011). Skolledningen, den vetenskapliga handledaren och den
vetenskapliga ledaren informerade inledningsvis larare och elever om
skolutvecklingsprojektet och den forskning som skulle genomforas av
doktoranden. Vetenskapsradet framhaller att ansvariga for forsk-
ningsprojekt ska bevaka att forskningsetiska krav foljs. I det samver-
kansprojekt som forelag vilade ansvaret pa den vetenskapliga ledaren
att kommunicera information om vad samverkansprojektet innebar
for den enskilde. Jag informerade vid samlingar i storgrupp och vid
mindre moten samt nir jag motte deltagarna pa de olika skolorna.
Darmed kan informationskravet sagas vara uppfyllt.

Lararna och eleverna kunde i praktiken inte valja om de ville medver-
ka i utvecklingssatsningen eller inte och darmed kunde de inte heller
valja bort att inga i den mer kollektiva forskningsdelen da observatio-
ner gjordes vid exempelvis studiedagar. Daremot hade de som deltog i
analys- och utvecklingsgrupperna sjalva fattat ett aktivt beslut. Vid
moten som skolledningen, utvecklingsgruppen och den vetenskapliga
handledaren arrangerade forvantades all personal ingd och ta del av
informationen, och det delades dven ut informationsblad till elever
och personal. Samtyckeskravet och frivillighetskravet vad galler pro-
jektet var darmed inte fullt ut uppfyllda.

Konfidentialitetskravet innebar att alla som deltar i en undersokning
ska ges storsta mojliga konfidentialitet och att personuppgifter ska
forvaras pa ett sidant satt att obehoriga inte kan ta del av dessa (Ve-
tenskapsradet, 2011). Skolorna och kommunerna har getts fingerade
namn for att forsvara identifiering. I det bearbetade materialet har en
del faktorer som skulle kunna roja anonymiteten tagits bort eller and-
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rats, som exempelvis exakta tidsangivelser for till exempel kulturana-
lyser och konferenser. Nar det giller intervjuer och filtanteckningar
har dessa hanterats pa ett konfidentiellt satt dd ingen utomstaende
har lyssnat pa de inspelade intervjuerna eller tagit del av anteckning-
arna. Skolorna skulle kunna sparas, da dessa i andra forum och texter
angivits med de riktiga namnen da det skrivits om projektet. Det ar
ocksa oundvikligt att de som sjilva deltagit i projektet skulle kunna
identifiera en del nyckelpersoner inom projektet liksom foretradare
for fackforbund och forvaltningspersonal inom kommunerna. Det ar
mojligt att deltagare kdnner igen sig i en del av de beskrivningar som
gjorts, men som forskare har man ocksa skyldighet att rapportera till
vetenskapssamhallet och en genomford studie kan inte enbart gora
alla deltagare tillfredsstillda och nojda (Van Maanen, 1983). Darfor
ligger det en utmaning i att presentera materialet pa ett ansvarsfullt
satt och sa langt det ar mojligt har konfidentialitetskravet uppfyllts i
foreliggande avhandling.

Nyttjandekravet innebar att producerade uppgifter om enskilda per-
soner endast fir anviandas for forskningsindamal (Vetenskapsradet,
2011). Uppgifterna i denna studie har enbart anvants i denna doktors-
avhandling samt i de forskningsrapporter som Mpyndigheten for
skolutveckling hade bestillt och som de deltagande skolorna ocksa
fatt ta del av. Darmed ar nyttjandekravet uppfyllt.

4.7 Forskarrollen

Som doktorand deltog jag i aktiviteter som gillde trepartssamarbetet
och skolutvecklingsarbetet vid de tva skolorna. Detta rorde sig om ut-
bildningstillfallen som den vetenskapliga handledaren eller den ve-
tenskapliga ledaren holl i; planeringsméten vid forvaltningen, plane-
rings- och arbetsmoten i analys- och utvecklingsgrupperna och led-
ningskonferenser och moten av olika slag. Studiedagar och informa-
tionsmoten samt arbetsplatstraffar var ocksa aktuella. Dessutom
medverkade jag vid de natverkstraffar som KUSK anordnade for
samtliga deltagande kommuner i trepartssamarbetet, och dar dialog-
gruppen och basgruppen deltog. Jag foljde ocksd de moten med Skol-
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verket och Myndigheten for skolutveckling som genomfordes under
de fem aren.

Som forskare skulle jag dokumentera och bedriva forskning. Delta-
gandet och narvaron vid olika tillfallen gjorde att jag blev bekant med
en del av respondenterna; framst analysgruppernas medlemmar samt
projektledare, samordnare och den vetenskapliga handledaren. Detta
innebar mojlighet till informella samtal som gav viktiga detaljer for
datainsamlingen och mojlighet att efter hand stélla fragor om projek-
tets genomforande. Genom att narvara vid de aktiviteter som genom-
fordes i form av till exempel kultur- och dokumentanalys kom jag
nara det som hande. Efter observationstillfillena fordes ocksa infor-
mella samtal dar det fanns mojlighet att stilla fragor om det observe-
rade. Dessa tillfallen fyllde en viktig funktion for att forstda de sam-
manhang som aktiviteterna genomfordes i och ge svar pa fragor som
uppstatt under observationen.
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5 RESULTAT

Foljande kapitel inleds med ett allmant narrativ som beskriver bak-
grunden till det trepartssamarbete som Sandgymnasiet och Vindsko-
lan deltog i. Det allmidnna narrativets uppgift ar att redogora for det
sammanhang i vilken skolutvecklingsprocesserna kan placeras in.
Darefter presenteras resultatet for skolorna var for sig i tre steg: Forst
i form av ett allmant narrativ dar aven de aktorer som ar verksamma
under processen introduceras. Darefter foljer en intrig (Czarniawska,
2007), som i komprimerad form syftar till att ge en Overblick over
processen och hjilpa lasaren att satta in de handelseforlopp som se-
dan foljer i ett sammanhang. Slutligen redovisas tre handelseforlopp
for vardera skolan i form av teoretiskt tolkade narrativ. Dessa handel-
seforlopp ar ett urval for att visa olika typer av processer; hur de initi-
eras, fortloper och avslutas och vilka underliggande mekanismer som
driver forloppen. Ovriga hindelseforlopp &r analyserade enligt samma
modell och redovisas i bilaga 1.

5.1 Allméant narrativ — fran utvecklingsdialog till trepartssamar-
bete

I borjan av 2000-talet pagick sa kallade utvecklingsdialoger mellan
Skolverket och 114 kommuner i landet (RiR 2004:11). Syftet var att
skolorna med stod fran Skolverket skulle 6ka sin formaga att langsik-
tigt och uthélligt arbeta med kvalitetsforbattring. Nar dessa utveck-
lingsdialoger avslutades erbjod Skolverket stod i form av andra pro-
jekt. Under hosten 2003 startade projektet "Skolutveckling som for-
andring av lokala organisationer” som en partssamverkan mellan
Skolverket, Hogskolan Dalarna, Karlstads Universitet och 13 kommu-
ner. Projektet var en kombination av utbildning, utvecklingsarbete
och forskning och det overgripande syftet var att “bidra till kunskaps-
bildningen om hur lokala gransknings- och forbattringssystem ut-
vecklas, aktiveras och fungerar i ett langsiktig forbattrings- och kvali-
tetsarbete” (Skolverket, 2002, s. 1). Tva strategier provades inom ra-
men for projektet; frirumsstrategin och PBS — Problembaserad
Skolutveckling. Till projektet kopplades forskare, vetenskapliga hand-
ledare och doktorander. Projektet pagick under fem éar, fran 2003 till
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2007. For att utbyta erfarenheter under projektets gang mottes for-
valtningspersonal, rektorer, larare och elever fran de olika kommu-
nerna pa natverkstraffar, konferenser och andra moten tillsammans
med foretradare for Skolverket och KUSK.

Ar 2003, di trepartssamarbetet inleddes, fanns en dnskan fran staten
om att skolor skulle driva sin egen utveckling utifran de behov som
kunde identifieras i verksamheten. Den omstrukturering som pagick
innebar en 6kad valfrihet for skolorna. Detta fick till foljd att huvud-
man och skolaktorer gavs mojlighet att sjalva vilja vag mot de mal
som satts upp pa nationell niva. Inledningsvis hade Skolverket fore-
tradare i projekten och efter det att Myndigheten for skolutveckling
hade bildats ersattes Skolverkets tjansteman av foretradare for denna
myndighet.

I foreliggande studie star tva av de deltagande skolorna — Sandgym-
nasiet och Vindskolan F-6 och 7-9 — i fokus. Bagge stravade efter att
utveckla sin verksamhet med frirumsstrategin som stod. Professor
Gunnar Berg, som tagit fram strategin, hade rollen som vetenskaplig
ledare for satsningen. Som stod for skolorna tillsattes en vetenskaplig
handledare.

5.2 Allmant narrativ Sandgymnasiet

Sandgymnasiet var vid tiden for studiens inledning en kommunal
gymnasieskola som erbjod fem nationella program. Varje program
hade en ansvarig rektor och utbildningsforvaltningens kansli hade
personal som fungerade som lednings-, resurs- och kompetentstod.
Rekryteringen av elever till skolan hade sedan starten 1992 varit god
och skolan hade ett gott rykte. En av de rektorer som varit anstilld
sedan starten ansag att populariteten haft ett pris — skolan hade vaxt
kraftigt och det hade blivit trangt i klassrum och korridorer. Hen me-
nade att detta lett till att det fanns en oro for att tappa den goda
stamning som hittills ratt pa skolan.

Rektorerna ansag att flera tidigare utvecklingsforsok pa Sandgymna-
siet varit top-down-orienterade, med direktiv fran forvaltningen eller
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fran nagon myndighet. Utvecklingsdialogerna utgjorde ett undantag
och dialogernas diskussioner om mal, resultat och utveckling ansags
ha ett bottom-up-perspektiv. Dialogerna dgde rum mellan forvalt-
ningstjinsteman pa utbildningsforvaltningen, rektorer och larare fran
Sandgymnasiet och foretradare for Skolverket. Larare och rektorer
upplevde Skolverkets representanter som jambordiga samtalspartners
och inte som en hierarkisk kontrollerande instans (personlig kommu-
nikation, utbildningsférvaltningen, Hille kommun, 2004).

Nar arbetet med utvecklingsdialogerna avslutats onskade Sandgym-
nasiet fortsatta att arbeta med utveckling ur vad som uppfattades vara
ett bottom-up-perspektiv. Mellan rektorerna och forvaltningen fordes
diskussioner om att ta stod av skolforskare i arbetet. En av rektorerna
hade tidigare kommit i kontakt med frirumsstrategin och lanserade
denna modell pa ett ledningsgruppsmote. Detta tilltalade ovriga rek-
torer och utbildningsforvaltningen. Kontakt togs med forskare som
var insatta i strategin och ett upplagg diskuterades, men strax darpa
presenterades trepartssamarbetet, och da bestimde sig utbildnings-
forvaltningen och Sandgymnasiet istillet for att ansoka till detta, ef-
tersom frirumsstrategin var en av de strategier som skulle anviandas i
projektet.

Nar Sandgymnasiet antagits till projektet tillsattes en projektledare
och en tidsplan for den vetenskapliga handledarens insatser pa skolan
arbetades fram. Deltagandet i projektet stoddes aktivt och resursmas-
sigt av politiker och utbildningsférvaltningen.

Hille kommun och Sandgymnasiet hade flera forhoppningar pa tre-
partssamarbetet. Pa organisationsniva onskades svar pa hur Sand-
gymnasiet i en vixande organisation med storre anonymitet skulle
kunna behélla, utveckla och forsta fenomenet "Sandandan”. Pa led-
ningsniva ville rektorerna ha tydligare struktur i ledningsarbetet och
pa personalniva onskade lararna kunskap och metoder for samtal om
elevers larande. Dessutom fanns en samsyn inom utbildningsforvalt-
ningen och skolan om att elevernas inflytande och delaktighet var en
viktig del av utvecklingsarbetet. Hilles utbildningsforvaltning lyfte i
sin skolplan fram omradet "Samverkan, inflytande och ansvar ” som
en del i en vision om att utveckla elevdemokratin sa att ungdomar
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mer aktivt tog ansvar for sin utbildning. Planen inneholl utvarde-
ringsbara mal som kopplades till visionen; bade andelen ungdomar
som ansag sig ha inflytande 6ver sina egna studier och andelen ung-
domar som ansag att de kunde paverka skolans inre arbete skulle oka.
Trepartssamarbetet sdgs som en vag att na detta mal.

5.2.1 Nyckeldeltagare

Dialoggruppen, som var Sandgymnasiets analysgrupp, bestod av ele-
ver, larare och projektledaren. Projektledaren samordnade och ledde
gruppens arbete. Dessutom fungerade rektor A och planeringsledaren
pa forvaltningen som resurspersoner for dialoggruppen i dess arbete.
Gruppen for pedagogisk utveckling, som var den grupp som skulle
ansvara for att analysens resultat omsattes i utveckling, bestod av ele-
ver, larare och rektorer. Professorn som tagit fram frirumsstrategin
finns med i sin roll som vetenskaplig ledare och den vetenskapliga
handledaren, som hade ansvar for utbildning i frirumsstrategins olika
analysmoment och som skulle fungera som stod for gruppen, ater-
finns i flera handelseforlopp. Dessa var studiens nyckeldeltagare.
Aven politiker, lidrare och fackliga representanter forekommer i hin-
delseforlopp aven om de inte betraktas som nyckeldeltagare.

5.3 Intrig Sandgymnasiet

Den overgripande intentionen for Sandgymnasiets utvecklings-
stravanden var ett okat elevinflytande och skolledningen ansag att ett
aktivt deltagande av eleverna var en forutsattning for att paborja pro-
jektet. Frirumsstrategin uppfattades som en modell som kunde utgora
stod i detta arbete.

Det forsta steget i arbetet enligt frirumsstrategin var att rekrytera en
analysgrupp. Larare informerades, ansokte och valdes ut. Darefter
formulerade rektor A och planeringsledaren en intention om att 4ven
elever skulle inga i analysgruppen. Detta stotte pa motstand hos 1a-
rarna, som kande en oro over att eleverna skulle ta del av deras tankar
genom de brev som skulle skrivas. Efter information, diskussioner
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och forhandlingar beslutade rektor A att eleverna skulle arbeta till-
sammans med lararna i analysgruppen trots att det fanns ett mot-
stdnd mot detta hos vissa larare. Gruppen tog namnet dialoggruppen.
Som en konsekvens av rekryteringen till analysgruppen upptackte
eleverna i elevradet att flera klasser saknade klassrad. Som ett led i
tanken om oOkat elevinflytande bildades darfor klassrad i samtliga
klasser.

Darefter vidtog brevskrivandet. Eleverna skrev forst och enligt dialog-
gruppen utgjorde breven en god grund for ett fortsatt analysarbete.
Nar det var lararnas tur att skriva visade det sig att det fanns en ovilja
hos vissa larare mot att skriva. De ifragasatte vetenskapligheten i me-
toden och betonade forskningsetiska principer om frivillighet. Ytterli-
gare diskussioner kring frirumsstrategin vidtog och tiden for brev-
skrivande forlangdes. Vissa larare var fortsatt kritiska till strategin
och visade det genom att inte skriva. Dialoggruppen fattade beslut om
att genomfora analysen pa de inkomna breven.

De fardiga breven samlades in och analyserades av dialoggruppen.
Elevernas brev analyserades av hela dialoggruppen, medan lararbre-
ven endast lastes av lararna i gruppen. I elevernas rapport beskrevs
statusskillnader mellan olika program och det fanns forslag pa kon-
kreta utvecklingsomraden. Med elevkulturanalysen som utgangs-
punkt bestimdes att en elevdemokratidag skulle anordnas. En del 13-
rare var lite tveksamma till hur de hade framstallts i rapporten vilket
diskuterades i samband med remissforfarandet. Dialoggruppen
granskade darfor breven ytterligare en gang tillsammans med den ve-
tenskapliga handledaren, som inte ansag att nagra feltolkningar hade
gjorts.

Nista steg i frirumsstrategin 4r dokumentanalysen och den ursprung-
liga tanken var att dialoggruppen skulle genomféra denna. Den veten-
skapliga handledaren lanserade en intention om en utvidgad grupp
for att fa fram fler perspektiv. Inledningsvis vackte detta motstand i
dialoggruppen, men genom samtal och forhandling accepterades
denna l6sning. Utomstaende aktorer rekryterades till gruppen och
dokumentanalysen genomfordes.
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Den utokade analysgruppen ledde till moten mellan olika grupper.
Politikerna som deltog i analysarbetet fick god kontakt med eleverna,
vilket ledde till att politikerna bjod in elevrepresentanter fran samtli-
ga gymnasieskolor till en visionsdag. Eleverna i dialoggruppen hade
stort ansvar under dagen och underlaget som togs fram kom att pa-
verka Hille kommuns kommande skolplan. Elevernas positiva kraft
uppmarksammades ocksa pa forvaltningsniva och ledde till att elever
fick mojlighet att delta i arbetsgrupper som skapats av utbildningsfor-
valtningen med avsikt att se Over gymnasieskolans organisation.
Dessutom fick eleverna, med stod av den vetenskapliga ledaren och
projektledaren, tillfalle att foreldsa om sitt arbete i dialoggruppen
bade pa Hogskolan Dalarna, pa en skolkonferens for rektorer och 1a-
rare och for utlandska rektorer som besokte kommunen. Nar doku-
mentanalysen slutforts skulle ansvaret for utvecklingen lamnas over
till en ny grupp. Dialoggruppen och den vetenskapliga handledaren
forberedde detta noga for att ingen kunskap skulle ga forlorad i pro-
cessen; de arbetade med att 6verfora information och erfarenheter till
den nya gruppen och ge dem inblick i vad de arbetat med hittills.

Den nya gruppen, som bestod av bade larare, elever och rektorer, tog
namnet gruppen for pedagogisk utveckling — GPS-gruppen. Inled-
ningsvis upplevde gruppen att den hade stod for sitt arbete och en del
mindre forandringar genomfordes i verksamheten. Successivt blev det
emellertid svarare for dem att finna forum for utvecklingsarbetet.
Gruppen upplevde att de inte hade nagot tydligt mandat och att inte
fick gehor hos skolledningen for sina 6nskemal om hur arbetet skulle
laggas upp. Efter en tid avstannade arbetet och gruppen upplostes.

5.4 Handelseforlopp — Sandgymnasiet

De hiandelseforlopp som konstruerats i form av narrativ presenteras
dels i kapitel fem och dels i bilaga 1, enligt tabell 6, pa nésta sida. Ta-
bellen avser dessutom att ge en kronologisk overblick 6ver handelse-
forloppen.
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Tabell 6. Handelseforlopp Sandgymnasiet.

héandelseforloppens innehall

S1 onskemal om skolutveckling ur ett bot-
i bilaga 1 tom-up-perspektiv

S2 urval till analysgrupp

ikap. 5

S3 brevskrivning och kulturanalys

ikap. 5

Sq elevaktivitet utifran elevkulturanalysen
ibilaga 1

S5 kulturanalysrapporterna

i bilaga 1

S6 dokumentanalys

ikap. 5

S7 overgang fran analys till utveckling

i bilaga 1

Not. S star for Sandgymnasiet.

I foljande kapitel presenteras tre handelseforlopp fran Sandgymnasi-
et; handelseforlopp S2 beskriver den urvalsprocess som ledde fram
till bildandet av en analysgrupp, handelseforlopp S3 redogor for den
brevskrivning som genomfordes av elever och larare och i handelse-
forlopp S6 beskrivs hur dokumentanalysen genomfordes med en ut-
okad grupp.

Episoderna presenteras nedan i teoretiskt tolkat narrativ med en gra-
fisk representation inlagd i texten. Narrativet ar uppdelat i tre delar: I
den forsta delen synliggors episodens intention, kritiska punkt, aktivi-
teter och resultat. Darefter foljer en motivering av episodens identifie-
rade motor och den generativa mekanism som far motorn att arbeta
identifieras. Avslutningsvis kopplas det teoretiskt tolkade narrativet
ihop med motorns faser.
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I slutet av varje handelseforlopp sammanfattas de drivande motorer-
na och handelseforloppets hela grafiska representation visas.

5.4.1 Handelseférlopp S2 - urval till analysgrupp

Handelseforlopp S2 innehaller fyra episoder som alla beskriver den
process som handlar om att skapa en analysgrupp: S2:1 — arbetsgrupp
for analysarbete, S2:2 - larare tveksamma, S2:3 — elever rekryteras till
dialoggruppen och S2:4 — elevradet tar initiativ till att bilda klassrad.

Teoretiskt tolkat narrativ — Hdandelseforlopp S2

Episod S2:1 — arbetsgrupp for analysarbete

o [3'] o Episod S2:1 inleds med en kritisk han-
A| ‘ delse i form av ett stod (si;) [2] i forhal-
fo, lande till handelseforloppets forsta fo-
R s = reskrivna intention (foi,) [1] — att
motor livscykel forma en grupp for analysarbete med

Figur 7. Episod S2:1 hog legitimitet som skulle vara en sam-
ordnande och drivande kraft i forbatt-

ringsarbetet i enlighet med frirumsstrategin. Planeringsledaren och
rektorerna diskuterade hur rekryteringen skulle ga till och enades om
att informera lararna om att det fanns mojlighet att delta i en analys-
grupp i anslutning till ett skolutvecklingsprojekt. Darefter foljer en
aktivitet/information (a/i) [3] nar rektor A och planeringsledaren
informerade lararna om trepartssamarbetet och uppmanade dem att
soka till analysgruppen, som fick arbetsnamnet dialoggruppen. Kravet
for deltagande var att lararna skulle vara intresserade av att bedriva
skolutvecklingsarbete, vilja lagga kraft och tid pa att informera om
arbetet och genomfora kultur- och dokumentanalyser. Det forekom
flera samtal och moten om vad trepartssamarbetet skulle komma att
innebara. Den forsta episoden 6vergar i en aktivitet/handling (a/h)
[4] da ett antal larare meddelade sitt intresse for att delta i dialog-
gruppen. Rektor A och planeringsledaren diskuterade gruppsamman-
sattningen och hur deltagandet skulle kunna kombineras med arbetet
som larare samt vilken kompensation som kunde utga. Intresserade
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larare traffade rektor A och projektledaren och samtalade om upplagg
och forvantningar. Darefter lamnades intresseanmalningar in och in-
tervjuer med de sokande genomfordes av rektor A och planeringsle-
daren. Vissa larare kom &dven att inga i gruppen for att fylla ut sina
tjanster. Den vetenskapliga handledaren poangterade for rektor A och
planeringsledaren att lararna i gruppen behovde ha legitimitet, ork
och kraft till det arbete som skulle genomforas. Rektor A fattade be-
slut om gruppens slutliga sammansattning, vilket tolkas som en for-

andring (f) [5].

Den forsta episoden i handelseforlopp S2 drivs av en livscykelmotor
dar en inneboende logik far episoden att utvecklas enligt bestimda
faser. I frirumsstrategin utgors logiken av en arbetsgang dar det forsta
forutbestimda steget ar att bilda en analysgrupp. De generativa me-
kanismer som far livscykelmotorn att arbeta ar anpassning och re-
glering. Nar rektor A och planeringsledaren informerat om gruppens
funktion och uppgift rekryterades larare till gruppen. Rektor A beslu-
tade om gruppens slutliga sammansattning.

Den foreskrivna intentionen (f6i;) att skapa en analysgrupp utgor det
forsta steget i frirumsstrategins program. Stodet (si;) for intentionen
ar den kritiska punkt som ar starten pa cykeln. Informationen (a/i) till
lararna representerar livscykelns tillvaxt och rekryteringen (a/h) mot-
svarar skorden. Den fardiga gruppen markerar slutet pa cykeln och
tolkas som en forandring (f) i forhallande till den foreskrivna inten-
tionen.

Episod S2:2 — ldarare tveksamma

(8]

6] (7] Den andra episoden inleds med att en

A |- andra, framvaxande intention (fri.)
fri, .

[6] formuleras i och med att rektor A och

R m o planeringsledaren lade fram idén att ele-

motor  dialektisk verna inte bara skulle delta i brevskri-

vandet, utan ocksa kunna vara medlem-
mar i dialoggruppen, nagot som var i lin-
je med frirumsstrategin. Denna tanke fanns inte med inledningsvis,
utan var ett forslag som vaxte fram. Att erbjuda eleverna mojlighet till

Figur 8. Episod S2:2
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mer inflytande i skolutvecklingsprocessen uttalades av saval rektorer-
na som av forvaltningen. Rektor A och planeringsledaren diskuterade
hur detta skulle kunna genomforas. Rektor A foresprakade detta och
planeringsledaren stodde idén. Intentionen mots av ett motstand
(mi2) [7], da det visade sig att lararna var tveksamma till forslaget att
lata eleverna vara aktiva i dialoggruppen. Det infann sig en osakerhet
som framst handlade om att eleverna skulle ldsa lararnas brev, vilket
lararna kande en ambivalens infor. Rektor A forsokte 10sa upp mot-
stdndet genom att argumentera for vikten av elevdeltagande i grup-
pen, vilket skedde pa ledningskonferenser och arbetsplatsmoten och
detta tolkas som aktivitet/forhandling (a/f) [8]. Rektor A menade
att eleverna utgjorde en stor del av Sandgymnasiet. Hen ansag att ett
arbetssiatt som baserades pa ett bottom-up-perspektiv skulle forlora i
trovardighet om inte eleverna var representerade i dialoggruppen.
Efter ett antal diskussioner pa olika nivaer i organisationen besluta-
des att elever skulle fa inga i dialoggruppen. Beslutet tolkas som en
forandring (f) [9] vilket avslutar den andra episoden.

Den andra episoden i handelseférlopp S2 drivs av en dialektisk motor
dar tva enheters oenighet utmanar status quo-laget. Den generativa
mekanism som far den dialektiska motorn att arbeta ar konflikt. Rek-
tor A och planeringsledaren onskade se elever i dialoggruppen, vilket
en del av ldrarna var tveksamma till. De bada parternas asikter stall-
des mot varandra och eftersom nigot samforstind inte kunde nas be-
slutade rektor A att elever skulle inga i dialoggruppen.

Episoden inleds med den framviaxande intentionen (fri.) att eleverna
ska ingd i dialoggruppen. Intentionen kan forstds som tesen och 1a-
rarnas motstand (m;.) som den antites som utmanar intentionen.
Detta leder fram till en konflikt, i vilken motstindet ar den kritiska
punkt som satter igdng processen. Eftersom forhandlingen (a/f) inte
resulterar i nagon syntes uppstar en maktobalans dar rektor A tar be-
slut om att eleverna ska inga i dialoggruppen. Detta beslut tolkas som
en forandring (f) i forhallande till den framviaxande intentionen.
Darmed avslutas processen.
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Episod S2:3 — elever rekryteras till dialoggruppen

(121 D3l Den tredje episoden utgdr &terigen
fran den forsta foreskrivna in-
tentionen (foi;) [10] att forma en
grupp for analysarbete. Intentio-
nen har nu stod (si;) [11]. Elevra-
motor livscykel det tillfragades av rektor A om de
ville delta i rekryteringen av elever
till dialoggruppen. De var positiva
till detta och informerade genom klassraden om vad som forviantades
av elever som var intresserade av att delta i gruppens arbete. Detta
tolkas som en aktivitet/information (a/i) [12]. Rekryteringen av
elever ses som en aktivitet/handling (a/h) [13] som leder till for-
andring (f) [14] i och med att rekryteringen av elever till dialoggrup-
pen slutfordes.

Figur 9. Episod S2:3

Den tredje episoden i handelseforlopp S2 drivs av en livscykelmotor,
med inneboende logik och forutbestimda faser. De generativa meka-
nismer som far livscykelmotorn att arbeta ar anpassning och re-
glering. P4 samma satt som nar lararna tillfragades sa foljer arbetet
frirumsstrategins forsta steg — att bilda en analysgrupp. Elevradets
information och rekryteringen av elever ar de faser som leder fram till
den fardiga gruppen.

Den foreskrivna intentionen (f6i;) fran episod S2:1 — att bilda en ana-
lysgrupp — utgor utgangspunkt for episoden. Nu foreligger det stod
(siy) for intentionen som utgor starten pa cykeln. Informationen till
eleverna (a/i) representerar cykelns tillvaxt och rekryteringen (a/h)
motsvarar skorden. Den fardiga analysgruppen markerar slutet pa
cykeln och tolkas som en forandring (f) i forhallande till den fore-
skrivna intentionen.
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Episod S2:4 — elevradet tar initiativ till att bilda klassrad

[17] I samband med att elevradet informe-

15116
A[ |][ | ] rade klassrdden om mojligheten att inga
friy 'Y i dialoggruppen aktualiserades ett pro-
R s; @ blem; flera klasser saknade klassrad.
o teleologiskﬂfﬂ Detta medforde att alla elever inte in-
formerades om mojligheten att soka till
Figur 10. Episod S2:4 dialoggruppen, vilket elevradet ansag

vara odemokratiskt. En framvaxande
intention (fris) [15] om att alla klasser skulle ha klassrad formulera-
des av elevradet. Denna intention foljdes av ett stod (si3) [16] da ele-
ver och larare var positiva till detta. Dialoggruppens elever informe-
rade och hjilpte de klasser som saknade klassrad (a/h) [17] att orga-
nisera sadana, vilket tolkas som en aktivitet/handling. Detta ledde
till en utveckling (u) [18] i och med att klassrad bildades i samtliga
klasser.

Den fjarde episoden i handelseforlopp S2 drivs av en teleologisk mo-
tor dar en enhet avsiktligt stravar mot ett gemensamt mal. De genera-
tiva mekanismer som far den teleologiska motorn att arbeta ar sam-
forstand och malinriktning. Elevradets medlemmar upptackte att fle-
ra klasser saknade klassrad, vilket de ville forandra. De tog initiativ
till att bilda klassrad i alla klasser och maélet uppnaddes eftersom ele-
verna var eniga i sin stravan och genomforde det de planerat.

Den framvixande intentionen (fris) om klassrad i alla klasser har sitt
ursprung i ett missngje som formuleras av elevradet. Det finns stod
(si3) for intentionen och ett mal formuleras. Processen genomsyras av
konsensus. De aktiviteter (a/h) som kravs for att na malet om fler
klassrad genomfors. De nya klassraden markerar slutet pa processen
och resultatet tolkas som utveckling (u) i forhéallande till den Gvergri-
pande intentionen for skolutvecklingsarbetet — okat elevinflytande.

Sammanfattningsvis inleds handelseforloppet med att en livscykelmo-
tor driver processen. Darefter tar en dialektisk motor over, foljd av en
livscykelmotor. Handelseforloppet avslutas med att en teleologisk
motor driver den sista episoden. Figur 11 visar hela forlopp S2.
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Figur 11. Handelseforlopp S2

5.4.2 Handelseférlopp S3 — brevskrivning och kulturanalys

Handelseforloppet bestar av fem episoder som beror brevskrivande
och analys av de inkomna breven: Episod S3:1 — eleverna skriver brev
infor kulturanalys, S3:2 — lararna skriver brev infor kulturanalys, S3:3
— lararna upplever osiakerhet infor frirumsstrategin, S3:4 — vem ska
analysera inkomna brev? och S3:5 — analys av inkomna brev.

Teoretiskt tolkat narrativ - hdndelseforlopp S3

Episod S3:1 — eleverna skriver brev infor kulturanalys

nreRr B[4 Episod S3:1 inleds med en fore-
Al | skriven intention (f6i,) [1] — att
foi, skriva brev som kan anviandas som
underlag for kulturanalys samt att

R s 5] genomfora analysen. Nir det géllde
motor livscykel elevernas brevskrivande foreldg ett

stod (si1) [2] 1 forhéllande till in-
tentionen. Forvaltningen och rek-
torerna beslutade att eleverna skulle fa skriva forst. Dialoggruppen
arbetade ihardigt med att forankra det kommande arbetet och infor-
mera eleverna om vikten av att paverka och ge sin syn genom breven.
Det visade sig att eleverna var nyfikna och intresserade av att skriva
och att ge sin bild av skolan. Ett urval av elever fran de olika pro-
grammen gjordes for att f4 in brev i en omfattning som av dialog-

Figur 12. Episod S3:1
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gruppen ansdgs mojlig att bearbeta och analysera. Eftersom ett stod
forelag inleddes aktivitet/information (a/i) [3] d4 de 200 utvalda
eleverna fick en introduktion i hur en kulturanalys genomfors och vil-
ken funktion breven fyller i denna. Dialoggruppen och den vetenskap-
liga handledaren informerade eleverna och darefter vidtog en aktivi-
tet/handling (a/h) [4] da breven skrevs, samlades in och analysera-
des. Dialoggruppen ansag att de insamlade breven var innehallsrika
och utgjorde ett fylligt underlag for den kommande analysen. De star-
tade med att anonymisera breven och repetera den utbildning de fatt
av den vetenskapliga handledaren. Vid flera tillfallen studerade de
andra skolors kulturanalysrapporter och fick dven stod direkt pa plats
av den vetenskapliga handledaren. Darefter laste de breven och till-
lampade sina kunskaper i analysarbetet. Resultatet av arbetet kan ses
som en forandring (f) [5].

Den forsta episoden i handelseforlopp S3 drivs av en livscykelmotor,
med en inneboende logik som far episoden att utvecklas enligt be-
stimda faser. I frirumsstrategin utgors logiken av en arbetsging dar
det andra forutbestimda steget ar att deltagarna skriver brev som se-
dan bearbetas i en kulturanalys. De generativa mekanismer som far
livscykelmotorn att arbeta ar anpassning och reglering. Efter att ele-
verna informerats om arbetsgangen i detta steg skrev de utforliga brev
som sedan analyserades av dialoggruppen.

Den foreskrivna intentionen (f6i;) — att skriva brev som kan anviandas
som underlag for kulturanalys samt att genomfora analysen — utgor
frirunmsstrategins andra steg. Stodet i forhallande till intentionen (si)
ar den kritiska punkt som utgor starten pa cykeln. Informationen till
eleverna (a/i) utgor cykelns tillvaxt och brevskrivandet (a/h) cykelns
skord. De fardiganalyserade breven forstas som en forandring (f) i
forhallande till den foreskrivna intentionen och darmed avslutas cy-
keln.
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Episod S3:2 — Ldrarna skriver brev infor kulturanalys

(8] [9]

Aven lirarna skulle, med utgangs-

(6] [7]

A punkt i den féreskrivna inten-
foi, tionen (foi,) [6] skriva brev. Det
R s, fanns ett stod (sii) [77] for intentio-
. [10] nen och efter foreldsningar, som

motor livscykel .. .
tolkas som aktivitet/informa-
Figur 13. Episod §3:2 tion (a/i) [8] sd genomfordes 14-

rarnas brevskrivande, vilket forstas som aktivitet/handling (a/h)
[9]. De fardiga breven forstas som en forandring (f) [10]. Det visade
sig att alla larare inte skrivit brev, vilket leder 6ver till nista episod.

Aven den andra episoden i hindelsefoérlopp S3 drivs av en livscykel-
motor, med inneboende logik och forutbestimda faser. De generativa
mekanismer som far livscykelmotorn att arbeta ar anpassning och re-
glering. Enligt frirumsstrategins andra steg skulle dven lararna, efter
information och utbildning, skriva brev som underlag for en kultur-
analys. Detta genomfordes och ett resultat uppnaddes, dven om samt-
liga larare inte skrev brev.

Den foreskrivna intentionen (f6i,) — att fa in brev for analys — ar en
del av frirumsstrategins andra steg. Stodet (si;) for intentionen ar den
kritiska punkt som ar starten pa cykeln. Informationen (a/i) till larar-
na representerar livscykelns tillvaxt och brevskrivandet (a/h) motsva-
rar skorden. De fardiga breven markerar slutet pa cykeln och tolkas
som en forandring (f) i forhallande till den foreskrivna intentionen.

Episod S3:3 — Lararna upplever osdkerhet infor frirumsstrategin

[13] Dialoggruppen konstaterade att alla la-
rare inte skrivit brev. En ldrarrepresen-
tant tog kontakt med Dialoggruppen och
onskade delta vid ett av gruppens mote.
Hen lyfte fram att lararna upplevde sig
std i beroendestallning till dialoggruppen

Figur 14. Episod S3:3 eftersom breven skulle lasas och analyse-
ras av dialoggruppen medlemmar. En del av kritiken handlade om att

(111012]

motor  dialektisk
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breven skulle vara signerade. Men framfor allt poangterade lararen
vikten av frivillighet nar det gillde att delta i en undersokning och hen
hanvisade till forskningsetiska principer. Tanken att det ska vara fri-
villigt att delta forstds som en framvixande intention (fri.) [11].
Dialoggruppen holl fast vid att s manga larare som mojligt skulle
skriva och detta tolkas som ett motstand (mi.) [12] i forhallande till
den framvixande intentionen. Dialoggruppen holl ytterligare infor-
mationsmoten dar de forsokte forankra vikten av brevskrivandet, vil-
ket forstds som en aktivitet/forhandling (a/f) [13]. Alla larare
overtygades trots detta inte. Dialoggruppen samradde med den ve-
tenskapliga handledaren om hur de skulle ga vidare och om brevun-
derlaget rackte for en analys. De valde att analysera de inkomna bre-
ven, trots bortfallet. I praktiken blev det frivilligt att skriva brev, vilket
tolkas som en forandring (f) [14].

Den tredje episoden i handelseforlopp S3 drivs av en dialektisk motor
da olika uppfattningar hos vissa larare och dialoggruppen utmanar
status quo-laget. Den generativa mekanism som far den dialektiska
motorn att arbeta ar konflikt. Dessa larare var tveksamma till att skri-
va brev och dialoggruppen, som var angelagna om att ga vidare i arbe-
tet, ansag att detta skulle forsena processen. De tva enheternas asikter
stilldes mot varandra. Dialoggruppen informerade ytterligare for att
fa lararna att forsta vad som skulle goras och varfor. En del av ldrarna
paverkades inte av detta utan avstod anda fran att skriva brev.

Episoden inleds med en framviaxande intention (fri.) om frivillighet,
som uttalas av lararna. Intentionen kan forstas som tesen och dialog-
gruppens motstand (mj.) som den antites som utmanar tesen. Detta
leder fram till en konflikt, i vilken motstandet ar den kritiska punkt
som satter igang processen. Eftersom forhandlingen (a/f) inte resul-
terar i ndgon syntes uppstar en maktobalans da lararna star fast vid
att inte skriva. Detta tolkas som en forandring (f) i forhallande till den
framvaxande intentionen. Darmed avslutas processen.
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Episod S3:4 - Vem ska analysera inkomna brev?

[17]

Den fjarde episoden i handelsefoérlop-
pen inleds med en framvixande in-
tention (fri;) [15] da vissa larare
framhaller att lararbreven endast ska

(18] analyseras av ldrarna och inte av ele-

motor  dialektisk .9 .
verna i dialoggruppen. Intentionen
Figur 15. Episod S3:4 mots av motstand (mi;) [16], framfor

allt fran eleverna i dialoggruppen, som ansag att de kunde hantera
informationen pa ett professionellt sitt. Projektledaren argumentera-
de for elevernas medverkan, vilket tolkas som en forhandling (a/f)
[17]. Hen lyckades inte 6vertyga lararna och forhandlingen resultera-
de i att lararnas onskemal tillgodoséags, vilket ses som en fordndring

() [18].

Den fjarde episoden i handelseforlopp S3 drivs av en dialektisk motor
dar oenigheten om vem som skulle fa analysera lararnas brev utma-
nar status quo-laget. Den generativa mekanism som far den dialektis-
ka motorn att arbeta ar konflikt. Larargruppen och eleverna i dialog-
gruppen hade olika asikter i fragan. Projektledaren lyssnade pa larar-
na och lat deras asikter vaga tyngre, vilket ledde till att endast larare i
dialoggruppen fick analysera lararnas brev.

Episoden inleds med en framviaxande intention (fri;) om att endast
lararna ska fa analysera lararbreven. Intentionen, som uttalas av la-
rarna, kan forstas som tesen och elevernas i dialoggruppen motstand
(mis) som den antites som utmanar tesen. Detta leder fram till en kon-
flikt, i vilken motstandet ar den kritiska punkt som far processen att
starta. Eftersom forhandlingen (a/f) inte resulterar i nigon syntes
uppstar en maktobalans dar projektledaren later lararnas synpunkter
fa avgora. Detta tolkas som en forandring (f) i forhallande till den
framvaxande intentionen. Darmed avslutas processen.
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S3:5 Analys av inkomna brev
211 [22] . o oy .
[19][20] — Den femte episoden utgdr aterigen
f| | frin den forsta foreskrivna inten-
= » tionen (f6i;) [19] att analysera de in-

R Sin @ komna brevens innehall, for vilken det

[23]

motor livscykel foreligger ett stod (si) [20]. Den ve-
Figur 16. Episod S3:5 tenskapliga handledaren informerade

och utbildade dialoggruppen i hur bre-
ven skulle behandlas och analyseras, vilket tolkas som aktivi-
tet/information (a/i) [21]. Eleverna och lararna i dialoggruppen
laste och analyserade elevbreven, medan lararnas brev endast lastes
och analyserades av dialoggruppens larare. Detta ses som en aktivi-
tet/handling (a/h) [22]. Den fardiga kulturanalysen betraktas som
en forandring (f) [ 23].

Den femte episoden drivs av en livscykelmotor, med inneboende logik
och forutbestimda faser. De generativa mekanismer som far livscy-
kelmotorn att arbeta ar anpassning och reglering. Den avslutande fa-
sen i frirumsstrategins andra steg ar analys av de inkomna breven.
Efter utbildning genomfordes analysen av medlemmarna i dialog-
gruppen med en fardig kulturanalys som resultat.

Den foreskrivna intentionen (f6i;) — att analysera de inkomna brevens
innehall — ar en del av frirumsstrategins andra steg. Stodet (si;) for
intentionen ar den kritiska punkt som ar starten pa cykeln. Informa-
tionen och utbildningen av dialoggruppen (a/i) representerar livscy-
kelns tillvaxt och analysarbetet (a/h) motsvarar skorden. Den fardiga
kulturanalysen markerar slutet pa cykeln tolkas som en forandring (f)
i forhallande till den féreskrivna intentionen.

Sammanfattningsvis inleds handelseforloppet med att tvd pa var-
andra foljande livscykelmotorer driver processen. Darefter foljer tva
episoder som bada drivs av dialektiska motorer. Handelseforloppet
avslutas med att en livscykelmotor driver den sista episoden. Figur 17
visar hela forlopp S3.
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N1 Bl [8] [17] [21]1 [22]

(9] 13]
Al 6] 7] [H [15 [16 [19[20
foh f0|| fr|2 fn; f0|,
[s] [10 [14

[18] [23]

Episod | I | I |
S3:1 S3:2 $3:3 S3:4 $3:5

motor livscykel livscykel dialektisk dialektisk livscykel

Figur 17. Handelseforlopp S3

5.4.3 Handelseforlopp S6 - dokumentanalys

Handelseforloppet innehaller fyra episoder som berér dokumentana-
lysen och den utokade grupp som den vetenskapliga handledaren tog
initiativ till. Det samarbete och den utveckling som blev en f6ljd av
den utokade gruppen presenteras ocksa. Episoderna ar S6:1 — den
vetenskapliga handledaren utmanar dialoggruppen, S6:2 — en tillfal-
ligt utokad dialoggrupp bildas, S6:3 — dokumentanalys genomfors
med utokad grupp samt S6:4 — en visionsdag som skapar inflytande
for elever.

Teoretiskt tolkat narrativ - handelseforlopp S6
Episod S6:1 — den vetenskapliga handledaren utmanar dialoggrupp

Nar kulturanalysrapporten, efter remissforfarande, skrivits klart pa-
borjades planeringen av dokumentanalysen. Tanken var ursprungli-
gen att analysen skulle genomféras av dialoggruppen, men den veten-
skapliga handledaren hade en annan idé. Hen ville ta stod av fler per-
soner fran skolan och utbildningsforvaltningen for att mojliggora en
bredare dokumentanalys med fler infallsvinklar. Darmed fick det av
lararna uppfattade bottom-up-perspektivet, som tidigare betonats
starkt inom skola och forvaltning, sta tillbaka.
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Detta agerande fran den vetenskapliga

Nl 1 3 handledaren ses som en framvaxan-

| de intention (fri)) [1], vilken inleder

A = den forsta episoden. Detta forslag mot-
fri, D » tes av motstind (mj,) [2] frin framst

R mi o7 dialoggruppen. For att hava motstandet
motor dialektisk och fa med sig dialoggruppen, utbild-

ningsforvaltningen och projektledaren
paborjade den vetenskapliga handleda-
ren en aktivitet/forhandling (a/f)
[3]. Hen betonade att kulturanalysen fortfarande 1ag till grund for det
kommande utvecklingsarbetet och att dokumentanalysens roll var att
klargora de yttre ramarna for denna utveckling. Den utokade grup-
pen skulle dirmed inte paverka det uppfattade bottom-up-perspektiv.
Den vetenskapliga handledaren fick gehor for sina tankar och darmed
hade en forandring (f) [4] intratt.

Figur 18. Episod S6:1

Den forsta episoden i handelseforlopp S6 drivs av en dialektisk motor
dar den vetenskapliga handledarens och dialoggruppens oenighet om
hur dokumentanalysen skulle genomforas utmanar status quo-laget.
Dialoggruppen var orolig for att den utékade gruppen skulle paverka
bottom-up-perspektivet negativt. Den generativa mekanism som far
den dialektiska motorn att arbeta ar konflikt. Dialoggruppens med-
lemmar oOvertygades av den vetenskapliga handledarens argumenta-
tion och stillde sig efter diskussioner positiva till att utoka gruppen.

Episoden inleds med en framvaxande intention (fri;) om en utokad
analysgrupp. Intentionen kan forstds som tesen och dialoggruppens
motstand (mj;) som den antites som utmanar testen. Detta leder fram
till en konflikt, i vilken motstdndet ar den kritiska punkt som satter
igang processen. Dialoggruppen overtygades och den vetenskapliga
handledaren fick gehor for sin intention genom forhandling (a/f), vil-
ket kan ses som en maktobalans. Detta tolkas som en fordandring (f)
i forhallande till den framvaxande intentionen. Darmed avslutas pro-
cessen.
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Episod S6:2 — en tillfdlligt utokad dialoggrupp bildas

Niar den andra episoden borjar fanns ett
[51 [6] (7] stod (si) [6] for den vetenskapliga hand-
| ledarens onskan om att skapa en utokad

A - analysgrupp (friy) [5]. En aktivi-
friy tet/handling (a/h) [7] vidtog nar ett an-

Sin .
R 8] tal personer kontaktades, informerades
motor  teleologisk och rekryterades. Flera av dem visade in-
tresse for att delta och en foridndring (f)
Figur 19. Episod $6:2 [8] i form av en utokad grupp kom till

stand. Den utokade analysgruppen bestod
forutom projektledaren och den vetenskapliga ledaren av 14 personer;
fackliga foretradare, politiker, elever, larare och rektorer.

Den andra episoden i handelseforlopp S6 drivs av en teleologisk mo-
tor dar en enhet avsiktligt stravar mot ett mal. De generativa meka-
nismer som far den teleologiska motorn att arbeta ar samforstand och
malinriktning. Den vetenskapliga handledarens initiativ att utoka dia-
loggruppen grundade sig i en onskan om att forbattra analysen. Till-
sammans med dialoggruppen planerade och genomforde hen rekryte-
ringen. Initiativet frdn handledaren ledde till att en bredare samman-
satt analysgrupp formades.

Den framviaxande intentionen (fri;) om en utokad analysgrupp har sitt
ursprung i en utvecklingsidé som formuleras av den vetenskapliga
handledaren. Det finns stod (si;) for intentionen och ett mal om en
utokad grupp formuleras. Processen genomsyras av konsensus. Den
rekrytering (a/h) som kravs for att nd malet genomfors. Den utokade
gruppen markerar slutet pa processen och resultatet tolkas som for-
andring (f) i forhallande till den framvaxande intentionen.
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Episod S6:3 - dokumentanalys genomfors med utokad grupp

Nar den tredje episoden inleds utgar
processen fran den foreskrivna inten-

[91 ol (111 2]
A ’ | tionen (f6i) [9] att genomfdra doku-
i mentanalys, for vilken det nu fanns ett
R o s, ()  stod (si2) [10]. Parallellt med kulturana-
motor skl 1 lysen skulle ldroplanen, skolplanerna,

statliga och kommunala regelverk, av-
talstexter, kvalitetsredovisningar och
Figur 20. Episod S6:3 arbetsmiljolagen liasas. Aktiviteten in-
leddes med information (a/i) [11] da
den utokade dialoggruppen dels fick traffa aktorer fran andra kom-
muner som genomfort analyserna och dels fick mer utbildning i ana-
lysforfarandet av den vetenskapliga handledaren. Darefter vidtog ak-
tivitet/handling (a/h) [12], da den egentliga analysen paborjades.
Under dokumentanalysen uppstod positiva moten mellan personer i
olika aldrar och med olika professioner. Politikerna uppskattade ele-
vernas kompetens och kraft i arbetet och insag att de hade mycket att
tillfora, vilket leder mot nista episod. Dokumentanalysen slutfordes
och resulterade i ett utkast, som ses som en forandring (f) [13].
Darmed ar intentionen for episoden uppfylld.

Den tredje episoden i handelseforlopp S6 drivs av en livscykelmotor
dar en inneboende logik far episoden att utvecklas enligt bestimda
faser. I frirumsstrategin utgors logiken av en arbetsgang dar det tredje
forutbestamda steget ar att genomfora en dokumentanalys dar kul-
turanalysens innehdll granskas i forhallande till skolans styrdoku-
ment. De generativa mekanismer som far livscykelmotorn att arbeta
ar anpassning och reglering. Efter att den utokade gruppen fatt nod-
vandig utbildning genomfordes dokumentanalysen och resulterade i
ett utkast till en slutrapport.

Den foreskrivna intentionen (f6i.) — att genomfora en dokumentana-
lys — ar en del av frirumsstrategins tredje steg. Stodet (si.) ar den kri-
tiska punkt som ar starten pa cykeln. Information till analysgruppen
(a/i) representerar livscykelns tillvaxt och analysen (a/h) motsvarar
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skorden. Den fardiga analysen markerar slutet pa cykeln och tolkas
som en forandring (f) i forhallande till den foreskrivna intentionen.

Episod S6:4 — en visionsdag som skapar inflytande for elever

Ur motet mellan politiker och elever upp-

(41 151 (6] [17] . . . .
stod en framvixande intention (fris)

Al L N

o [14] nar politikerna onskade ge eleverna
5 " s, @' inflytande i arbetet med en ny skolplan
—— teleclogisk 18] och en framtida gymnasieskola. Detta le-

der till en fjarde episod i handelseforlop-
pet. Elevrepresentanter fran samtliga
gymnasieskolor inbjods till en visionsdag,
dar de skulle fa ge sin bild av hur de onskade sig framtidens gymna-
sieskola. Eleverna var positiva till politikernas forslag och darmed kan
ett stod (si3) [15] for politikernas intention konstateras. Visionsdagen
genomfordes och kan darmed forstas som en aktivitet/handling
(a/h) [16]. Gymnasieskolorna sande representanter till visionsdagen
och eleverna i dialoggruppen fungerade som mentorer och holl i dis-
kussionerna. Darefter motte dialoggruppens elever politikerna och
delgav dem vad som framkommit utover det skriftliga material som
samlats in. Efter detta vidtog ytterligare en aktivitet/handling
(a/h) [17] i och med att underlaget frain dagen sammanstilldes i
skriftlig form. Politikerna remitterade innehallet tillbaka till eleverna
for att forsakra sig om att de uppfattat budskapet ratt. Nar eleverna
gett klartecken for remisskrivelsen overgick forloppet i utveckling
(u) [18], eftersom elevernas asikter togs i beaktande vid framtagandet
av en lokal skolplan.

Figur 21. Episod S6:4

Den fjarde episoden i handelseforlopp S6 drivs av en teleologisk mo-
tor dar politikerna stravar efter att ge eleverna inflytande. Detta inne-
fattar inte bara eleverna pa Sandgymnasiet utan representanter for
kommunens samtliga gymnasieskolor. De generativa mekanismer
som far den teleologiska motorn att arbeta ar samforstand och malin-
riktning. Under det gemensamma arbetet 6verraskades politikerna av
elevernas kapacitet och skapade genom ett planerat arbete forutsatt-
ningar for elever bade pa Sandgymnasiet och andra skolor att pa ett
konkret sitt vara med och paverka. De tog initiativ till en visionsdag
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da eleverna fick tanka fritt om hur de onskade sin framtida gymnasie-
skola, vilket kom att paverka den lokala skolplanen.

Den framviaxande intentionen (fri;) om ett elevinflytande i arbetet
med en ny skolplan formuleras av politikerna och har sitt ursprung i
en onskan om oOkad elevdelaktighet i verksamheten. Det finns stod
(sig) for intentionen och ett mal formuleras. Det finns ett samforstand
mellan elever och politiker. Flera olika aktiviteter genomfors (a/h) for
att nd malet. Att elevernas asikter tas i beaktande i den nya skolpla-
nen markerar slutet pa processen och resultatet tolkas som utveckling
(u) i forhallande till den Overgripande intentionen for skolutveck-
lingsarbetet — ett 6kat elevinflytande.

Sammanfattningsvis inleds handelseforloppet med att en dialektisk
motor driver processen. Darefter tar en teleologisk motor over, foljd
av en livscykelmotor. Handelseforloppet avslutas med att en teleolo-
gisk motor driver den sista episoden. Figur 22 visar hela forlopp S6.

[51 [6] [7] [o1 ol 1] 2] [14] [15] [16] 7]

[1] [2] [3]
/i
fiiy fri, foi, fr|3

[13]

[18]

L} u L} L ] : : |
[S6:1] (56:2] (56:3] (56:4]

motor dialektisk teleologisk livscykel teleologisk

episod :

Figur 22. Handelseforlopp S6

5.5 Allméant narrativ Vindskolan F-6 och 7-9

I Lille kommun fanns 16 grundskolor och sex kommunala forskolor.
Vindskolan F-6 var en enplansbyggnad som byggdes 1963. I skolan
fanns 25 barn i forskoleklass och 260 barn i grundskola. Skolan upp-
levdes som sliten och lararna ansag att byggnaden hindrade den pe-
dagogiska utvecklingen. Skolorganisationen bestod av sex larararbets-
lag och ett arbetslag med vaktmastare, skolmaéltidspersonal och lokal-
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vardare. Bade nyanstillda och de som arbetat lange pa skolan uttryck-
te att de trivdes och att klimatet var oppet och tillatande.

Vindskolan 7-9 var en skola som togs i bruk 1979. Pa skolan fanns 285
elever och 40 personal, varav 30 stycken var larare. Undervisningen
bedrevs i aldershomogena klasser och lararna var organiserade i tre
arbetslag med ansvar for elever ur alla tre arskurserna. Varje grupp
bestod av 24-34 elever, som hade tvd mentorer och undervisningen
bedrevs i hemklassrum. Flertalet lirare pa enheten menade att ar-
betsklimatet var gott. Sedan studien paborjades har skolorna byggts
ihop fysiskt och organisatoriskt till en enhet; F-9.

De bada enheterna hade tidigare arbetat med olika former av utveck-
lingsinsatser for att forbattra verksamheten. Ett uppskattat omrade
hade varit kollegahandledning — ett arbetssatt som utvecklats i sam-
verkan med en hogskola. Vindskolan deltog ocksé i utvecklingsdialo-
ger med Skolverket och var nojda med bade arbetssatt och resultat av
detta arbete. Liararna pa 7-9 menade att de var en utvecklingsoriente-
rad skola som haft flera studiebesok av larare fran andra skolor, som
kommit for att ta del av deras arbetssatt. Nar mojligheten att ansoka
till trepartssamarbetet mojliggjordes var rektorer och larare eniga om
att det var en god idé. Forvaltningschefen stillde sig positiv till ett ar-
bete med Skolverket och hade en onskan om att skolorna skulle nar-
ma sig varandra och utveckla pedagogiken med eleverna i fokus, sam-
tidigt som hen betonade att det var vasentligt att ta vara pa alla tankar
och idéer som kunde uppkomma under arbetet.

Forvaltningschefen var tydlig med att det var lararna som skulle vara
de drivande i forbattringsarbetet. En extern konsult anlitades for att
stodja den grupp — basgruppen, som bildades for att genomfora ana-
lyserna. Denna grupp var utvald och tillfragad av rektorerna. Nar ar-
betet skulle starta hade forvaltningschefen, rektorn for F-6 samt den
tilltankta projektledaren sagt upp sina tjanster och basgruppen var
tveksamma till om de skulle klara arbetet utan stod, men beslutade
slutligen att de ville fortsatta. De kom att bli en grupp med stor legi-
timitet pa skolan och de tog ett stort ansvar for utvecklingsarbetet.
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Den vetenskapliga ledaren och den vetenskapliga handledaren inled-
de arbetet pa Vindskolan med att halla forelasningar dar hela kom-
munen var inbjuden. Att skolorna skulle arbeta med skolutveckling ur
ett lararperspektiv uppskattades av lararna. Detta perspektiv kallades
under projekttiden for "bottom-up”.

5.5.1 Nyckeldeltagare

I texten moter vi larare och rektorer pa Vindskolan. Det var de som
tillsammans med forvaltningschefen och distriktschefen inom skol-
forvaltningen arbetade med frirumsstrategin. Rektor B var rektor for
7-9 och rektor C var rektor for F-6. Basgruppen, som var Vindskolans
analysgrupp, spelade en viktig roll och sa gjorde dven reflektions-
gruppen, som var den grupp som skulle omsitta analysens innehall i
utveckling. I gruppen larare ingick dven viss annan personal exempel-
vis en skolvardinna. Den vetenskapliga ledaren var professorn som
tagit fram strategin och den vetenskapliga handledaren var den som
hade ansvar for information och utbildning i anslutning till frirums-
strategin. Bigge dessa finns med i hiindelseférloppen. Aven politiker,
larare och fackliga representanter forekommer i handelseforlopp aven
om de inte betraktas som nyckeldeltagare.

5.6 Intrig Vindskolan

For Vindskolan handlade den oOvergripande intentionen for skolut-
vecklingsarbetet framfor allt om ett narmare samarbete mellan F-6
och 7-9, bade pedagogiskt och organisatoriskt. Skolorna hade tidigare
bland annat deltagit i utvecklingsdialoger och hade positiva erfaren-
heter av detta, sa nar en mojlighet att ansoka till trepartssamarbetet
och arbeta med frirumsstrategin uppkom sa var bade rektorer och 1a-
rare overens om att detta kunde vara ett satt att forbattra verksamhe-
ten. Utover samarbete mellan de bagge skolorna var de 6ppna for alla
utvecklingsidéer som kunde komma fram som en konsekvens av arbe-
tet.

102



Nar ansokan beviljats skulle en analysgrupp utses. Det fanns en posi-
tiv forvantan och for att snabbt komma igang med arbetet valde rek-
torerna att forst tillfraga dem som tidigare ingatt i en arbetsgrupp un-
der utvecklingsdialogerna. Denna grupp kompletterades med ytterli-
gare ett par larare och tog namnet basgruppen.

Gruppens forsta uppgift, enligt frirumsstrategin, var att genomféra
det brevskrivande som skulle ligga till grund for kulturanalysen.
Gruppen lade ner ett stort arbete pa att fa alla i personalen att kinna
sig trygga i situationen. Detta skedde genom att basgruppen vid flera
tillfallen informerade om hur breven skulle hanteras och anviandas.
De lyckades skapa intresse och fick kollegorna att kdnna delaktighet i
det kommande arbetet. Detta arbete kan betraktas som en form av
forankring av kulturanalysen och ledde till stor uppslutning vid brev-
skrivandet — alla larare skrev brev. Nar breven samlats in vidtog ana-
lysarbetet. Resultatet sammanstalldes i ett rapportutkast som sandes
ut pa remiss till lararna. Det fanns ett stort stod for arbetet och nar
remisstiden var slut bearbetade basgruppen rapporten utifran de in-
komna synpunkterna.

Darefter vidtog arbetet med dokumentanalysen och infor denna akti-
vitet valde den vetenskapliga handledaren att utoka gruppen med po-
litiker, rektorer och larare fran distriktets skolor. Basgruppen var po-
sitiv till utokningen. Nar dokumentanalysen var klar sammanstillde
basgruppen de bagge analyserna till tva slutliga rapporter.

Niar dokumentanalysen var genomford intraffade ett antal handelser
som gjorde att utvecklingsarbetet avstannade. F-6-delen av skolan
tvingades stinga pa grund av arbetsmiljoproblem och praktiska ar-
betsuppgifter blev prioriterade.

Nar arbetet aterupptogs rekryterades medlemmar till en ny grupp,
vars uppgift var att arbeta med den fortsatta utvecklingen. Rekryte-
ringen gick snabbt, eftersom personalen var intresserad.

Den erfarenhet och kunskap som basgruppen skaffat sig under ana-

lysarbetet var enligt rektor B och den vetenskapliga handledaren vik-
tig att overfora till den nya gruppen — reflektionsgruppen. Detta
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skedde vid en tvadagarskonferens. Rektor B hade samtidigt fatt ett
uppdrag av politikerna att grupperna skulle prioritera tvda mal som
skulle skrivas in i en nimndplan. Malen skulle utga fran kulturanaly-
serna. Ett motstand uppkom inledningsvis, men efter diskussioner
lamnade grupperna anda forslag till politikerna. De tva framtagna
forslagen kom att inga i den fardiga namndplanen.

Det var emellertid svart att fa ingang ett utvecklingsarbete med bas i
kulturanalyserna trots att grupperna och rektor B arbetade for att hit-
ta fungerande former. Rektor B och rektor C kallade vid flera tillfallen
in den vetenskapliga handledaren for att fa stod. Fokus i diskussionen
lag pa ledarskapet for skolutvecklingsarbetet och deltagarna var over-
ens om att det kravdes ett starkt ledarskap for att komma vidare.
Skolforvaltningen avsatte ytterligare ekonomiska medel for att under-
latta gruppens arbete.

Politikerna beslutade att sla samman de tva enheterna Vindskolan F-6
och 7-9 till Vindskolan F-9. Larare och rektorer bestaimde darfor att
gora en ny kulturanalys med en mer riktad fraga om den nya organi-
sationen. Denna genomfordes och resultatet sammanstélldes i en
rapport som diskuterades och bearbetades. Rektorerna utovade ett
starkt ledarskap och strivade efter att den nya kulturanalysen skulle
ligga till grund for utvecklingen av den nya skolenheten, bade i den
fysiska miljon och i den organisatoriska strukturen.

5.7 Handelsefdrlopp Vindskolan
P& samma satt som for Sandgymnasiet presenteras hindelseforloppen

dels i kapitel fem och dels i bilaga 1 enligt tabell 7. Pa nasta sida foljer
tabellen som visar Vindskolans handelseforlopp.
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Tabell 7. Handelseforlopp Vindskolan.

héandelseforloppens innehall

Vi onskemal om skolutveckling ur ett bot-
i bilaga 1 tom-up-perspektiv

Va2 rekrytering till analysgrupp

i bilaga 1

V3 Kulturanalys

ikap. 5

V4 dokumentanalys

ibilaga 1

V5 skapande av en utvecklingsgrupp

i bilaga 1

Vo6 att komma vidare fran analys till utveck-
ikap. 5 ling

Not. V star for Vindskolan

Nedan presenteras tre handelseforlopp fran Vindskolan; handelsefor-
lopp V3 beskriver genomférandet av kulturanalysen, handelseforlopp
V5 redogor for overgangen fran analys till utveckling och i handelse-
forlopp V6 beskrivs hur rektorerna leder utvecklingsarbetet vidare.

Episoderna presenteras i teoretiskt tolkat narrativ med en grafisk re-
presentation inlagd i texten. Narrativet ar uppdelat i tre delar: I den
forsta delen synliggors episodens intention, kritiska punkt, aktiviteter
och resultat. Darefter foljer en motivering av episodens identifierade
motor och den generativa mekanism som far motorn att arbeta identi-
fieras. Avslutningsvis kopplas det teoretiskt tolkade narrativet ihop
med den generativa motorns faser.

I slutet av varje handelseforlopp sammanfattas de drivande motorer-
na och hiandelseforloppets hela grafiska representation visas.
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5.7.1 Handelseforlopp V3 - Vindskolans kulturanalys

Handelseforloppet bestar av fyra episoder som alla behandlar
Vindskolans kulturanalys: V3:1 — lararna positiva till att skriva brev,
V3:2 — en trovardig kulturanalys, V3:3 — ett forsta remissforfarande
och V3:4 — tva kulturanalysrapporter.

Teoretiskt tolkat narrativ - handelseforlopp V3
Episod V3:1 — ldrarna positiva till att skriva brev

Den forsta episoden inleds med en
foreskriven intention (foi,) [1], da
brev infor kulturanalysen ska skrivas.
Det fanns stod (si:) [2] for denna in-
tention i larargruppen. Det talades
motor livscykel mycket om hur viktigt och angelaget
det var att det var lararna sjalva som
skulle forma och paverka forbatt-
ringsarbetet. Ett bottom-up-perspektiv betonades pa Vindskolan och
det tog basgruppen fasta pa i sitt arbete med att forankra det foresta-
ende brevskrivandet hos lararna. De holl informationsméten i olika
grupper for att alla skulle kinna delaktighet. Dessutom besokte ele-
verna fran Sandgymnasiets dialoggrupp Vindskolan och berittade hur
de hade gatt tillvaga i sitt analysarbete. Den vetenskapliga handleda-
ren informerade personalen och holl en foreldsning i kommunen om
arbetssattet. Dessa handlingar ses som aktivitet i form av informa-
tion (a/i) [3]. Nar personalen fatt information och kunskap om ar-
betssiattet och fortfarande var positiva inleddes en aktivi-
tet/handling (a/h) [4] da breven skrevs. Samtliga larare skrev brev
inom den tidsram som satts upp och det fanns en stor vilja att arbeta
efter det planerade bottom-up-perspektivet. De fardigskrivna och in-
samlade breven ses som en forandring (f) [5].

nyel 3 (4]

Figur 23. Episod V3:1

Den forsta episoden i handelseforlopp V3 drivs av en livscykelmotor,
med en inneboende logik som far episoden att utvecklas enligt be-
stamda faser. I frirumsstrategin utgors logiken av en arbetsgang dar
det andra forutbestamda steget ar att deltagarna skriver brev som se-
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dan bearbetas i en kulturanalys. De generativa mekanismer som far
livscykelmotorn att arbeta ar anpassning och reglering. Efter att 1a-
rarna informerats om arbetsgangen i detta steg skrev de brev som
samlades in av basgruppen.

Den foreskrivna intentionen (foi,) — att skriva brev som underlag for
kulturanalys — utgor frirumsstrategins andra steg. Stodet (si,) ar den
kritiska punkt som ar starten pa cykeln. Informationen till personalen
(a/i) representerar livscykelns tillvaxt och brevskrivandet (a/h) mot-
svarar skorden. De fardigskrivna breven markerar slutet pa cykeln
och forstas som en forandring (f) i forhallande till den foreskrivna in-
tentionen.

Episod V3:2 — en trovdrdig kulturanalys

Den andra episoden, som forhaller sig
till den foreskrivna intentionen
(foiy) [6] fran episod ett — att genom-
fora kulturanalys — inleds med ett
stod (si) [7] for basgruppens analys-

[10] .
motor livscykel arbete. Den vetenskapliga handleda-

ren inledde med en aktivi-

Figur 24. Episod V3:2
tet/information (a/i) [8] om hur

analysforfarandet skulle ga till och darefter vidtog aktivi-
tet/handling (a/h) [9] da basgruppen utforde analysen. Man arbe-
tade tatt tillsammans och laste i princip alla brev gemensamt innan de
kategoriserades och resultatet sammanstilldes i ett underlag, som
darefter gick ut pa remiss till lararna. Underlaget forstas som en for-
andring (f) [10].

Den andra episoden i hindelseforlopp V3 drivs av en livscykelmotor
med inneboende logik och forutbestimda faser. Det handlar aterigen
om frirumsstrategins andra steg — att skriva brev som bearbetas i en
kulturanalys. De generativa mekanismer som far livscykelmotorn att
arbeta ar anpassning och reglering. Nar basgruppen fatt utbildning i
analysforfarandet analyserades breven och det fardiga underlaget gick
pa remiss till larargruppen.
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Den foreskrivna intentionen (f6i;) — att genomfora kulturanalys — ut-
gor frirumsstrategins andra steg. Stodet (si;) ar den kritiska punkt
som ar starten pa cykeln. Information till analysgruppen (a/i) repre-
senterar livscykelns tillvaxt och analysen (a/h) motsvarar skorden.
Underlaget markerar slutet pa cykeln och tolkas som en forandring (f)
i forhallande till den foreskrivna intentionen.

Episod V3:3 — ett forsta remissforfarande

31 4]

(1110121 Den tredje episoden, som forhaller sig

A fcls : till den foreskrivna intentionen
1 oo o o .
R (foiy) [11] fran episod ett — att genom-
! _ [15] fora kulturanalys — inleds med ett
motor livscykel . .
stod (si) [12] for det planerade re-
Figur 25. Episod V3:3 missforfarandet. Basgruppen informe-

rade lararna om att de ville forvissa sig om att kulturanalysen stimde
overens med den bild personalen hade av skolan och att detta var syf-
tet med det forsta remissforfarandet, vilket ses som en aktivi-
tet/information (a/i) [13]. Darefter vidtog aktivitet/handling
(a/h) [14] da lararna pa arbetsplatstraffar och arbetslagsmoten laste
igenom och diskuterade underlaget. Det framkom synpunkter pa att
det var svart att kdnna igen sig i rapporten eftersom synpunkter fran
F-6 och 7-9, som skilde sig 4t pda manga punkter, hade sammanstallts
i ett dokument. Remissvaren som inkom fran arbetslagen betraktas
som en fordndring (f) [15] i forhallande till den féreskrivna inten-
tionen.

Den tredje episoden i handelseforlopp V3 drivs av en livscykelmotor
med en inneboende logik och forutbestimda steg. De generativa me-
kanismer som far livscykelmotorn att arbeta ar anpassning och re-
glering. Att forankra utkastet till kulturanalys var ett led i frirumsstra-
tegins andra steg och basgruppens information och arbetslagens dis-
kussioner var de steg som ledde fram till remissvaret.

Den foreskrivna intentionen (f6i,) fran episod V3:1 — att genomfora
kulturanalys — utgor utgangspunkt for episoden. Det foreligger ett
stod (si1) for intentionen, vilket utgor starten pa cykeln. Informatio-
nen till lararna (a/i) representerar cykelns tillvaxt och diskussionerna
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om underlaget (a/h) motsvarar skorden. Det fardiga remissvaret
markerar slutet pa cykeln och tolkas som en forandring (f) i forhal-
lande till den foreskrivna intentionen.

V3:4 — tva kulturanalysrapporter

[18]

Basgruppen tog hansyn till lararnas asikter
om att det var svart att kidnna igen sig i en
samlad kulturanalys for bagge skolenheter-
[19] na. Tillsammans med den vetenskapliga
handledaren formuleras en framvixande
intention (fri.) [16] som inleder handelse-
forloppets fjarde episod och som handlar om att publicera tva kultur-
analysrapporter. Aven om en 6vergripande intention for skolutveck-
lingsarbetet var att de bagge skolenheterna skulle nirma sig varandra
pedagogiskt och organisatoriskt sa sag basgruppen en vinst i att pub-
licera tva separata analyser; en for F-6 och en for 7-9. Intentionen
hade stod (si2) [17] i larargruppen. Gruppen diskuterade hur tva ana-
lyser, som dnda kunde utgora underlag for ett gemensamt utveck-
lingsarbete, skulle kunna se ut. Diskussionerna och arbetet med att
sammanstilla underlaget forstas som den aktivitet/handling (a/h)
[18] som leder fram till de tva fardiga kulturanalysrapporter, vilka ses
som en forandring (f) [19]. Basgruppen fick positivt erkdnnande for
sitt arbete fran lararna, vilket de uppskattade.

motor teleologisk

Figur 26. Episod V3:4

Den fjarde episoden i hiandelseforlopp V3 drivs av en teleologisk mo-
tor dar basgruppen gemensamt stravar mot malet att publicera tva
kulturanalysrapporter. De generativa mekanismer som far den tele-
ologiska motorn att arbeta dr samforstand och malinriktning. Initiati-
vet kom fran gruppen sjalv och grundades i den tvekan lararna ut-
tryckte da de upplevde svarigheter med att kinna igen sig i ett samlat
dokument. Basgruppen arbetade med att sammanstilla tva rapporter
som kunde utgora grund for det fortsatta utvecklingsarbetet och dessa
mottogs mycket positivt.

Den framviaxande intentionen (fri;) om tva rapporter har sitt ur-

sprung i ett missndje med att kulturanalyserna sammanstallts i ett
underlag. Intentionen formuleras av basgruppen och det finns stod
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(si1) for intentionen. Ett méal om tva kulturanalysrapporter formuleras.
Processen genomsyras av konsensus. Det arbete (a/h) som kravs for
att nd malet genomfors. De fardiga rapporterna markerar slutet pa
processen och resultatet tolkas som forandring (f), i forhallande till
den framviaxande intentionen.

Sammanfattningsvis inleds handelseforloppet med att tre pa varandra
foljande livscykelmotorer driver processen. Handelseforloppet avslu-
tas med att en teleologisk motor driver den sista episoden. Figur 27
visar hela forlopp V3.

[2] [3] (4] [8] (9] 31 4]
al | A f AR “f’"‘”
foh f0|1 f0|1 fl’lz
['IO] [15 19]
EplSOd I I l l l I l
V3:1 V3:2 V33 V34
motor livscykel livscykel livscykel teleologisk

Figur 27. Handelseforlopp V3

5.7.2 Handelseforlopp V5 - fran analysgrupp till utvecklings-
grupp

Handelseforloppet bestar av fyra episoder som redogor for 6vergang-
en mellan analysgrupp och utvecklingsgrupp och for hur politikerna
vill anvinda sig av analysernas resultat: V5:1 — skapande av en ut-
vecklingsgrupp, V5:2 — politiker har onskemal, V5:3 - politikerna an-
vander delar av kulturanalysen samt V5:4 — former for gruppens fort-
satta arbete.

Teoretiskt tolkat narrativ - handelseforlopp V5

Episod V5:1 — skapande av en utvecklingsgrupp
mR B M

Al
fri'|

Handelseforloppets forsta episod inleds
med en framvixande intention (fri;)
R su [1] i form av bildandet av en ny grupp som

B
motor. - teleologisk ska driva utvecklingen vidare. Analys-
Figur 28. Episod V5:1
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gruppen hade endast haft representanter fran ett arbetslag och for-
skoleklass och infor utvecklingsarbetet onskades en bredare represen-
tation med deltagare fran flera arbetslag. Intentionen formulerades av
den vetenskapliga handledare och hade stod (si) [2] pa skolorna.
Samtidigt ansags det som ett resurssloseri att upplosa basgruppen,
eftersom de nu beharskade frirumsstrategins analysmoment. Det
fanns planer pa att gora en elevkulturanalys och en foraldraanalys och
da skulle basgruppens kunskaper vara viktiga. Basgruppen tog fram
ett forslag om hur de kunde vara radgivande for den nya gruppen.
Detta forstas som en aktivitet/handling (a/h) [3]. Det fanns ett
intresse for att delta i den nya gruppen och rektor B genomforde en
rekryteringsprocess bland personalen — aktivitet/handling (a/h)
[4]. Hen var noga med att gruppen fick representation fran alla ar-
betslag och frdn andra personalkategorier dn liarare. Gruppen som
bildades fick namnet reflektionsgruppen och darmed uppfylldes in-
tentionen att bilda en utvecklingsorienterad grupp, vilket ses som den
forandring (f) [5] som avslutar den forsta episoden.

Den forsta episoden i hindelseforlopp V5 drivs av en teleologisk mo-
tor dar den vetenskapliga handledaren malinriktat tillsammans med
basgruppen stravar efter att skapa en mer utvecklingsinriktad grupp.
De generativa mekanismer som far den teleologiska motorn att arbeta
ar samforstind och malinriktning. Basgruppen hade fullgjort sitt
uppdrag och de var overens om att bredda basen for arbetet genom
att lata en ny grupp ta over. Samtidigt var det viktigt att behalla bas-
gruppens kunskap i organisationen. En rekryteringsprocess planera-
des och genomfordes av rektor B och en ny grupp bildades.

Den framviaxande intentionen (fri;) om en ny grupp har sitt ursprung i
den vetenskapliga handledarens utvecklingsidé. Det finns stod (si;) for
intentionen och ett mal om en utvecklingsgrupp formuleras. Proces-
sen genomsyras av konsensus. Basgruppens forslag och rekryteringen
till den nya gruppen ar de aktiviteter (a/h) som genomfors for att na
malet. Den fardiga gruppen markerar slutet pa processen och tolkas
som en forandring (f) i forhallande till den framvaxande intentionen.
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Episod V5:2 — politiker har onskemal

(8]

Den andra episoden inleds med en tva da-
gars kunskapsoverforing fran basgruppen
till den nya reflektionsgruppen. Basgrup-
pen kidnde ett stort ansvar att forvalta det
FGEGE dia|ekt;5k[9] som kommit fram i rapporterna och erfa-
renheterna skulle 6verforas till reflektions-
gruppen vid en tvadagars samling som rek-
tor B tog initiativ till. Nar arbetet inleddes meddelade rektor B att hen
hade fatt ett uppdrag fran politikerna inom forvaltningen. De hade
tagit fram ett forslag pa kommunala mal till en ny namndplan och vil-
le att reflektionsgruppen och basgruppen skulle prioritera tva mal
som kunde hirledas fran de genomforda analyserna. Detta tolkas som
en andra, framvaxande intention (fri.) [6]. Tva medlemmar i bas-
gruppen reagerade negativt pa detta och menade att de borde fa pa-
verka alla mal utifran kulturanalysen. Detta ledde till ett motstand
(mi2) [7] 1 forhallande till den framvaxande intentionen. Rektor B
hade fatt uppdraget och kunde inte neka politikerna ett svar och var
angelagen om att genomfora uppdraget. Tillsammans med den veten-
skapliga handledaren forsokte hen losa upp motstandet genom att
argumentera for politikernas begaran vilket tolkas som aktivi-
tet/forhandling (a/f) [8]. Den vetenskapliga handledaren menade
att det var en positiv handling fran politikernas sida att ge reflektions-
och basgruppen denna uppgift, eftersom Vindskolans kulturanalys
oviantat hade getts mojlighet att paverka kommunens namndplan,
aven om det begransades till att endast fa paverka tva av planens mal.
Det forekom livliga diskussioner under de tvd dagar grupperna mot-
tes, men till sist bestimdes att grupperna skulle medverka i urvalet av
mal och ge forslag till politikerna och den kommande namndplanen,
vilket forstas som en forandring (f) [9].

Figur 29. Episod V5:2

Den andra episoden i handelseforlopp V5 drivs av en dialektisk motor
dar basgruppens och politikernas oenighet om hur kulturanalysen ska
anvandas i en namndplan utmanar status quo-laget. Den generativa
mekanism som far den dialektiska motorn att arbeta ar konflikt. Bas-
gruppens medlemmar var upprorda, men rektor B kinde sig tvungen
att genomfora politikernas uppdrag dven om hen forstod basgruppens
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asikter. Basgruppen medverkade, efter diskussioner, till att genomfo-
ra politikernas villkor.

Episoden inleds med en framvaxande intention (fri.) om att prioritera
tvad mal. Intentionen forstds som tesen och gruppernas onskan att fa
ta fram fler mal (mj.) som den antites som utmanar tesen. Detta leder
fram till en konflikt, i vilken motstandet ar den kritiska punkt som
satter igang processen. Eftersom forhandlingen (a/f) inte leder fram
till ndgon syntes uppstar en maktobalans dir grupperna accepterar
tesen. Detta tolkas som en forandring (f) i forhallande till den fram-
vaxande intentionen. Darmed avslutas processen.

Episod V5:3 — politikerna anvdnder delar av kulturanalysen

[12] Episod V5:3 utgdr frdn en ny, tredje

A“?ml” framvaxande intention (fris) [10] som
fris > formuleras av politikerna — att anvianda

R Sis @ det underlag de fatt fran lararna i den
13] kommande namndplanen. Inom politi-

mater  feleplaglsk kergruppen fanns ett stod (sis) [11] for
Figur 30. Episod V5:3 denna intention. Politikerna laste och be-

arbetade personalens forslag — aktivi-
tet/handling (a/h) [12] och i den namndplan som senare faststall-
des fanns mal harledda ur kulturanalysen. Kulturanalysen fick saledes
ett inflytande utanfor den egna skolan. Detta tolkas som en utveck-
ling (u) [13] i forhallande till den Oovergripande intentionen att ta till-
vara pa de utvecklingsomraden som framkom i analyserna.

Den tredje episoden i handelseforlopp V5 drivs av en teleologisk mo-
tor da politikerna var malinriktade och eniga i sin intention att an-
vanda delar av kulturanalysen i de styrande dokumenten. De genera-
tiva mekanismer som far den teleologiska motorn att arbeta ar sam-
forstdnd och malinriktning. De arbetade planerat med det underlag
de fatt in fran Vindskolan, vilket resulterade i att Vindskolans bas-
grupp bidrog med tva mal i den nya naimndplanen.

Den framviaxande intentionen (friz) att anvanda lararnas underlag i
namndplanen har sitt ursprung i en utvecklingsidé som formuleras av
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politikerna. Det finns stod (si3) for intentionen och ett mal formuleras.
Politikernas arbete genomsyras av konsensus. Den bearbetningen av
lararnas forslag (a/h) som ar nodvandig for att nd malet, genomfors.
Att mal fran kulturanalysen tas med i nimndplanen markerar slutet
pa processen och resultatet tolkas som utveckling (u) i forhallande till
den oOvergripande intentionen for skolutvecklingsarbetet — att ta till-
vara pa de utvecklingsidéer som kommer fram under arbetet.

Episod V5:4 — former for gruppens fortsatta arbete

Episoden inleds med en framvaxan-
de intention (friy) [14] da rektor C
samlade reflektionsgruppen och den
vetenskapliga handledaren for att dis-
kutera det fortsatta arbetet. De sam-

el [17]

. 1 .. )
motor teleologisk 18] mantradde och bland annat diskutera-

des hur de nu skulle anvianda analyser-
na och det som framkommit i dem for
att skapa utveckling. Det finns ett stod (si4) [15] for det fortsatta arbe-
tet. Eftersom deltagarna kom fran olika arbetslag med olika erfaren-
het sa diskuterades forst en form for motesstrukturen och for vilket
forhallningssatt man skulle ha i gruppen. Detta forstas som aktivi-
tet/handling (a/h) [16]. De diskuterade ocksa hur de skulle skapa
transparens i sitt arbete sa det inte uppfattades negativt av 6vrig per-
sonal. Darefter skapades ett tidschema for hur arbetet med de tva mal
som tagits fram tillsammans med basgruppen skulle genomforas. Till-
sammans med rektor B bestimdes att reflektionsgruppen skulle fa en
stdende programpunkt pa arbetslagstraffar varje vecka for att na ut
med information och med rektorerna som stod paborja arbetet utifran
analyserna. Utover arbetslagstiden skulle aven pedagogiska diskus-
sioner i tvargrupper planeras in pa skolan, sa att personalen fick moj-
lighet att motas och diskutera utvecklingsomraden. De beslut som fat-
tades och de planer som lades fram ses som aktivitet/handling
(a/h) [17]. Den struktur for det fortsatta arbetet som reflektionsgrup-
pen skapade tillsammans med rektor B och den vetenskapliga hand-
ledaren forstas som fordandring (f) [18].

Figur 31. Episod V5:4
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Den fjarde episoden i handelseforlopp V5 drivs av en teleologisk mo-
tor da reflektionsgruppen, rektorerna och den vetenskapliga handle-
daren tillsammans planerade och arbetade mot malet en fungerande
utvecklingsgrupp. De generativa mekanismer som far den teleologiska
motorn att arbeta ar samforstand och malinriktning. Initiativet kom
fran rektor C och former for arbetet, mandat och kommunikation var
viktiga punkter for att na malet.

Den framviaxande intentionen (fri) har sitt ursprung i en énskan om
att lagga grunden for reflektionsgruppens fortsatta arbete och formu-
leras av rektor C. Det finns stod (siy) 1 forhéllande till intentionen och
ett mal formuleras. Det foreligger konsensus i arbetet och de forslag
som framkommer ar de aktiviteter (a/h) som kravs for att nad malet.
Den fardiga strukturen for det fortsatta arbetet markerar slutet pa
processen och resultatet tolkas som forandring (f) i forhéllande till
den framvaxande intentionen.

Sammanfattningsvis inleds handelseforloppet med att en teleologisk
motor driver processen. Darefter tar en dialektisk motor 6ver. Han-
delseforloppet avslutas med att tva pa varandra foljande teleologiska
motorer driver de tva sista episoderna. Figur 32 visar hela forlopp V5.

nrrr 6l (4] [8] [12] [1e] [17]

al | [7]
fri1 fri2

B O

Episod : : : I 1 r
V5:1 V5:2 V5:3 V5:4

motor teleologisk dialektisk teleologisk teleologisk

Figur 32. Handelseforlopp V5

5.7.3 Handelseforlopp V6 — att komma vidare fran analys till ut-
veckling

Handelseforloppet innehéller tre episoder som redogor for hur rekto-

rerna tillsammans med bas- och reflektionsgruppen soker stod hos
den vetenskapliga handledaren for det fortsatta arbetet och hur rekto-
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rerna tar initiativ till ett mer aktivt ledarskap: V6:1 — skolan onskar
mer stod, V6:2 — tva skolor ska bli en samt V6:3 — rektorerna tar led-
ningen over skolutvecklingsarbetet.

Teoretiskt tolkat narrativ - hdndelseforlopp V6

Episod V6:1 — skolan onskar mer stod

NP RN CI R G O Rektorerna upplevde svarigheter att
A| a/hHa/hHa/hl\ komma vidare i arbetet med att
fri, y Overfora analysresultaten i utveck-
R sa (@) ling och formulerade darfér en
motor teleologisk o framvaxande intention (fri;) [1]

om att fa hjalp av den vetenskapliga
handledaren for att komma igang
med utvecklingsarbetet. Det fanns stod (si,) [2] for denna tanke fran
bas- och reflektionsgruppen. Tillsammans planerade man en dag med
den vetenskapliga handledaren. Detta ses som aktivitet/handling
(a/h) [3]. Den vetenskapliga handledaren menade att Vindskolan
maste forsoka halla fast vid analyserna dven om projekteringen av den
nya skolan var i fokus. Grupperna och rektorerna kande sig emellertid
fortfarande osdkra pa hur arbetet skulle genomforas rent konkret.
Darfor initierade rektor B och C tillsammans med distriktschefen for
barn- och ungdomssektionen ytterligare méten med den vetenskapli-
ga handledaren for att problematisera hur overgangen fran analys till
utveckling skulle ledas. Detta ses som ytterligare en aktivi-
tet/handling (a/h) [4]. Under motet framforde rektorerna kritik
mot upplagget av trepartssamarbetet. Dels ansag de att handledning-
en varit otillracklig i 6vergdngen mellan frirumsstrategins analysfas
och utvecklingsfas och dels riktade de kritik mot att rektorerna inte
fatt delta i brevskrivandet infor kulturanalysen samt att deras ansvar i
processen varit otydligt. Rektorerna ansag att det kravdes stor tydlig-
het nar det gillde ledarskapet for det efterfoljande arbetet. Under da-
gen genomforde de darfor ytterligare en aktivitet/handling (a/h)
[5] och laste kulturanalyserna tillsammans med bas- och reflektions-
gruppen for att begrunda det fortsatta arbetet. De kom fram till att
rektorerna pa ett tydligare satt maste styra och leda det fortsatta arbe-

Figur 33. Episod V6:1
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tet samt att de behovde satsa ytterligare ekonomiska medel for att
komma vidare i processen, vilket forstas som en forandring (f) [6].

Den forsta episoden i hindelseforlopp V6 drivs av en teleologisk mo-
tor dar rektorerna formulerar ett mal om mer handledarmedverkan i
arbetet, vilket stods av bas- och reflektionsgruppen. De generativa
mekanismer som far den teleologiska motorn att arbeta ar samfor-
stdnd och malinriktning. Rektorerna uttrycker asikter mot treparts-
samarbetet och att den vetenskapliga handledarens insatser varit fel-
planerade. De anser ocksa att genom att hallas utanfor arbetsproces-
sen si har de paverkat forbattringsarbetet negativt. For att komma
tillratta med detta onskar rektorerna diskutera med den vetenskapliga
handledaren hur de ska agera i fortsattningen. Detta resulterar i en
plan for det fortsatta arbetet.

Den framviaxande intentionen (fri;) om stod av den vetenskapliga
handledaren formuleras av rektorerna och har sitt ursprung i en osa-
kerhet om det fortsatta arbetet. Det finns stod (si;) for intentionen
fran bas- och reflektionsgrupperna och ett mal om en tydligare plan
for det fortsatta arbetet formuleras. Det foreligger konsensus och de
aktiviteter (a/h) som kravs for att nd malet genomfors tillsammans
med den vetenskapliga handledaren. Det planerade arbetssiattet som
formuleras markerar slutet pa processen och resultatet tolkas som
forandring (f) i forhallande till den framvaxande intentionen.

Episod V6:2 — tva skolor ska bli en

(o1 o]

I november 2006 fattade kommunfull-
maktige beslut om att Vindskolan F-6
och 7-9 skulle slas samman och bilda
[11] Vindskolan F-9. For projektet anslogs

70 miljoner kronor. Forvaltningen ville

ena de tvd skolorna; utforma den nya
skolans pedagogik, utforma lokaler som passade denna pedagogik och
utveckla skolans roll som en del av samhallet. Hindelseforloppets for-
sta episod inleds med en framvixande intention (fri.) [7], d& alla
rektorer i distriktet, forvaltnings- och distriktschefen pa skolforvalt-
ningen, basgruppen, reflektionsgruppen och den vetenskapliga hand-

motor teleologisk

Figur 34. Episod V6:2
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ledaren diskuterade mojligheten att gora en ny kulturanalys med en
mer riktad fraga om den nya skolan och den nya organisationen. Rek-
torerna ansag att det behovdes ett starkt ledarskap for att driva kul-
turanalysen vidare och styrde darfor processen tydligare an vad som
tidigare varit fallet. Det fanns en positiv tilltro till att aterigen anvan-
da sig av brevskrivningsmodellen for att fa in synpunkter och tankar
fran personalen, vilket forstas som ett stod (si;) [8] i forhallande till
intentionen. Aktivitet/handling (a/h) [9] inleddes i och med att all
personal pa F-6 och 7-9 skrev brev med utgangspunkt fran fragestall-
ningen “Hur vill du arbeta i F-9-skolan for att varje elev ska utvecklas
och i sitt larande kdnna vaxandets gladje?” En del av personalen tyck-
te att skolan skulle bli for stor, men trots att beslutet om F-9-skolan
inte var forankrat hos all personal sa bidrog de anda med brev om hur
de skulle vilja ha den nya skolan. Nar alla brev var skrivna och insam-
lade vidtog ytterligare en aktivitet/handling (a/h) [10] i och med
att basgruppen genomforde en kulturanalys. Kulturanalysen bearbe-
tades och diskuterades av rektor B, rektor C, personalen, basgruppen,
forvaltningschefen, politiker och arkitekten som skulle anlitas for den
kommande ombyggnaden. Darefter skrevs en slutrapport, vilket tol-
kas som en forandring (f) [11].

Den andra episoden i hiandelseforlopp V6 drivs av en teleologisk mo-
tor d& samtliga aktorer ar Gverens om att genomfora en ny kulturana-
lys. De generativa mekanismer som far den teleologiska motorn att
arbeta ar samforstdnd och maélinriktning. Rektorerna planerade for
att ha en mer aktiv roll 4n vad som varit fallet under projektets forsta
kulturanalys och de var eniga om att en ny analys behovdes for att
tydliggora lararnas tankar om hur den nya skolan skulle formas. Bre-
ven skrevs och kulturanalysen genomfordes och resulterade i en rap-
port.

Den framvaxande intentionen (fri.) om en ny kulturanalys har sitt ur-
sprung i ett missnoje som formuleras av lararna, basgruppen, reflek-
tionsgruppen och rektorerna. Det finns ett stod (si;) for intentionen
och ett mal formuleras. Deltagarna ar overens om hur genomforandet
ska ga till. Brevskrivande och analys (a/h), som ar de aktiviteter som
kravs for att nd malet, genomfors. De fardiga rapporterna markerar
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slutet pa processen och resultatet tolkas som en forandring (f) i for-
hallande till den framvaxande intentionen.

Episod V6:3 — rektorerna tar ledningen over skolutvecklingsarbetet

i 4l D51 ] Direfter inleds en andra episod da
A | ra/ hHahHa/ hl\ rektorerna markerade att de ville

friz ) utova ett aktivt ledarskap och driva
R s @ utvecklingsprocessen framat under
motor teleologisk e tiden for den nya skolans projekte-
ring. Detta tolkas som en tredje
framvaxande intention (fris)
[12] som har sitt ursprung i ett missnoje med ett svagt ledarskap un-
der tidigare delar av utvecklingsarbetet. Intentionen hade stod (sis3)
[13] i personalgruppen som var besviken och ansag att den forsta kul-
turanalysen inte ledde till utveckling. Rektorerna inledde aktiviteten
med handling (a/h) [14] i och med att de tog fram strategier for hur
de skulle halla kontakt med politiker och forvaltning under utveck-
lingsarbetet. Darefter tog rektorerna ytterligare initiativ i form av ak-
tivitet/handling (a/h) [15] genom att bilda referensgrupper besta-
ende av elever och foraldrar for att aven de skulle vara delaktiga och
bidra med synpunkter pa den blivande F-9 skolan. Rektorerna poang-
terade att kulturanalysen skulle utgora grund for utvecklingsarbetet
och genom aktivitet/handling (a/h) [16] sdkerstillde de att kultur-
analysen anviandes i planeringen av den nya skolan. Personalen var
medveten om att allt inte skulle kunna forverkligas, men nagra punk-
ter som kommit fram i kulturanalysen infriades, namligen att rektor
satte samman arbetslagen — tidigare genomfordes detta av lararna—,
att ett gemensamt personalrum for F-9 byggdes och att lokaler for
moten mellan larargrupper ordnades. Dessutom fick eleverna och 1a-

Figur 35. Episod V6:3

rarna andamalsenliga lokaler som framjade det pedagogiska upplag-
get — sma grupplokaler i anslutning till undervisningssalarna. Lararna
som arbetade med de yngre barnen ansag att dessa elever skulle gyn-
nas av att inte ha for méanga olika larare och detta infriades ocksé i
den nya organisationen. I och med att dessa punkter genomfordes
kan handelseforloppet sagas sluta i utveckling (u) [17].
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Den tredje episoden i handelseforlopp V6 drivs av en teleologisk mo-
tor da rektorerna arbetade malmedvetet och planerat med att driva
ett aktivt ledarskap och anvanda kulturanalys nummer tva som ut-
gangspunkt infor byggandet av den nya skolan. De generativa meka-
nismer som far den teleologiska motorn att arbeta ar samforstand och
malinriktning. Lararnas synpunkter skulle ligga till grund for uppbyg-
gandet av den nya verksamheten, vilket ocksa skedde.

Den framvixande intentionen (fris) om ett starkare ledarskap har sitt
ursprung i ett missnoje med tidigare arbete och formuleras av rekto-
rerna. Det finns ett stod (si3) for intentionen och ett méal formuleras av
rektorer och personal. Det foreligger konsensus. Rektorerna genomfor
en rad aktiviteter (a/h) som ar nodvandiga for att na malet. De punk-
ter som genomfors, och som har sitt ursprung i kulturanalysen, mar-
kerar slutet pa processen och resultatet tolkas som utveckling (u) i
forhéllande till den 6vergripande intentionen for skolutvecklingsarbe-
te — ett okat samarbete mellan de tva skolenheterna.

Sammanfattningsvis drivs handelseforloppets samtliga episoder av
teleologiska motorer. Figur 36 visar hela forlopp V6.

[RINVIEE]! (4] [5] (o1 o [141 0151 [el

A| ‘ e
fri fri, . k
L4

. O

Episod : 1 I 1 |
V6:1 V6:2 V6:3

motor teleologisk teleologisk teleologisk

Figur 36. Handelseforlopp V6

5.8 Sammanfattande analys

I ovanstdende kapitel har sex olika handelseforlopp och deras 24 epi-
soder beskrivits och analyserats med avseende pa vilka motorer som
driver de olika episoderna. I bilaga 1 finns ytterligare sju handelsefor-
lopp med 22 episoder, som beskrivits och analyserats pa samma satt.
Totalt sett uppgar handelseforloppen till tretton stycken, uppbyggda
av 46 episoder. Varje handelseforlopp innehaller en till fem episoder.
Varje episod har analyserats med avseende pa om intentionen ar fore-
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skriven eller framviaxande samt vilken motor och ingaende generativa
mekanismer som driver episoden.

I foljande avsnitt redogors inledningsvis for episoderna, vilka motorer
som driver dem och de resultat de enskilda episoderna far. Darefter
foljer en redogorelse for hela handelseforloppen, deras motorer och
resultat. Avslutningsvis sammanfattas svar pa studiens fragestall-
ningar.

5.8.1 Episoderna — deras motorer och resultat

Tva olika typer av resultat som avslutar de studerade episoderna har
noterats. Antingen leder de fram till forandring eller utveckling. Stu-
diens definition av forandring innebar en skillnad i form, kvalitet eller
tillstdnd 6ver tid i den organisatoriska enheten. Enheten kan vara en
individs arbete, en arbetsgrupp, en organisationsstrategi, ett program,
en produkt eller hela organisationen. En forandring omskapar enhe-
ten, men forandrar inte organisationen i grunden och kan inte varde-
ras i termer av utveckling eller tillbakagang. Definitionen pa den
andra resultattypen, utveckling, innebar i studien att det skapats na-
gon form av forbattring i relation till en intention, dar forbattringen ar
nagot nytt eller nagot som gors annorlunda i verksamheten. Forbatt-
ringen kan férekomma pa skolorna, men dven inom andra delar av
organisationen som exempelvis inom forvaltningen.

I tabell 8, pa nasta sida, har respektive skolas episoder, deras motorer
samt resultat ssmmanstallts.
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Tabell 8. Sammanstdllning av episoder, motorer och resultat.

Motor Sandgym-  Sandgym-  Vindskolan Vindskolan To-
nasiet nasiet utveckling  fordndring  talt
utveckling  forandring

Dialektisk - S1:2 - Vi:2

S2:2 V5:2
S3:3
S3:4
S6:1
S7:3

Summa - 6 - 2 8

Teleologisk  S1:4 S1:1 V5:3 Vi1
S2:4 S1:3 V6:3 V3:4
S4:2 S4:1 V4:1
S5:3 S5:2 V5:1
S5:4 S6:2 V5:4
S6:4 S7:1 V6:1

S7:4 V6:2
Summa 6 7 2 7 22
Livscykel - S2:1 - Va:1

S2:3 V3:1

S3:1 V3:2

S3:2 V3:3

S3:5 V4:2

S5:1 V4:3

S6:3

S7:2

Summa - 8 - 6 14

Evolutionar - S7:5 - V4:4

Summa - 1 - 1 2

Total 22 16 38

forandring

Total 6 2 8

utveckling

Tabellen visar vilka motorer som driver de olika episoderna och dar-
med synliggors vilka motorer som bidrar till att forandring eller ut-
veckling uppnas.
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Antalsmassigt dominerar episoder som drivs av den teleologiska mo-
torn, foljd av livscykelmotorn. Darefter foljer den dialektiska motorn,
medan den evolutionira forekommer i mycket ringa omfattning. Det
finns vissa lokala skillnader i frdga om hur ofta en motor forekommer;
till exempel ar den dialektiska motorn mer forekommande pa Sand-
gymnasiet an pa Vindskolan.

Det vanligaste resultatet ar forandring; av totalt 46 stycken episoder
ar det 38 stycken som avslutas i forandring. Den teleologiska motorn
och livscykelmotorn forekommer lika frekvent; i fjorton episoder var-
dera. P4 Sandgymnasiet forekommer den teleologiska sju gdnger och
livscykelmotorn atta ganger. Pa Vindskolan forekommer den teleolo-
giska motorn sju ganger och livscykelmotorn sex ganger. Nar det gall-
er utveckling sa avslutas atta av 46 stycken episoder med detta resul-
tat. Det ar endast den teleologiska motorn som leder till utveckling.
Den forekommer tre ganger sa ofta pd Sandgymnasiet som pa Vind-
skolan.

Den generativa mekanism som far den teleologiska motorn att arbeta
ar att det finns en samstimmighet om slutmaélet och att enheten sam-
arbetar for att nd detta mal. Detta forekom nar nyckeldeltagarna tog
egna initiativ, formulerade egna mal och agerade for att na dessa.
Denna motor formar skapa bada resultattyperna; forandring och ut-
veckling. Pa Vindskolan forekom episoder som drevs av teleologiska
motorer och som avslutades i forandring exempelvis nar rektorerna,
med grund i ett missnoje med tidsupplagget av den vetenskaplige
handledarens insatser, tillsammans med bas- och reflektionsgruppen
sokte sétt att komma vidare i arbetet. Det forslag pa fortydligande av
ett arbetssatt som togs fram betraktas hiar som en forandring; det till-
for verksamheten nagot i form av en produkt.

Det ar endast teleologiska processer som slutar med utveckling. Lik-
som i den ovan beskrivna processen sa innebar den generativa meka-
nismen ocksa har att nyckeldeltagarna tog egna initiativ, formulerade
egna mal och agerade for att na malen. Som exempel pa denna pro-
cess kan namnas de handelser som innebar att politikerna tog initiativ
och gemensamt sag till att elevers asikter om en framtida gymnasie-
skola fick genomslag i en ny skolplan i Hille kommun. Detta agerande
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betraktas som en utveckling eftersom politikernas framviaxande ons-
kemal gav eleverna ett inflytande som betraktas som en utveckling.
Det tillforde verksamheten nagot nytt och 1ag i linje med den overgri-
pande intentionen.

Den generativa mekanism som far livscykelmotorn att arbeta ar an-
passning och reglering. Detta forekom nar nyckelaktorerna pa de
bada skolorna arbetade med frirumsstrategins arbetssteg och foljde
forutbestimda rutiner for detta. De episoder som drivs av denna mo-
tor avslutas med forandring. Pa Vindskolan aterfinns dessa processer
nar rekryteringen till basgruppen skulle genomforas. Det fanns redan
en grupp som arbetat tillsammans under ett annat forbattringsprojekt
och dessa larare samt ytterligare en larare tillfragades. Bildandet av
basgruppen betraktas som en forandring; det tillfor verksamheten
nagot i form av en grupp som ska arbeta med analyser av kulturen.

Den generativa mekanism som far den dialektiska motorn att arbeta
ar konflikt. I praktiken innebar dessa processer att det finns asikts-
skillnader nir det giller hur forbattringsarbetet ska genomforas. De
episoder som drivs av en dialektisk motor avslutas i forandring. Den
dialektiska motorn forekommer pa bada skolorna i arbetet med fri-
rumsstrategin; det handlar exempelvis om vilka skolaktorer som ska
fa ingd i en analysgrupp, hur kritiska asikter om frirumsstrategin ska
hanteras eller hur forandringar av arbetsprocessen med densamma
ska genomforas. Episoderna med dialektiska processer har ett inne-
hall som innebir att tva enheter har olika uppfattningar. Dessa olika
asikter orsakade konflikter som 6vergick i en maktobalans — dar den
ena eller andra asikten anammas av enheten. Pa Vindskolan forekom
en dialektisk motor nar Skolverket och den vetenskapliga ledaren
hade en annan uppfattning d4n Vindskolans rektor om forutsattningar
och uppgjorda avtal for trepartssamarbetet. Det skedde en form av
forhandling kring upplagget dar Skolverket och den vetenskapliga le-
daren stod fast vid sina asikter och hanvisade till avtal vilket Vindsko-
lan fick acceptera. Detta betraktas som en forandring.

Det storre antalet dialektiska processer pa Sandgymnasiet indikerar

att det forekom fler tillfallen dar olika enheter hade olika uppfatt-
ningar och konfronterade varandra dn vad som var fallet pa Vindsko-
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lan. Detta kan kanske forklaras med att Sandgymnasiet — med fler
larare, fler program och fler elever — hade en storre och mer komplex
organisation. En annan anledning till att farre dialektiska processer
uppstod pa Vindskolan kan vara att skolan, nar projektet startade,
hade en val etablerad arbetsgrupp som utgjorde stommen i basgrup-
pen — den grupp som skulle arbeta med analyserna. Gruppen hade
redan legitimitet pa skolan och var vana att arbeta tillsammans. De
var angelagna om att informera lararna och fa dessa engagerade och
intresserade. Pa Vindskolan etablerades darmed ett starkt stod for
utvecklingsarbetet, vilket medforde att frirumsstrategins steg kunde
genomforas utan storningar eller avbrott.

Den generativa mekanism som far den evolutioniara motorn att arbeta
ar konkurrens mellan enheter samtidigt som resurserna ar otillrackli-
ga. Den evolutiondra motorn framtrader i skolforbattringsarbetets
slutskede nir andra aktiviteter och ataganden pa skolorna konkurre-
rar med det tankta forbattringsarbetet. De episoder som drivs av den-
na motor avslutas i forandring. P4 Sandgymnasiet forekom denna
motor nar GPS-gruppen skulle borja arbeta aktivt med forbattrings-
forslagen fran rapporterna. De saknade mandat, tid och en given
struktur for hur arbetet skulle genomforas och det stod de onskade fa
fran ledningen uteblev. Exemplet visar att nar resurserna ar otillrack-
liga och konkurrens uppstar kan ett forbattringsarbete avslutas, dven
om det lagts ned mycket tid och resurser. GPS-gruppen avvecklades
och forbattringsarbetet avslutades, vilket har betraktas som en for-
andring.

Sammanfattningsvis ar den vanligast forekommande motorn den te-
leologiska. I fraga om resultat sa ar forandring det mest forekomman-
de resultatet. Den teleologiska motorn och livscykelmotorn forekom-
mer lika ofta vid forandring. Den teleologiska motorn ar den enda
motor som férekommer nar episoden avslutas i utveckling. Den kan
liksom de andra motorerna aven avslutas i forandring, vilket i flera
fall ar en forutsattning for att en utveckling ska forekomma i en annan
episod. Bada resultaten har betydelse for forbattringsprocessen ut-
ifran sina olika kvaliteter. Studiens definition av forandring innebar
en skillnad i form, kvalitet eller tillstand over tid i den organisatoriska
enheten. Enheten kan vara en individs arbete, en arbetsgrupp, en or-
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ganisationsstrategi, ett program, en produkt eller hela organisationen.
En forandring omskapar enheten, men forandrar inte organisationen
i grunden och kan inte varderas i termer av utveckling eller tillbaka-
gang. Definitionen pa den andra resultattypen, utveckling, innebar i
studien att det skapats ndgon form av forbattring i relation till en in-
tention, dar forbattringen ar nagot nytt eller ndgot som gors annor-
lunda i verksamheten. Forbattringen kan forekomma pa skolorna,
men aven inom andra delar av organisationen som exempelvis inom
forvaltningen.

5.8.2 Handelsefoérlopp — deras motorer och resultat

Antalet motorer och deras relationer i handelseférloppens processer
varierar och det forekommer olika kombinationer av motorer; sing-
elmotorer (en motor), dubbelmotorer (tvA motorer), trippelmotorer
(tre motorer) och kvadrupelmotorer (fyra motorer). Tabell 9, pa nasta
sida, visar vilka kombinationer av motorer som forekommer i handel-
seforloppen, deras relationer och vilket resultat handelseforloppet
avslutas i pa respektive skola.
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Tabell 9. Skolornas hdndelseforlopp, deras motorer per episod och

resultat.

Handelse- Kronologiskt

Antal motorer och deras

Resultat av

forlopp forekommande kombinationer hela
motorer i epi- handelse-
soderna forlopp
1 2 3 45
S1 t d t t - Dubbelmotorer (t+d) Utveckling
S2 1 d 1 t - Trippelmotorer (I+d+t)  Utveckling
S3 1 1 d d I Dubbelmotorer (1+d) Forandring
S4 t t - - - Singelmotor (t) Utveckling
S5 I t t t - Dubbelmotorer (1+t) Utveckling
S6 d t 1 t - Trippelmotorer (d+l+t)  Utveckling
S7 t 1 d t e Kvadrupelmotorer Forandring
(t+1+d+e)
Vi t d - - - Dubbelmotorer (t+d) Forandring
Va2 1 - - - - Singelmotor (1) Forandring
V3 1 1 1 t - Dubbelmotorer (1+t) Forandring
V4 t 1 1 e - Trippelmotorer (t+l+e) Forandring
V5 t d t t - Dubbelmotorer (t+d) Forandring
V6 t t t - - Singelmotor (t) Utveckling

Not. t=teleologisk, 1=livscykel, d=dialektisk, e=evolutionar

127



Kombinationer av hdndelseforlopp

Tabellen visar att det finns olika kombinationer av motorer i de tret-
ton hiandelseforloppen. Den kombination som forekommer oftast ar
dubbelmotorerna som aterfinns i cirka halften av alla handelsefor-
lopp. De motorer som interagerar som dubbelmotorer och som finns i
olika kombinationer om tva och tva ar de teleologiska och dialektiska
motorerna samt livscykelmotorn.

Kombinationen teleologisk och dialektisk motor ar den vanligaste
dubbelmotorn pé skolorna och niar denna kombination finns foregar
den teleologiska motorn den dialektiska. Nar kombinationen ar sadan
kan det handla om att nyckelaktorer hade enats om en idé som de vil-
le genomfoéra och satte upp ett mal. Agerandet bemottes av andra
nyckelaktorer med en annan uppfattning och de olika asikterna ska-
pade en konflikt.

Som dubbelmotorer forekommer aven livscykelmotorn i kombination
med den teleologiska motorn. I denna kombination foregar livscykel-
motorn den teleologiska. Nar motorerna kombineras pa detta satt
handlade det om att nyckelaktorerna ansag att frirumsstrategins ar-
betssteg kunde genomforas pa ett annorlunda sitt an det som var fo-
reskrivet. Nyckelaktorerna enades om vad de ville nd och striavade
gemensamt mot detta mal.

Livscykelmotorn och den dialektiska motorn férekommer ocksa som
dubbelmotorer, dar livscykelmotorn foregar den dialektiska motorn.
Denna kombination forekom néar ndgot hade genomforts i enlighet
med frirumsstrategin och nar nista steg i strategin skulle genomforas
fanns det olika uppfattningar eller en tvekan om att genomfora steget,
vilket gor att en dialektisk process startade.

Var forekommer de olika motorerna i hdndelseforloppen och hur
frekventa dr de?

I fraga om vilken motor som sammantaget pa de tva skolorna driver
handelseforloppens forsta episod, dr den teleologiska motorn nagot
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vanligare i den inledande episoden. Detta forekommer dubbelt sa
manga ganger pa Sandskolan, vilket indikerar att nyckelaktorerna dar
haft fler egna idéer kring forbattringsarbetet.

Om de olika hiandelseforloppen studeras kronologiskt, det vill saga
fran forsta till sista handelseforloppet, sa ar episoder drivna av livscy-
kelmotorer nagot vanligare under utvecklingsarbetet inledningsskede
fram till dess att kulturanalysen ar genomford. Detta forklaras med
att nyckeldeltagarna arbetade intensivt for att komma igang med ar-
betet och inledningsvis foljde frirumsstrategins steg. Men konflikter
uppstod genom att olika asikter fanns vilket gor att den dialektiska
motorn uppkommer; detta ar vanligast pa Sandgymnasiet. Till exem-
pel sa kritiserade larare vetenskapligheten i frirumsstrategin och hade
asikter om elevernas medverkan i dialoggruppen. Vindskolans bas-
grupp var mer foljsam mot frirumsstrategin, men dar restes istallet
kritik mot Skolverket och den vetenskapliga ledaren i fraga om upp-
gjorda ekonomiska och arbetsmassiga avtal. Pa bagge skolorna fore-
kommer den evolutiondra motorn i utvecklingsarbetets slutskede
(handelseforlopp nr 7 respektive nr 4) nar nyckelaktorerna forsoker
skapa utveckling utifran rapporterna och konkurrens uppstar med
andra aktiviteter pa skolorna.

Resultat och motorer

I de hiandelseforlopp som avslutas med forandring ar livscykelmotorn
och den teleologiska motorn vanligast forekommande. De dubbelmo-
torer som interagerar vid forandring ar livscykel-, teleologisk- och
dialektisk motor som inom de olika handelseférloppen har olika posi-
tioner. Exempel pa handelseforlopp som resulterade i forandring
beskrev arbetet med frirumsstrategins olika steg. Under handelsefor-
loppens gang kunde diskussioner och konflikter uppstéa innan handel-
seforloppen avslutades.

I de handelseforlopp som avslutas med utveckling ar den teleologiska
motorn mest frekvent. De motorer som interagerar med den teleolo-
giska vid utveckling har kombinationen teleologisk och dialektisk mo-
tor samt livscykel och teleologisk motor. Den teleologiska motorn
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dominerar helt i handelseforlopp som drivs av dubbelmotorer men
béade en livscykelmotor och en teleologisk motor kan inleda handelse-
forloppen. Detta innebar att bade foreskrivna intentioner och fram-
vaxande intentioner kan avslutas i utveckling.

Motorers relationer

De olika kombinationerna av motorer som forekommer i tio av de
tretton handelseforloppen innebar att de har relationer sinsemellan.
Det ar tydligt att motorerna paverkar varandra, men de definitioner
pa relationer som Van de Ven och Poole (2004) anvinder, i fraiga om
motorers relationer, har i denna studie inte kunnat identifieras exakt i
enlighet med forskarnas beskrivningar. Van de Ven och Poole anvian-
der sig av begreppen; “reinforcing” (forstarkande [min 6versattning]),
“dampening” (dampande [min Oversattning]), samt “complex” (kom-
plext [min oversattning]). I denna studie beskrivs liknande relationer
med begreppen fraimjande, ersattande och utmanande.

Ett av handelseforloppen som avslutas i forandring illustrerar hur
forbattringsarbetets drivs av en teleologisk motor som ersitts av en
evolutionar motor vilket komplicerar forloppet och tvingar organisa-
tionen att vilja det som for tillfallet bedoms som mest fordelaktigt.
Detta sker nar det foreligger konkurrens om tid, resurser och kun-
skap. Pa Sandgymnasiet forekom denna relation nar nyckelaktorerna
saknade kunskap och mdgjligheter att arbeta vidare med forbattrings-
arbetet pa grund av brist pa resurser, tid och kunskap. Den teleologis-
ka motorn ersattes av en evolutiondar motor och efter detta stannade
forbattringsarbetet som avslutades. Ett annat exempel pa nar en evo-
lutionar motor kan tankas ersiatta en annan forekommer pa Vindsko-
lan. Detta skedde nir forbattringsarbetet tillfalligt konkurrerades ut
av andra arbetsuppgifter som skulle genomféras och arbetet avstan-
nade temporart.

Det finns i studien exempel pa att en motor kan utmana en annan och
pa sa satt bidra till att processen fortgar. Det visar sig bland annat nar
konflikter uppstar och riskerar att stoppa processen som trots detta
fortsatter pa grund av motorernas mojligheter att ersitta varandra.
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Detta skedde bland annat i samband med Sandgymnasiets ansok-
ningsforfarande till trepartssamarbetet. Den teleologiska motorn som
inledningsvis drivit processen stordes av en konflikt och darmed er-
sattes av den dialektiska motorn. Denna dialektiskt drivna process
kunde ha orsakat slutet for medverkan i projektet, men rektorer och
forvaltning fattade ett samstammigt beslut och den teleologiska mo-
torn ersatte den dialektiska. Nar den teleologiska motorn aterigen
hade borjat arbeta aterfanns den darefter i tva episoder efter var-
andra; den avslutande episoden handlar om att rektorerna i samfor-
stdnd anvande innehallet i sin ansokan for eget bruk inom skolan och
utifran sin analys formadde att skapa utveckling i verksamheten ge-
nom att anvinda innehéllet i ansokan kreativt. Ett annat exempel pa
hur motorer utmanar varandra aterfinns pa Vindskolan. Det skedde
nar en nybildad utvecklingsgrupp skulle ta 6ver efter basgruppen och
traffades i syfte att 6verfora erfarenheter och kunskaper. Det visade
sig att politikerna ville anvianda sig av delar av kulturanalysrapporter-
nas forslag, nagot som basgruppen var mycket tveksam till. Detta in-
nebar att en dialektisk motor ersatte den teleologiska. Den teleologis-
ka motorn ersatte sedan i sin tur den dialektiska nar konflikten inte
langre var aktuell och politikerna arbetade malinriktad med sin idé.

Livscykelmotorn tycks ha en sarskild relation till de andra motorerna.
Den verkar fraimja andra processer vilket kan ske inom samma han-
delseforlopp eller handelseforlopp som tidsmaissigt sker senare. I ar-
betet med frirumsstrategins arbetssteg inspireras nyckeldeltagarna till
idéer som i sin tur skapar nya processer dar den teleologiska motorn
driver. Det finns dven indirekta relationer mellan motorer pa de tva
skolorna. Motorer som verkar i liknande sammanhang tycks influera
varandra genom att arbetssatt och idéer 6verfors mellan olika enhe-
ter. Detta skedde nar elever fran Sandgymnasiets dialoggrupp forelas-
te for lararna pa Vindskolan om hur de genomforde sin kulturanalys.
Ett annat exempel ar niar den vetenskapliga handledaren overforde
arbetssitt som provats pa Sandgymnasiet till Vindskolan.
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5.8.6 Studiens fragestallningar

Har presenteras studiens fragestallningar och sammanfattade svar pa
dessa.

Vilka processer kan identifieras i de studerade skolforbdttringspro-
Jjekten pa de tva skolorna?

Processerna kan siagas bestd av olika handelseforlopp som i sin tur
byggs upp av episoder. Episodanalysen har synliggjort vilken motor
som driver episoden och vilken generativ mekanism som stimulerar
just denna motor till att starta. De olika episoderna ar sammanlanka-
de till handelseforlopp. Deras innehall av episoder varierar; de tretton
handelseforlopp som presenteras i resultatdelen ar alla uppbyggda av
olika kombinationer av episoder, som drivs av olika motorer. Fore-
komsten av olika motorer och resultaten av episoder och handelsefor-
lopp varierar lokalt pa de tva skolorna.

I studien har samtliga fyra motorer, alla med olika karaktar, visat sig
kunna driva processer i ett forbattringsarbete och ha betydelse for hur
detta fortskrider. De vanligaste episoderna i handelseforloppen ar de
som drivs av en teleologisk motor. Vanlig ar aven livscykelmotorn.
Var motorerna upptrader i handelseforloppen varierar; det finns olika
kombinationer som mojliggor interaktion pa olika satt. Motorerna har
relationer sinsemellan och tycks paverka varandra. Det vanligaste re-
sultatet i de enskilda episoderna ar forandring medan handelsefor-
loppens resultat visar pa relativt jamn fordelning mellan forandring
och utveckling.

Vilka generativa mekanismer kan urskiljas?

Den vanligaste episodprocessen ar den som drivs av den teleologiska
motorn. I dessa processer ar, i enlighet med den teleologiskt drivna
processen, den viktigaste generativa mekanismen samstimmighet
kring ett slutmél och samarbete for att na detta. I praktiken innebar
detta att nyckelaktorerna ar eniga om vad de vill uppna och samarbe-
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tar for detta. De agerar kreativt genom att ta egna initiativ till hur for-
battringsarbetet ska ga till. Exempel pa denna kreativitet forekommer
nar nyckelaktorerna vill agera annorlunda an det som ar foreskrivet i
frirumsstrategin eller nar de under arbetsprocessens gang kommer pa
nya idéer kring forbattring inom skolorna.

Livscykelmotorn ar den nast vanligaste i studien. Livscykelmotorns
generativa mekanismer bestar av anpassning och reglering och i stu-
dien visar det sig nar exempelvis nyckeldeltagarna pa Vindskolan an-
passar sig till de reglerade steg som ska genomforas i samband med
frirumsstrategin.

Den dialektiskt drivna processens generativa mekanism bestar av
konflikt. Denna mekanism visar sig nar det uppkommer olika asikter
mellan tva enheter om hur nagot ska hanteras inom trepartssamarbe-
tet. Det ar ocksd den generativa mekanism som skulle kunna leda
fram till en syntes, till ndgot nytt och battre som ar skapat utifran de
olika asikter som finns vid en konflikt. I studien skapas inte denna
syntes utan en part bestimmer hur nagot ska goras och utovar sin
makt for att fa igenom det.

Den evolutionart drivna processen har en generativ mekanism som
handlar om en tdvlan mellan tva enheter. Detta hander nar det blir
konkurrens om tid, resurser eller kunskap. Denna generativa meka-
nism ar aktiv nar forbattringsarbetet avstannar och avslutas pa Sand-
gymnasiet eftersom ingen annan mekanism aktiveras. Vindskolan ris-
kerade att hamna i samma situation, men dar tog en annan generativ
mekanism som oOver processen; rektorerna satte upp ett mal i sam-
stammighet och arbetade for att na det.

Hur forhaller sig olika typer av processer till varandra och vilken
betydelse har de generativa mekanismerna i processerna?
Olika typer av organisationsprocesser, det vill saga processer som

drivs av olika motorer, kan avlosa, utmana eller stodja varandra. De
generativa mekanismerna har stor betydelse i processerna och ar di-
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rekt avgorande for vilken motor som startar. De paverkar dven vilka
processer som avloser, utmanar eller stodjer varandra.

Nar det finns ett missndje med nagot och nyckeldeltagarna ar eniga
om att de vill na ett mal tillsammans ar det den teleologiska motorn
som driver processen. Denna process kan utmanas av en dialektisk
process om oenighet och konflikter uppstar och da ar det den dialek-
tiska motorn som startar. Denna process kan sedan avlosas av en te-
leologisk process.

En teleologisk process, som till exempel niar nyckelaktorerna far en
idé om att de vill arbeta med skolforbattring, kan stodjas av en livscy-
kelprocess; detta visar sig nar skolorna valjer att arbeta med en stra-
tegi for skolforbattring. Detta kan sedan aterigen Overga i en teleolo-
gisk process och skapa vagar for saval forandring som resultat.

Nar aktiviteter ska genomforas och det uppstar oenighet om hur det
ska goras eller olika asikter fors fram ar det den dialektiska motorn
som startar pa grund av denna konflikt. Om det uppstar en tavlan
mellan vad som ska goras och dar tid, resurser och kompetens saknas
ar det mekanismen konkurrens och en evolutionar process uppkom-
mer. Nar det finns ett program med en inneboende logik i form av till
exempel bestimda steg ar det generativa mekanismer i form av an-
passning och reglering som satter igang processen som ar en livscykel.

Nar skolorna skulle borjar arbeta med skolforbattring hade nyckelak-
torerna en gemensam idé om att de ville arbeta med en strategi som
stod. Detta kan ses som en teleologisk process som sedan foljs av en
livscykelprocess nar de borjar anvanda frirumsstrategin.

Vilka resultat leder olika processer till?

De enda processer i studien som formar na utveckling ar de teleolo-
giskt drivna processerna medan ovriga processerna avslutas i forand-
ring. Nar nyckelaktorerna ar sysselsatta med forbattringsarbetets ana-
lysforfarande som avslutas i forandring, ger detta upphov till aktivite-
ter som i sin tur avslutas i processer med utveckling. Aven hindelse-
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forlopp som innehéller dialektiskt drivna processer, dar konflikt fore-
kommer, visar sig kunna avslutas i utveckling och ar ett exempel pa
hur variationen av generativa mekanismer kan bidra till resultatet. De
processer som avslutas i forandring ar i flera fall en forutsattning for
att processen ska avslutas i utveckling och darmed kan det konstate-
ras att bada processerna fyller en funktion. De foreskrivna processer-
na blir tillsammans med de framviaxande processerna viktiga delar i
forbattringsarbetet och deras samspel tycks vara nodvandigt i en for-
battringsprocess.
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6 DISKUSSION

Inledningsvis sammanfattas studiens problemstillning, forsknings-
fragor, forskningsfiltet, den vetenskapsteoretiska utgangspunkten
samt studiens viktigaste resultat. Darefter diskuteras frirumsstrategin
som modell for skolforbattring foljt av en diskussion kring studiens
teoretiska kunskapsbidrag, kritiskt metodresonemang och praktiska
implikationer. Kapitlet avslutas med forslag till framtida forskning.

Syftet med denna studie var att beskriva och forsta hur processer — i
arbetet med frirumsstrategin — initieras, fortloper och avslutas.
Forskningsfragorna var:

e Vilka processer kan identifieras i de studerade skolforbatt-
ringsprojekten pa de tva skolorna?

e Vilka generativa mekanismer kan urskiljas?

e Hur forhaller sig olika typer av organisationsprocesser till var-
andra och vilken betydelser har de generativa mekanismerna i
processerna?

e Vilka resultat leder olika processer till?

Avhandlingen har genomforts inom ramen for ett trepartssamarbete
som var ett projekt mellan Skolverket, KUSK och tvd kommuner och
som hade skolforbattring och forskning om skolforbattring i fokus.
Det empiriska underlag som avhandlingen baserar sig pa har samlats
in pa tva skolor, i samband med trepartssamarbetet. Analysen av det
insamlade materialet har genomforts flera ar senare.

Urvalet skedde genom att skolorna fanns inom projektet och genom
sitt deltagande hade gett samtyckte till att medverka. Urvalet av re-
spondenter gjordes utifran kriteriet att de pa olika sitt var involvera-
de i arbetet med frirumsstrategin.

Studien placerar sig inom ramen for ett forskningsfalt om skolutveck-
ling, ndrmare bestamt skolforbattring. Jag har utgatt fran skolforbatt-
ringsforskning och organisationsteori (Van de Ven & Poole, 1995).
Intresset riktas mot enskilda skolors kulturer och hur organisatoriska
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processer paverkar forbattringsarbetet och studien har ett process-
perspektiv (Rescher, 1996). Processdata innehaller berattelser om vad
som hiande, vem som gjorde nagot och nar det hande. Det insamlade
nedskrivna datamaterialet, i form av till exempel transkribering av
intervjuer och faltanteckningar, bearbetades till berattelser, process-
narrativ. I dessa narrativ fanns en speciell synvinkel, namligen en in-
tention som processnarrativen utgick ifran. Darefter gavs narrativet
en mer teoretisk betydelse genom att begrepp applicerades pa handel-
serna med avsikt att beskriva processens hindelser i form av aktivite-
ter och resultat. Det teoretiskt tolkade narrativet innebar en generali-
serad beskrivning av handelserna och deras inbordes relationer. De
teoretisk tolkade narrativen skrevs ned i form av episoder som i sin
tur byggde upp hiandelseforlopp. Varje episod inneholl den intention
som fanns for aktiviteten, det stod eller de hinder som uppkom gent-
emot intentionen samt de definierade aktiviteterna och dess resultat.
Nar detta var gjort analyserades episoderna i forhallande till Van de
Vens och Pooles (1995) generativa motorer, vilket gav en insikt i de
generativa mekanismer som utloser olika handlingar. Handelsefor-
loppen framstilldes grafiskt vilket utgjorde ett stod for att finna
monster mellan episoderna och handelseforloppen.

Den vetenskapsteoretiska utgangspunkten var kritisk realism. Denna
vilar pa vissa antaganden om hur verkligheten dr — den anses vara
stratifierad, strukturerad, differentierad och foranderlig till sin karak-
tar. Att varlden anses vara stratifierad innebar en skillnad mellan
verklighetens empiriska, faktiska och verkliga doméner. Skillnaden
innebar inte att doménerna ar avskilda fran varandra; de ar istallet
olika dimensioner av samma verklighet. Den empiriska doméanen ar
enligt Bhaskar (1978) det vi kan uppleva och erfara i omvarlden med
vara sinnen, till exempel olika upplevelser, medan den faktiska do-
maéanen ar det som sker, oavsett om vi kan uppleva eller erfara det med
vara sinnen. Handelserna har sin grund i strukturer som empiriskt ar
dolda i det verkligas doman. Handelserna sker inte slumpmassigt en-
ligt Bhaskar utan kan harledas till strukturer som i sin tur befinner sig
i det verkligas doman. En strukturerad varld, forklarar Bhaskar, ar en
varld som inte ar slumpmassig eller tillfallig utan ordnad kring en
struktur. Strukturerna kan vara socialt grundade utifrdin manniskors
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handlande och strukturerna ar barare av generativa mekanismer som
kan utlosa handelser.

Studiens viktigaste resultat ar att det var nyckeldeltagarnas egna idéer
om vad som behovde forbattras som utgjorde de processer som ledde
fram till en utveckling av skolornas verksamhet. Jag forstar det som
att arbetet med frirumstrategins forutbestimda arbetssteg utgjorde
en forutsattning eller en padrivande kraft for att framvaxande kreati-
va processer skulle aktiveras. Motet mellan de forutbestamda stegen
och de idéer som vixte fram visade sig vara gynnsamt. Vikten av att
anvanda en strategi som utgangspunkt for ett forbattringsarbete blev
tydlig; arbetet med olika arbetssteg fraimjade nyckeldeltagarnas krea-
tivitet och gav upphov till nya processer — dar en del av dessa gav ut-
veckling; det vill sdga nagot som skapat ndagon form av forbattring i
relation till en intention och som ar nagot nytt, eller gors pa nytt satt,
det vill sdga gar utover det existerande.

6.1 Frirumsstrategin

Studiens resultat ger anledning att diskutera hur skolledare och larare
kan forhalla sig till modeller for skolforbattring. Som strategi for en
skolas utveckling ser inte frirumsstrategin i sig ut att skapa utveck-
ling, enligt denna studie. Berg (2004) framhaller att strategin ar ett
satt for skolorna att skaffa sig ett underlag for att fa en bild av den
egna skolans forutsattningar. Berg anser att den ger en bild av styrkor
och svagheter i skolorganisationen, vilket foreliggande studie kan be-
krafta; skolorna tog fram rapporter som visade pa saval brister som
pa omraden som fungerade val. I arbetet med frirumsstrategin intraf-
fade handelser som kan forstas som att skolorna utnyttjar sig av det
Berg benamner frirum. Ett exempel pa detta ar nar rektor A tog in
elever i dialoggruppen. Beskrivet med Bergs termer sa tolkar jag det
som att nyckelaktorerna utvidgar det frirum de har och gor det inom
de existerande ramarna. Daremot kan inte studien bekrafta att nyck-
eldeltagarna pa sina skolor “uppticker” och “erévrar” frirummet pa
det satt som Berg beskriver. Det ar emellertid tydligt att flera kreativa
tankeprocesser kommer igang nir nyckeldeltagarna arbetar med stra-
tegin.
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Von Schantz Lundgren (2008) uppmarksammar bristande kommuni-
kation som orsak till konflikter inom ett forbattringsarbete med fri-
rumsstrategin, nagot som denna studie ocksa visar. Sandgymnasiets
arbetsprocess med frirumsstrategin ledde fram till konflikter pa
grund av att nyckelaktorerna inte kommunicerade tillrackligt med
ovriga skolaktorer kring genomforandet. Det uppkom fragor om frivil-
lighet i deltagandet liksom fragor om lararna i analysgruppen skulle
lasa kollegornas brev. Det fanns aven asikter om huruvida elevernas
deltagande i analysen av lararbreven var lampligt. Bada skolornas ar-
betsprocesser gav upphov till nytankande kring strategins tillamp-
ning, vilket i sin tur ledde fram till utveckling av verksamheten. Detta
innebar att Sandgymnasiets elever fick en sarstallning under en peri-
od och samarbetade med politiker. P4 Vindskolan skapade rektorerna
sin egen variant av kulturanalys.

Forbattringsprocesserna pa skolorna kan liknas vid det resonemang
som Mintzberg (1978) for i frdga om att en del forbattringsforsok vax-
er fram under processens gang dven om de inte varit planerade fran
borjan. Frirumsstrategin visade sig bidra till att andra processer akti-
verades, vilka i sin tur gav utveckling.

Foreliggande studie ligger i linje med Olins (2009) i frdga om att mo-
deller som anvands som stod for att skapa skolforbattring inte over-
fors exakt utan omvandlas genom de yrkesverksammas tolkningspro-
cesser. Det visar sig i min studie nar nyckelaktorerna forsokte forsta
strategin och fann egna viagar att arbeta om den, si den passade in pa
respektive skola. Olins studie tydliggor att tid for reflektion kravs for
att de yrkesverksamma ska fa en forstéelse for processen. Den har
studien visar ocksa att det inte racker med forstaelse for processen
eller att anpassa den. Resultatet visar att det kravs att larare och rek-
torer satter sig val in i hur en strategi ska genomforas for att kunna
folja de steg som kravs. De behover kunna de moment eller steg som
ar utmarkande for en strategi, eftersom dessa moment eller steg utgor
en grund for att aktorerna ska stimuleras att agera kreativt.

Von Schantz Lundgren (2008) beskriver i sin studie — dar frirumstra-

tegin anvandes pa en gymnasieskola — hur ett alltfor stort ansvar vila-
de pa analys- och utvecklingsgrupperna i fraiga om att skapa skolfor-
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battring. Ingen samverkan kom igang mellan kollegor, vilket forsva-
rade mojligheterna att utforma ett skolforbattringsarbete. Denna sva-
righet uppmarksammades aven i foreliggande studie, dar nyckeldelta-
gare i utvecklingsgrupperna anstriangde sig for att genomféra olika
forbattringsinsatser men dar arbetet till sist stannade av eftersom
brist pa tid, kunskap och ledning hindrade.

Von Schantz Lundgren (2008) uppmarksammar frirumsstrategins
svaghet i fraga om att praktiskt dstadkomma skolforbittring och an-
ser att den inte ger nagra anvisningar om hur skolforbattringsprojekt
skall genomforas praktiskt med stéd av strategin. Aven denna studie
kan instimma i detta resonemang, samtidigt som Berg (2004) menar
att det ar upp till skolorna sjalva att finna en vag for hur skolforbatt-
ring ska kunna ga till praktiskt. Berg paminner om att frirumsstrate-
gin inte gor ansprak pa att ga till botten med skolutvecklingens pro-
blematik utan syftar till att tydliggora omraden som individer i en
process har att hantera och forhalla sig till.

Berg lyfter fram sina analytiska verktyg i form av kultur- och doku-
mentanalys och menar att dessa kan mojliggora en medvetenhet pa
den lokala skolan ifraga om att forsta sin verksamhet och hur den kan
forandras i forhallande till de statliga styrdokument som finns for
skolor. Berg framhaller att frirumsstrategin inte kan garantera nagon
form av skolforbattring i sig, utan fungerar som ett verktyg som hjal-
per skolor att synliggora den kultur som finns. Den har studien kan
bekrifta detta; strategin ar ingen 16sning som i sig kan skapa skolfor-
battring. Daremot kan den, i kombination med nyckeldeltagarnas
kreativa malsattningar, bidra till skolforbattring. Det planerade och
foreskrivna fyller en funktion i motet med det kreativa och framvax-
ande genom att samspelet formar na de intentioner nyckeldeltagare
har.

Aven String (2009) har synpunkter p& analysverktygens forméga att
bidra till praktisk skolforbattring och presenterar i sin studie ett re-
analysinstrument tankt att ge en mer nyanserad bild av skolors verk-
samhet. Analysinstrumentet forvintas ge kunskap om de underlig-
gande monster som kan harledas till det han bendmner varden, var-
deringar och motiv och diarmed forklara vad som hander i skolor och
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varfor. Jag anser att foreliggande studie kan komplettera detta behov
eftersom studien ger en detaljerad redogorelse for de underliggande
monster i form av mekanismer som kan urskiljas genom nyckeldelta-
garnas handlingar. Detta kan forklara hur och varfér en viss meka-
nism tenderar att uppkomma i ett lokalt skolforbattringsarbete.

6.2 Teoretiskt kunskapsbidrag

Studien ger forklaringar till hur och varfor processer — i arbetet med
frirumsstrategin — initieras, fortloper och avslutas. Med stod av pro-
cessteori visar studien att forbattringsarbetet bestar av planerade och
framvaxande processer med tva olika resultat. Jag menar att studien
bidrar till kunskapsomréadet organisationsforandring genom att den
visar pa betydelsen av att lata framvaxande och foreskrivna processer
samspela for att na forbattring. Studien beskriver hur planerade akti-
viteter och framviaxande aktiviteter uppvisar relationer i ett forbatt-
ringsarbete, vilket kan bidra till att utveckling sker — i enlighet med
hur utveckling definieras for studien.

Studiens relevans kan diskuteras eftersom det empiriska underlaget
samlades in under aren 2003-2007 och analysen ar gjord senare.
Forskning visar att det finns omraden inom skolan som ar férvanans-
vart stabila, exempelvis larares inre arbetsmonster, medan annat kan
ha andrat sig mer sedan det empiriska materialet samlades in. Mitt
fokus har varit att tillampa ett nytt analytiskt ramverk — hamtat utan-
for skolforskningsfaltet — for att studera processer i skolor och det
anser jag vara studiens framsta bidrag. Att applicera det teoretiska
ramverket pa det empiriska material som fanns, aven om detta ar in-
samlat vid annan tidpunkt dn nar analysen gjordes, utgor ett intres-
sant bidrag till forskningen, eftersom frirumsstrategin fortfarande
anvands pa skolor.

Flera tidigare studier har utgatt fran forandring som antingen fram-
vaxande eller planerad. Denna studie visar att dessa olika perspektiv
formar att samspela. De planerade aktiviteterna kan utgora en grund
for de framviaxande och genom detta bidra till forbattring. De fore-
skrivna processerna bestar i huvudsak av frirumsstrategins arbetssteg
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som innebar att olika moment genomfors. De framvaxande proces-
serna representeras av nyckeldeltagarnas framvaxande idéer. De rela-
tioner som uppstar mellan de framvaxande och planerade processer-
na utgor en dualitet som behovs for att bidra till utveckling i det stu-
derade skolforbattringsarbetet.

Studien visar hur mekanismer paverkar arbetet och detta ger en teo-
retisk forklaring och mojlighet att forsta vad det ar i manniskors soci-
ala handlingar som paverkar en forbattringsprocess. De sociala hand-
lingarna kan harledas till strukturerna som ar barare av de generativa
mekanismer som kan utlosa handelser. De handelser som sker kan ses
som tendenser; de skapas i sociala sammanhang utifran strukturerna
enligt Bhaskar (1978) och det finns en kausal relation som forklarar
varfor just dessa hindelser kom att ske och hur de kom till.

Studien visar att en planerad fordndring ar svarstyrd. Min uppfatt-
ning ar att om rektorer och larare forstar hur mekanismer paverkas av
sociala handlingar kan skolforbattringsprocesser ledas pa ett medve-
tet sitt. Finns det en kunskap om vilka handlingar som kan framja ett
forbattringsarbete kan denna kunskap stodja skolor i att nd en onskad
verksamhetsforbattring.

Studien befinner sig inom skolforbattringsfaltet och det ar relevant att
stilla sig fragan om studien bidrar med nya kunskaper. Vardet av att
folja upp forbattringsarbete och dra nytta av olika typer av resultat-
underlag betonas idag till exempel av Hakansson och Sundberg
(2016) som anser att det ofta ar personliga uppfattningar som styr hur
resultat virderas. Jag menar att tidigare forskning inte pa samma sys-
tematiska satt har studerat hur lokala skolforbattringsprocesser fort-
gar och vad resultatet blir — med fokus pa fragorna hur och varfor.
Studien kompletterar darfor skolforbattringsforskningen och ger ett
bidrag i fraga om att forsta skolforbattringsprocesser pa ett djupare
plan. Analysforfarandet med Langleys (1999) strategier for analys av
processdata i kombination med Van de Ven och Pooles (1995) pro-
cessteorier kan ses som ett metodologiskt bidrag inom skolforbatt-
ringsforskningen. De generativa mekanismer som identifierades ge-
nom processteorierna kan bidra till att fa en overgripande kunskap
om generella forandringsprocessers forlopp.
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Historisk sett har statens initiativ dominerat skolutvecklingsarbetet
sedan 1940-talet och dven under den period da trepartssamarbetet
genomfordes tog staten initiativ. Detta initiativ gav de involverade
skolorna en mojlighet att prova en strategi for skolforbattring dar de
lokala skolornas larare och elever samt rektorer och forvaltning var
drivande. Det engagemang som fanns kring skolforbattring pa de tva
skolorna lag vil i linje med statens onskemal i borjan pa 1990-talet;
en decentralisering av skolan som skulle dstadkomma ett 6kat enga-
gemang fran lokala aktorer som sjalva skulle fd bestimma hur natio-
nella mal skulle nés. Skolorna stravade — genom trepartssamarbetet —
efter att bearbeta kvalitetsbrister och forstarka det som fungerade.

Skolorna fick genom ekonomiska bidrag fran staten, tillsammans med
egna ekonomiska insatser, stod fran KUSK for att driva en skolfor-
battring som dominerades av de lokala aktorerna och som ocksa skul-
le baseras pa egna identifierade omréaden for utveckling. I studien vi-
sar det sig att flera nivier inom skola och forvaltning var aktiva —
denna samverkan mellan elever, larare, rektorer och forvaltning kan
forhoppningsvis ge mojlighet att utvecklas och bidra i kommande for-
battringsarbete. Att ha en infrastruktur som sikerstiller en interak-
tion mellan olika system — forvaltning, skolledning, larare och elever
— tycks enligt forskare som Hakansson och Sundberg (2016) vara en
nyckelfaktor for att lyckas med skolforbattring. Utover viljan att arbe-
ta for forbattring behover stodsystem finnas och fungera. Kommuni-
kation inom skola och forvaltning ar ett sidant system liksom kapaci-
tetsbyggande med stottande strukturer i form av exempelvis organisa-
toriska strukturer. De skolor som deltog i studien byggde upp sin ka-
pacitet inom specifika omraden och det tydliggjordes dven vad som
inte fungerade — nagot som troligen kan anvandas i kommande for-
battringsarbete.

Samtidigt som forbattringsarbetet som beskrivs i denna avhandling
genomfordes si borjade en statlig styrning att gora sig gillande och
nar projektet avslutades fanns en ny statlig myndighet som skulle
kontrollera skolor genom inspektion. Inspektioner hade genomforts
tidigare, men en ny myndighet skapades vid denna tidpunkt. Den
forskning som darefter varit angeldgen inom skolan har varit inriktad
pa resultat och elevers larande har kommit i fokus. Detta kan inneba-
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ra att olika metodologier kommer att anvandas for ett forbattringsar-
bete dar olika deltagare inom skola och forvaltning kommer att sam-
arbeta for att na battre resultat. Det kan mdgjligen goras till exempel
genom aktionsforskning, kollegaskuggning och professionellt larande
vilket ar foreskrivande metoder for skolutveckling som lyfts fram i
skolfaltet idag.

6.3 Kritiskt metodresonemang

Studiens analysverktyg bestar av de fyra processteorier som Van de
Ven och Poole (1995) har tagit fram. De ar idealtyper som i studien
utgjort ett metodologiskt hjalpmedel for att renodla analysen och
mojliggora generaliseringar. De ar verktyg och ar som sadana begran-
sade aven om de mojliggjort en jamforelse av det empiriska materialet
inom och mellan skolorna. De flesta observerade skolforbattringspro-
cesser ar mer komplicerade dn vad dessa idealtyper formar beskriva.
Processteorierna ar aven begransade till antalet och darfor blir deras
anvandbarhet som verktyg for att forsta en process ocksa begransade.
Samtidigt kan de fyra teorierna, genom att de framstalls i relativt enk-
la, abstrakta termer, ge en mojlighet att analysera forbattringsproces-
ser pa det satt som studien visar och bidra med en forstaelse for hur
och varfor processen utfoll som den gjorde. Studien utgar fran kritisk
realism som bland annat visar pa teoriers och begrepps betydelse for
att forsta verkligheten. De begrepp som skrevs fram for studien an-
vandes i kombination med processteorierna for att forsta de meka-
nismer som orsakade de aktiviteter som kunde observeras. Begreppen
hade troligen kunnat utformas pa andra satt och da satt fokus pa
andra delar i processen.

Forandringsprocesser saknar ofta en naturlig start- och stoppunkt; de
kan ses som standigt pagaende. Inga sjalvklara sitt att avgransa en
process finns och darfor fick teoretiska avvaganden i samband med
att de teoretiskt tolkade narrativen skrevs fram avgora. Troligen skul-
le handelseforloppen kunnat byggas pa med flera episoder eller avslu-
tats tidigare vilket hade kunnat paverka analysen. Samtidigt ligger
styrkan i metodforfarandet i att episoderna som analysniva formar ge
en bild av hur nyckelaktorernas handlingar paverkar och styr proces-
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serna. Darmed kan det bidra med kunskap om hur och varfor det
praktiska arbetet med en skolforbattringsstrategi blev pa ett visst satt
och varfor ett visst resultat uppnaddes.

Det gar aven att forsta att den kritiska realism som analysen bygger
pa har sina begransningar och den kan kritiseras for att den sa sjalv-
klart faststiller vad som ska anses vara objektiv kunskap (Alvesson &
Skoldberg, 2008). Forskarna menar dock att kritisk realism erbjuder
ett distinkt alternativ till positivismen. De pastar dven att den kan
uppfattas som utmanande for socialkonstruktionister, eftersom den
kritiska realismen medfor att forskaren maste ga bakom empirin och
prova, vad de anser vara, mer djarva, teoretiska analyser.

6.4 Praktiska implikationer

Genom att forsta vad det ar som ligger bakom nyckeldeltagares hand-
lingar gar det ocksa att forsta varfor en skolforbattringsprocess tar en
viss riktning. Rektorer och utvecklingsledare behover inte problema-
tisera kring motorer och processer nar de ska stimulera skolforbatt-
ring, men kan ha nytta av att kianna till de mekanismer som triggar
igdng den ena eller andra processen som kan forekomma i ett forbatt-
ringsarbete for att darmed mer medvetet kunna leda arbetet. Genom
att ha kunskap om att framvaxande idéer kan vara en tillgang i kom-
bination med en skolforbattringsmodell kan rektorer tillata att olika
alternativ och forslag diskuteras och anviands parallellt utan att detta
behover paverka processen negativt.

Insikten om motorernas betydelse pa det teoretiska planet kan bidra
till en forstaelse for hur strategier eller modeller kan anviandas i den
praktiska skolvardagen. Modeller och strategier kan ses som kon-
struktiva igangsattare av forbattringsarbete. Genom att ta in modeller
eller strategier har skolorna nagot att utga ifran; detta behovs for att
fa igdng forbattringsarbetet och ha nagot att stilla egna idéer och re-
flektioner emot. Studien visar att konflikter inte 4r nagot som utveck-
lingsledare eller rektorer och larare behover vara radda for — konflik-
terna tycks bidra till att processer fortgar och avslutningsvis kan ska-
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pa en utveckling. Darfor kan det vara av viarde att se konflikter och
olika asikter som utgangspunkter i arbetet istillet for problem.

I forbattringsarbetet var det uttalat att grupperna skulle hantera savil
analyserna som utvecklingsarbetet medan rektorerna skulle hélla sig i
bakgrunden. Studien visar att detta skapade problem eftersom larar-
nas (och pa Sandgymnasiet dven elevernas) roller och positioner inte
tycktes racka till i frdga om hur de skulle hantera det tankta arbetet.
De saknade dven ledningsstod for detta. Studien har inte fokus pa le-
darskap, men i resultatet framgar det att rektorerna pa den ena skolan
lyckades na utveckling nar de gemensamt och aktivt drev ledarskapet
och anvinde strategin pa ett sitt som de sjalva beslutade om.

6.5 Forslag till framtida forskning

Nedan tar jag fram ett par omraden som kan vara mojliga for framtida
forskning. Van de Ven och Sun (2011) poangterar vikten av medvetna
forandringsagenter nar forandring och innovation ska genomforas i
organisationer. Pa de tva skolorna utsigs formella ledare (projektle-
dare respektive samordnare) som stottades av den vetenskapliga
handledaren. Processerna visar att aven andra individer och grupper
fungerade som forandringsagenter under arbetets gang. Deras upp-
drag var inte formaliserat, mandatet var inte tydliggjort och darmed
kunde de formodligen inte agera kraftfullt eller ingripa pa det satt
som kan behovas for att styra en process i 6nskad riktning. Bade rek-
torer, elever, larare och utvecklingsgrupper fungerade som forand-
ringsagenter under processen utan att vara medvetna om detta. Man-
daten och legitimiteten sag olika ut for de olika forandringsagenterna.
Att skapa en medvetenhet som forandringsledare kan handla om att
skaffa sig kinnedom om vilka mekanismer som paverkar ett forlopp
samt att forsta vad det ar som kan stodja en process som riskerar att
inte komma igang eller stanna av. Det finns mojlighet att utveckla de-
lar av Van de Vens och Suns (2011) resonemang om olika satt att han-
tera processer som tenderar att stanna upp. Detta skulle kunna ge
konstruktiva verktyg och skapa en forstaelse for vad som hander nar
processer i ett forbattringsarbete stannar av.
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7 ENGLISH SUMMARY
7.1 Introduction

In the study of organisational change there has been a growing inter-
est in studying and understanding processes of improvement work in
different organisations, including schools. The interest has been the
process that the organisation undergoes and why events evolve in the
way they do (Czarniawska, 2006). By understanding the process and
identifying supporting and hindering forces, the possibility success-
fully to plan and implement the improvement work in a systematic
way increases. Sometimes schools use models to improve their work
in cooperation with researchers from universities.

This study is based on a five year long cooperation between the Swed-
ish National Agency for Education, local school authorities and a uni-
versity, where a research-based strategy for school improvement — the
‘Scope for Action Model’ (Berg, 2003), (frirumsstrategin), was used
in two schools. Participants in the schools had the intention to follow
the strategy, guided and educated by an experienced school develop-
ment researcher.

The focus of this thesis is organisation processes in schools and the
relationship between planned and emergent improvement when using
a research-based strategy.
7.2 Aim of the study
The aim of the study is to describe and understand how processes are
initiated, developed and completed in the work with a strategy called
the ‘Scope for Action Model’ (frirumsstrategin).
The following research questions were formulated:

1. What processes can be identified in the two school improve-

ment projects?
2. What generative mechanisms can be distinguished?
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3. How do different types of processes relate to each other and of
what importance are generative mechanisms in the improve-
ment process?

4. What results do different processes lead to?

7.3 Background

According to Hakansson and Sundberg (2016) there are four different
fields in school development research: school development, educa-
tional change, educational effectiveness research and school im-
provement. School improvement, which focuses on processes and
strategies used in schools in order to improve teaching and in the long
run the results of students, is the field where the ‘Scope for Action
Model’ is placed. The model is based on the assumption that there is a
relationship between school as an institution and schools as organisa-
tions. For school as an institution there are outer boundaries set by
laws and politically formulated rules and for schools as organisations
there are inner boundaries due to different school cultures. The indi-
vidual school has to relate to both outer and inner boundaries and the
challenge, according to this model, is to conquer the space between
the boundaries and use it. Improvement is achieved by using devel-
opment groups to analyse the boundaries and to formulate possible
targets for the improvement work (Berg, 2003).

7.4 Theoretical perspectives

Organisations and their development can be described in different
ways. In this study the focus is on planned and emergent change. The
planned change is a deliberate action where the members of the or-
ganisation go through different phases to achieve a goal (Jacobsen &
Thorsvik, 2002). The emergent change, on the other hand, is seen as a
force on its own, which cannot be controlled or regulated. These two
approaches are often regarded as each other’s opposite, but according
to Van de Ven and Poole (2004) it can also be fruitful to study their
relationship, since they can be initiated and stimulated by each other.
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In order to study change, a model is needed as a mediator between
theory and data (Morgan & Morrison, 1999). Different models can be
used for this purpose, but since the focus of this study is to describe
and understand how processes are initiated, developed and com-
pleted, a process model has been chosen. Theoretically, the study is
presented within the field of critical realism, where the researcher
tries to come closer to and understand an objectively existing reality
(Danemark et al., 2003). The concept of mechanisms is central within
critical realism and behind courses of events mechanisms are the
causal forces generating the observed events (Danemark et al., 2003).
The empirical material in the study was analysed according to Van de
Ven’s and Poole’s (1995) four ideal types for process studies: Life Cy-
cle Process Theory, Teleological Process Theory, Dialectical Process
Theory end Evolutionary Process Theory. These theories are based on
critical realism and within each process theory motors have been
identified, which contain generative mechanisms that are a key to
how actions, events and activities emerge and are driven forward. The
motors also describe the different phases of each process.

7.5 Methods and analysis

The empirical material consists of observation notes, interviews and
answers to questionnaires. It was gathered between 2003 and 2007 in
two schools that participated in the previously mentioned coopera-
tion. The analysis of the empirical material was concluded in 2016.

Three strategies were used to organise the data in order to make an
analysis possible. Narrative strategy, episodes and graphic represen-
tation were used, since they provide partly different perspectives of
the material. The narrative strategy gives a chronological and rich
story, making it possible to compare different events. The episodes
make a precise timing and the graphical representation is a way visu-
ally to show patterns. The theoretically interpreted narratives were
inspired by Pentland’s (1999) structural levels, based on narrative
theory. The courses of events, constructed to enable the analysis, con-
tain one or more episodes, where defined activities are carried out ac-
cording to an intention worded at the beginning of each episode.
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7.6 Results

Two different kinds of result have been identified in this study;
change and development. Change is a more common result of a proc-
ess in an episode than development. All four process theories are pre-
sent during the improvement work. Most common are episodes
driven by a Teleological motor, followed by those driven by the Life
Cycle motor. In this study it is only the Teleological motor that is able
to create development. The results of the study show that the emer-
gent initiatives are more frequent than the planned ones and that they
are more likely to generate an improvement — in the study defined as
something new in the organisation. However, on several occasions the
planned improvement work inspires emergent initiatives for im-
provement and in some cases seems to be a fundamental condition for
their existence. The different motors, which in the analysis are seen as
driving forces, support or challenge each other, making the process
develop and produce a result. Within the processes the generative
mechanisms are what determine which motor is going to drive the
process forward; Teleological motors are driven by consensus and co-
operation, Life Cycle motors by adaptation and regulation, Dialectical
motors by conflict and Evolutionary motors by competition.

7.7 Discussion

The study shows that the participants reshape the strategy to make it
fit into the organisation of the school. The results also show that
teachers and principals have to be well-informed of how to work with
a strategy in a practical and constructive way. They have to be able to
translate crucial moments in the strategy to stimulate the participants
to creative actions. The strategy for school improvement is not shown
to be a solution which itself can create improvement, but in combina-
tion with the participant’s creative goal settings it can be a contribu-
tory factor.

The study contributes to knowledge in the field of organisational

change by showing the importance of allowing planned and emergent
processes to interact in order to reach improvement. It also presents
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an analytical framework for studying processes in schools, which is an
important contribution. The presentation of generative mechanisms
and their impact on improvement work gives a theoretical explana-
tion of how actions and behaviour influence the process. The inten-
tion is to contribute knowledge to this field and thereby lead to a more
conscious leadership in the future.
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BILAGOR

Bilaga 1 Handelseférlopp Sandgymnasiet och Vindskolan
Ovriga handelseforlopp Sandgymnasiet

Handelseforlopp S1 - 6nskemal om skolutveckling ur ett bottom-
up-perspektiv

Handelseforlopp S1 innehaller fyra episoder som visar de aktiviteter
som forekom i samband med att Hille kommun och Sandgymnasiet
skulle paborja skolutveckling med vad de uppfattade som ett bottom-
up-perspektiv i fokus: S1:1 — ansokan till trepartssamarbetet utfor-
mas, S1:2 — ansokan avslas, S1:3 — planeringsledaren forfattar en ny
ansokan och S1:4 — forbattringar i ledningsgruppen

Teoretisk tolkat narrativ

Episod S1:1 — ansokan till trepartssamarbetet utformas

(1 21 3] Inom utbildningsforvaltningen fordes
A | | diskussioner om hur ett fortsatt utveck-
friy lingsarbete skulle bedrivas. I samband
R med detta kontaktades utbildningsfor-

(4] valtningen av Skolverket, som informe-
rade om ett femérigt trepartssamarbete
kring skolutveckling. Det fanns mojlig-

het att ansoka om medverkan i projektet och eftersom den forskare

som Sandgymnasiet redan kontaktat skulle vara delaktig sa sag ut-
bildningsforvaltningen detta som intressant och att det staimde med
den idé om skolutveckling som de onskade genomfora. En framvax-
ande intention (fri;) [1] om att ansoka till trepartssamarbetet for-

muleras. Rektorerna var positiva och darmed kan ett stod (si:) [2]

konstateras. Darefter vidtog en aktivitet/handling (a/h) [3] i och

med att rektorerna forfattade en ansokan. Den fiardiga ansokan ses

som en forandring (f) [4].

motor  teleologisk

Figur 37. Episod S1:1
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Den forsta episoden i handelseforlopp S1 drivs av en teleologisk motor
dar en enhet avsiktligt stavar mot ett mal. De generativa mekanismer
som far den teleologiska motorn att arbeta ar samverkan och malin-
riktning. Sandgymnasiets rektorer onskade hoja kvaliteten pa verk-
samheten och identifiera de skolomraden som behovde utvecklas.
Trepartssamarbetet sags som en vag till detta och rektorerna tog pa
sig uppgiften att i stora drag beskriva de omraden som de uppfattade
som viktiga for forandring och formulera dessa i en ansokan, vilket
ocksa gjordes.

Den framvaxande intentionen (fri;) om att ansoka om deltagande i
trepartssamarbetet har sitt ursprung i ett behov av ytterligare utveck-
lingssatsningar. Intentionen formuleras av utbildningsforvaltningen.
Det finns stod (si;) for intentionen och ett mal formuleras. Processen
genomsyras av konsensus. Att forfatta ansokan ar den aktivitet (a/h)
som kravs for att nd malet. Den fardiga ansokan markerar slutet pa
processen och resultatet tolkas som en forandring (f) i forhallande till
den framvaxande intentionen.

Episod S1:2 — ansokan avslas

(7] I den andra episodens inledning mots den

A [T] S Y framvaxande intentionen (fri;) [5] fran
friy episod ett av ett bakslag. Sandgymnasiet fick
(f) inget entydigt ja som svar pa sin ansokan,

R mj,

vilket ses som ett motstand (mi,) [6]. Rek-
motor dialektisk

torerna hade skrivit: "Tidsbrist och stress i
vart dagliga arbete forstarks av detta arbe-
te!” (Sandgymnasiet, 2002) och Skolverket poangterade att det inte
lag i deras intresse att medverka till att personal upplevde stress och
tidsbrist och de onskade svar pa ytterligare fragor. En aktivi-
tet/forhandling (a/f) [7] vidtog dar forvaltningen diskuterade med
Skolverket om hur man kunde ga vidare. Det stod klart att en ny,
kompletterande ansokan maéste goras och eftersom rektorernas ar-
betsbelastning var hog beslutades att planeringsledaren skulle skriva
den nya ansokan, vilket tolkas som en forandring (f) [8].

Figur 38. Episod S1:2

1 Syftande pa ett eventuellt trepartssamarbete tillsammans med Skolverk och KUSK.
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Den andra episoden i handelseforlopp S1 drivs av en dialektisk motor
dar olika enheters oenighet utmanar status quo-laget. Den generativa
mekanism som far den dialektiska motorn att arbeta ar konflikt. Skol-
verket och Sandgymnasiet hade olika uppfattning om den insanda
ansOokan. Skolverket var kritiska och undrade om projektet var for-
ankrat i verksamheten. Utbildningsforvaltningen kontaktade Skolver-
ket och skolan fick mojlighet att komplettera sin ansokan.

Det ar ett motstdnd som satter igdng processen. Den framvixande
intentionen (fri;) om att ansoka till trepartssamarbetet kan forstas
som tesen och Skolverkets motstdnd (mi;) som den antites som utma-
nar tesen. Detta leder fram till en konflikt, i vilken motstandet ar den
kritiska punkt som satter igang processen. Forhandlingen (a/f) leder
till en syntes. Denna ses som en forandring (f) i forhallande till den
framvaxande intentionen. Darmed avslutas processen.

Episod S1:3 — planeringsledaren forfattar en ny ansékan

(1] Aven den tredje episoden utgir frin den
framvixande intentionen (fri;) [9] om
att ansoka till trepartssamarbetet. Det
fanns stod (si)) [10] for att planeringsle-

i [12] daren skulle skriva den kompletterande
motor: teleologisk ansokan. En aktivitet/handling (a/h)
Figur 39. Episod S1:3 [11] genomfordes i och med att en ny an-

sokan forfattades. I denna framholls att
det arbetssitt som erbjods inom trepartssamarbetet stimde val over-
ens med det planerade skolutvecklingsarbetet. Rektorerna kiande inte
riktigt igen beskrivningen av verksamheten, men accepterade dnda
planeringsledarens formuleringar. Ansokan skickades in och Skolver-
ket bedomde att Sandgymnasiet skapat en vision hur de skulle arbeta
och bifoll darmed ansokan, vilket tolkas som en forandring (f) [12].

Den tredje episoden i handelseforlopp S1 drivs av en teleologisk mo-
tor da de inblandande parterna gemensamt planerade och arbetade
for att nd malet att komma med i trepartssamarbetet. De generativa
mekanismer som far den teleologiska motorn att arbeta ar samfor-
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stand och malinriktning. Planeringsledaren skrev den kompletterande
ansokan, vilket ledde till att ansokan bifolls.

Den framvaxande intentionen (fri;) om en ansokan har stod (si1) och
malet kvarstar fran handelseforloppets forsta episod. Den nya anso-
kan ar den handling (a/h) som kravs for att na malet. Den fardiga an-
sokan markerar slutet pa processen och resultatet tolkas som en for-
andring (f) i forhallande till den framvaxande intentionen.

Episod S1:4 — forbattringar i ledningsgruppen
[15] .
[131014] Som en effekt av den nuldgesanalys som
A y-\ ingétt i ansokan, och tidsmissigt parallellt

fri; @ ) med den kompletterande ansokan, formu-

R s leras en framvixande intention (fri.)
16 e 1 o e s

motor teleologisk[ ] [13] om forandringar och forbattringar av

Figur 40. Episod S1:4 arbetet i ledningsgruppen. Intentionen

formulerades av rektorerna och hade stod
(si2) [14] inom utbildningsforvaltningen. Ledarskapsutbildning och
hogskolestudier som ses som aktivitet/handling (a/h) [15] ledde
bland annat till forandrade strukturer i ledningsgruppen, vilket ses
som utveckling (u) [16].

Den fjarde episoden i handelseforlopp S1 drivs av en teleologisk mo-
tor da rektorerna gemensamt planerade och genomforde en ombild-
ning av ledningsgruppens struktur och arbetssitt i avsikt att forbattra
arbetet i gruppen. De generativa mekanismer som far den teleologiska
motorn att arbeta ar samforstand och mélinriktning.

Den framviaxande intentionen (fri.) har sitt ursprung i ett missnoje
med radande strukturer och formuleras av rektorerna. Det finns stod
(siz) och ett mal formuleras. Processen genomsyras av konsensus. Ut-
bildning (a/h) ar det man valjer for att na malet. De forandrade struk-
turerna markerar slutet pa processen och resultatet tolkas som ut-
veckling (u) i forhallande till den overgripande intentionen om ett ut-
vecklingsarbete med utgingspunkt i ett bottom-up-perspektiv.
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Sammanfattningsvis inleds handelseforloppet med att en teleologisk
motor driver processen. Darefter tar en dialektisk motor 6ver. Han-
delseforloppet avslutas med att tva pa varandra foljande teleologiska
motorer driver de sista tva episoderna. Figur 41 visar hela forlopp S1.

(1 21 (3] [71 (1] [15]

(4] [8] [12] [16]
| | L | | L [ | L | |
| |

Episod }
Yoot T s12 0 T s1:3 b S14

motor  teleologisk dialektisk teleologisk teleologisk

Figur 41. Handelseforlopp S1

Handelseforlopp S4 — elevaktivitet utifran elevkulturanalysen

Héandelseforlopp S4 innehaller tva episoder som skildrar hur dialog-
gruppen ville ta vara pa de innehallsrika och konstruktiva forslagen
fran elevernas kulturanalys genom att uppméarksamma forslagen och
ge eleverna mojlighet att utveckla i dem i praktiken: S4:1 — elevdemo-
kratidagen och S4:2 — en idébank for utvecklingsarbete.

Teoretiskt tolkat narrativ
Episod S4:1 - elevdemokratidagen
nme B I elevkulturanalysen framkom att det

A | | fanns upplevda statusskillnader mellan
fri; @ » elever och mellan olika program. Ele-

R sa — verna onskade ocksa okat inflytande
motor teleologisk over sin skolvardag och de ville garna

mota elever frdn andra program. Dia-
loggruppen diskuterade med arbetsla-
gen och klassrdden hur man kunde ga vidare. For att kunna genomfo-
ra de forandringar eleverna onskade sa formulerades en framvax-
ande intention (fri;) [1] om att arrangera en elevdemokratidag i

Figur 42. Episod S4:1
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borjan av 2005. Intentionen fick stod (siy) [2] eftersom den utgick
fran elevernas onskemal om att vara delaktiga och ha ansvar for bade
upplagg och innehall i utvecklingsarbetet. Under hosten 2004 holls
ett flertal planeringsméten och arbetsmoten for att forbereda dagen.
Olika satt att arbeta med elevinflytande diskuterades och logistiken
for dagen planerades noga, vilket forstas som aktivitet/handling
(a/h) [3]. De uppfattade statusskillnaderna utgjorde elevdemokrati-
dagens fokus, samtidigt som dagen var en direkt satsning pa att oka
elevernas inflytande utifrdn kulturanalysen. Ytterligare aktivite-
ter/handling (a/h) [4] genomfordes nar dialoggruppen arrangerade
forumspel for eleverna i olika klasser for att oka intresset for den
kommande dagen. Under elevdemokratidagen fungerade elever i
arskurs tre som samtalsledare och elever i arskurs tva dokumentera-
de. Lirarna deltog som observatorer. Genomforandet av elevdemo-
kratidagen forstas som forandring (f) [5].

Den forsta episoden i handelseforlopp S4 drivs av en teleologisk mo-
tor da eleverna tillsammans tog initiativ till, planerade och genomfor-
de en elevdemokratidag med maélet att minska statusskillnaderna
mellan skolans olika program. De generativa mekanismer som far den
teleologiska motorn att arbeta ar samforstand och malinriktning.

Den framvaxande intentionen (fri;) om en elevdemokratidag har sitt
ursprung i ett missnoje med statusskillnader och bristande inflytande
och formuleras av eleverna. Det finns stod (si:) for intentionen och ett
mal formuleras. Processen fram till demokratidagen praglas av kon-
sensus. Planering och information om dagen (a/h) ar de aktiviteter
som kravs for att nd méalet. Den genomforda dagen markerar slutet pa
processen och resultatet tolkas som forandring (f) i forhallande till
den framvaxande intentionen.
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Episod S4:2 — en idébank for utvecklingsarbete

(8] Under elevdemokratidagen formuleras den

A[?] [i] a’h framvixande intentionen (fri.) [6] att
fri N sammanstilla resultatet av kulturanalysen
R su CD i en idébank for det fortsatta utvecklings-
[9] arbetet. Det fanns stod (si.) [7] fOr inten-

motor  teleologisk . R .
tionen. Tvahundra citat ur kulturanalysen

bearbetades och sammanstélldes i denna
idébank, vilket ses som aktivitet/handling (a/h) [8]. Idéer som
framkom var bland andra samarbete mellan olika program, relationer
mellan elever och lirare och arbete mot olika typer av fordomar. Som
resultat av dessa idéer genomfordes en del forandringar pa skolan.
Rektorernas placering dndrades, sa att de rent fysiskt kom narmare de
program som de ansvarade for. Lektioner for de olika programmen
schemalades sa att elever och larare fran olika program skulle métas
oftare och pa sa siatt minska fordomarna om varandra. En intern-tv
sattes upp for att informera om viktiga handelser under skoldagen.
Planeringen av prov sags over for att ge eleverna en jamnare arbetsbe-
lastning och placeringen av dryckesautomater i matsalen gjordes ut-
ifr&n elevernas uttryckta énskemal. Andringarna var relativt litta att
genomfora och samtliga rektorer ansag att det var relevanta forbatt-
ringar. Forandringarna ses som utveckling (u) [9.

Figur 43. Episod S4:2

Den andra episoden i handelseforlopp S4 drivs av en teleologisk mo-
tor da elever och larare tillsammans planerar och arbetar for att upp-
na ett mal. De generativa mekanismer som far den teleologiska mo-
torn att arbeta ar samforstdnd och malinriktning. Elevernas initiativ
under elevdemokratidagen ledde till en idébank, ur vilken konkreta
forandringar och forbattringar kunde arbetas fram.

Den framviaxande intentionen (fri.) om att bygga upp en idébank har
sitt ursprung i en Onskan att bedriva langsiktigt utvecklingsarbete
med kulturanalyserna som bas. Det finns stod (s;i.) for intentionen och
ett mal formuleras. Det foreligger konsensus under processen och
sammanstallningen ar den aktivitet (a/h) som kravs for att na malet.
De forandringar som genomfors markerar slutet pa processen och re-
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sultatet tolkas som utveckling (u) i forhallande till den 6vergripande
intentionen om 6kat elevinflytande.

Sammanfattningsvis drivs handelseforloppets biagge episoder av tele-
ologiska motorer. Figur 44 visar hela handelseforlopp S4.

e 3l (41 [8]

Al T
fri1 friZ »
(O f

R sa Si2 @
[5] [9]
Episod : : : :
S4:1 54:2
motor teleologisk teleologisk

Figur 44. Handelseforlopp S4

Handelsefdorlopp S5 — kulturanalysrapporterna

Handelseforlopp S5 innehéller fyra episoder som dels beskriver vad
som hande nar kulturanalysen presenterades och bearbetades for att
slutligen publiceras och dels de aktiviteter som genomfordes for att ta
tillvara elevernas kompetens i ett skolutvecklingsarbete. S5:1 — kul-
turanalyser pa remiss, S5:2 — tva rapporter publiceras, S5:3 — elever-
na deltar i arbetsgrupper och S5:4 — eleverna forelaser.

Teoretiskt tolkat narrativ

Episod S5:1 — kulturanalyser pa remiss

MRl Bl @ s Den forsta episoden inleds med en
Al ali Ha/hHa/hi\ foreskriven intention (f6i,) [1],
foiy N da utkastet till kulturanalysrappor-
R s O ten skulle ut pa remiss. Det fanns
motor livscykel o stod (si))[2] for intentionen fran

larare och elever. Larare och elever
fick information om hur remiss-
forfarandet skulle ga till (a/i) [3] och rapportutkasten diskuterades
vid olika moten, vilket ses som aktivitet/handling (a/h) [4]. Larare

Figur 45. Episod S5:1
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och elever hade mojlighet att ge aterkoppling och dialoggruppen fick
konstruktiva synpunkter pa rapportens layout och lasbarhet. Remiss-
forfarandet stracktes ut i tid for att alla skulle ha maojlighet att ge sina
synpunkter. Vissa larare ifragasatte delar av analysen. De ansag att
lararnas asikter framstilldes pa ett negativt siatt. De menade att etiska
fragor inte fullt ut hanterats korrekt och att information om brevin-
nehall kommit ut till kollegor utanfér gruppen. Dialoggruppen tog
allvarligt pa kritiken och gick tillbaka till analysen for att se om tolk-
ningen eller framskrivningen blivit felaktig, vilket ses som ytterligare
en aktivitet/handling (a/h) [5]. De fick stod av den vetenskapliga
ledaren som bedomde att analysen var korrekt, samtidigt som hen
forklarade att denna typ av kritik varken var ovanlig eller orimlig. Nar
en Oppen fraga stills kan negativa asikter komma i dagen, nagot som
kan vara svart att hantera i ett senare skede. Rektorerna tog inte av-
stand fran kritiken utan menade att det var bra att allt kom fram. Ele-
vernas bild av sin skola var mer positivt hallen och de hade fler forslag
pa konstruktiva utvecklingsomraden. Det avslutade remissforfarandet
och det fardiga rapportunderlaget ses som en forandring (f) [6].

Den forsta episoden i handelseforlopp S5 drivs av en livscykelmotor
diar en inneboende logik far episoden att utvecklas enligt bestamda
faser. I frirumsstrategin utgors logiken av en arbetsgang dar det andra
forutbestamda steget ar att genomfora en kulturanalys. De generativa
mekanismer som far livscykelmotorn att arbeta ar anpassning och re-
glering. Nar analysen var genomford och deltagarna fatt information
om remissforfarandet gick rapporterna ut pa remiss. Nar remisstiden
var slut fanns underlag till fardiga rapporter.

Den foreskrivna intentionen (f6i,) att 1ata kulturanalyserna ga pa re-
miss utgor ett steg i frirumsstrategins arbetsgang. Stodet (si;) ar den
kritiska punkt som ar starten pa cykeln. Informationen om resmiss-
forfarandet (a/i) representerar livscykelns tillvaxt och diskussionerna
om rapportens innehdll (a/h) motsvarar skorden. Det fardiga rap-
portunderlaget markerar slutet pa cykeln och tolkas som en forand-
ring (f) i forhallande till den foreskrivna intentionen.

181



Episod S5:2 — tva rapporter publiceras

(9] Den andra episoden inleds med en fram-

A [T] [8] vixande intention (fri.) [7] om att publi-
fri, cera tva rapporter med utgangspunkt i kul-

R s turanalysen, eftersom lararnas och elever-
[10] nas synpunkter skilde sig at pa flera avgo-

MIGERE " EEECRIEE rande punkter. For denna intention forelag
Figur 46. Episod S5:2 ett stod (sio) [8]. Vid remissforfarandet hade

en onskan om mer lattillgangliga och be-
gripliga rapporter framkommit fran eleverna. Dialoggruppens elever
diskuterade detta med projektledaren som gav dem fria hander att ta
fram ett alternativ. De kontaktade elever pa mediaprogrammet som
gjorde nagra olika utkast och forslag till layout, vilket ses som en ak-
tivitet/handling (a/h) [9]. Till slut var dialoggruppens elever nojda
med rapporterna. Det togs daven fram en intalad version av elevrap-
porten for elever med dyslexi. De fardiga rapporterna ses som en for-
andring (f) [10].

Den andra episoden i handelseforlopp S5 drivs av en teleologisk mo-
tor da larare och elever tillsammans formulerade ett gemensamt mal
om tva separata rapporter. De generativa mekanismer som far den
teleologiska motorn att arbeta ar samforstand och malinriktning. Ar-
betet planerades och genomfordes med hjilp av elever pa mediapro-
grammet och resulterade i fardiga rapporter som deltagarna var nojda
med.

Den framviaxande intentionen (fri.) om tva separata rapporter har sitt
ursprung i skillnaderna mellan lararnas och elevernas kulturanalyser.
Det finns stod (si2) for intentionen och ett mal formuleras. Processen
praglas av konsensus och elevernas utkast till tydligare rapporter
(a/h) ar den handling som kravs for att na malet. De nya rapporterna
markerar slutet pa processen och resultatet tolkas som forandring (f) i
forhallande till den framviaxande intentionen.
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Episod S5:3 — eleverna deltar i arbetsgrupper

(3]  [14] I kommunen hade 11 arbetsgrupper

A“|”“2] bildats i syfte att se 6ver gymnasie-
fris | skolans organisation. Arbetsgrup-

» perna, som bestod av rektorer och

R Si3 @

oy larare, leddes av personal inom ut-
motor teleologisk bildningsforvaltningen och projektet
syftade till att utveckla vardagsarbe-
tet i skolan sa att planering och un-
dervisning i storre utstriackning skulle utgd fran eleverna och deras
behov. I en av de 11 grupperna deltog ocksa elever. Eftersom elevernas
medverkan i dialoggruppen hade uppmarksammats pa ett positivt satt
formulerades en framvixande intention (fris) [11] av forvaltnings-
personalen om att ta vara pa denna kompetens. Elevernas engage-
mang och kreativitet sdgs som en potentiell drivkraft i utvecklingsar-
betet och det ansags viktigt att ta tillvara pa deras perspektiv nar det
gallde att planera en framtida gymnasieskola. Darmed fanns ett stod
(siz) [12] for intentionen. Dialoggruppen, projektledaren och rektor A
forelaste for forvaltningspersonalen om hur de arbetat tillsammans
inom trepartssamarbetet, vilket ses som aktivitet/handling (a/h)
[13]. Arbetssiattet som utvecklats inom dialoggruppen inspirerade
ahorarna och man borjade rekrytera elever till grupperna, vilket ar
ytterligare en aktivitet/handling (a/h) [14]. S& smaningom hade tio
av de 11 arbetsgrupperna elever som deltog i utvecklingsarbetet. Detta
ses som utveckling (u) [15].

Figur 47. Episod S5:3

Den tredje episoden i handelseforlopp S5 drivs av en teleologisk mo-
tor da forvaltningen i enighet planerade och genomforde aktiviteter
for att ge eleverna mojlighet till okat inflytande, ndgot som man tidi-
gare sett brister i. De generativa mekanismer som far den teleologiska
motorn att arbeta dr samforstand och malinriktning. Aktiviteterna
ledde till okad elevmedverkan i forvaltningens arbetsgrupper.

Den framviaxande intentionen om elevmedverkan i fler grupper har
sitt ursprung i ett missnoje med att elevernas kraft inte anvands fullt
ut. I denna episod formuleras intentionen av forvaltningspersonalen.
Det finns stod (si;) 1 forhéllande till intentionen och ett méal formule-
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ras. Processen praglas av konsensus och forelasningarna (a/h) och
rekryteringen (a/h) ar de handlingar som kravs for att nd malet. De
nya grupperna med fler elever i markerar slutet pa processen och re-
sultatet tolkas som utveckling (u) i forhallande till den 6vergripande
intentionen for skolutvecklingsarbetet — okat elevinflytande.

Episod S5:4 — eleverna foreldser

B nel 1ol I den fjirde episoden formuleras
A | samma framvixande intention
fris N (frig) [16] — att ta tillvara elevernas
R Sis @ kompetens — av den vetenskapliga
[20] ledaren. Hen o©nskade uppmaérk-
samma elevernas framgangar i dia-
loggruppen och sprida arbetssattet
till andra skolor. Det fanns ett stod (sis) [17] fran eleverna. Den ve-
tenskapliga ledaren, vetenskapliga handledaren, projektledaren och
dialoggruppen diskuterade hur detta skulle kunna laggas upp, vilket
ses som aktivitet/handling (a/h) [18]. Eleverna tog tillsammans
med projektledaren fram innehall och bilder till en forelasning, som
skulle kunna héllas for olika skolaktorer, vilket ar ytterligare en akti-
vitet/handling (a/h) [19]. Det faktum att eleverna efter detta fick
mojlighet att forelasa dels vid en skolkonferens for rektorer och lara-
re, dels p4 Hogskolan Dalarna och dels for utlaindska rektorer som
besokte kommunen ses som utveckling (u) [20].

motor teleologisk

Figur 48. Episod S5:4

Den fjarde episoden i handelseforlopp S5 drivs av en teleologisk mo-
tor dar den vetenskapliga ledaren tog initiativ till att sprida arbetssat-
tet med elevmedverkan i analysarbete till andra kommuner och sko-
lor. De generativa mekanismer som far den teleologiska motorn att
arbeta ar samforstdnd och malinriktning. Tillsammans med projekt-
ledaren planerade och genomforde eleverna olika forelasningar.

Den framvixande intentionen (fri) om att sprida dialoggruppens ar-
betssiatt formuleras av den vetenskapliga ledaren och har sitt ur-
sprung i ett missnoje med att kunskapen skulle stanna pad Sandgym-
nasiet. Intentionen har stod (si) bland eleverna. Processen praglas av
konsensus och diskussionerna (a/h) och framtagandet av en forelas-
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ning (a/h) ar de handlingar som kravs for att nd malet om spridning
av erfarenheter och kunskaper. De forelasningar som sedan halls
markerar slutet pa processen och resultatet tolkas som utveckling (u) i
forhallande till den 6vergripande intentionen for skolutvecklingspro-
jektet — okat elevinflytande.

Sammanfattningsvis inleds handelseforloppet med att en livscykelmo-
tor driver processen. Darefter tar tre pa varandra foljande teleologiska

motorer over. Figur 49 visar hela forlopp Ss.

ey I3l (4] [5] [9] 31 N4 (8l (19l

A| | [7|’] 8] [nm|2] [1|6][1|7]
foi, fri, - i fris N
L4
> O Lt O

R si Si2 Si3
(6] [10] [15] [20]
episod | i i i | '
S5:1 S5:2 S5:3 S5:4
motor livscykel teleologisk teleologisk teleologisk

Figur 49. Handelseforlopp S5

Handelseférlopp S7 — 6vergang fran analys till utveckling

Hiandelseforlopp S7 innehéller fem episoder som visar de aktiviteter
som forekom nar Sandgymnasiet planerade for att borja arbeta med
utvecklingsinsatser med utgangspunkt fran de genomforda analyser-
na; S7:1 — bildande av en utvecklingsgrupp, S7:2 — framtagande av
utvecklingsforslag, S7:3 — gruppen efterfragar tydligare mandat, S7:4
— ett mer programinriktat utvecklingsarbete och S7:5 — gruppen upp-
l6ses.

Teoretiskt tolkat narrativ — handelseférlopp S7

Episod S7:1 — bildande av en utvecklingsgrupp

M2 B 4
A| ‘ Nar dialoggruppen genomfort kultur-
friy . och dokumentanalyserna och samman-
R su () stillt mojliga utvecklingsomriden pre-
motor teleologisk &) senterades dessa vid studiedagar, arbets-
Figur 50. Episod S7:1 lagstraffar och elevradsmoten. Darefter
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formulerades en framvaxande intention (fri;) [1] om att lamna
over ansvaret till en utvecklingsgrupp. Intentionen formulerades av
den vetenskapliga handledaren i syfte att bredda deltagandet i utveck-
lingsarbetet. Denna grupp skulle aktivt driva skolutveckling och besta
av bade elever och larare. Det fanns stod (si;) [2] for intentionen. Ele-
ver, larare, rektorer, politiker och den vetenskapliga handledaren var
positiva till elevernas medverkan i den nya gruppen. Tillsammans
med den vetenskapliga handledaren forberedde dialoggruppen nog-
grant overgangen. Intresserade larare och elever ansokte, vilket ses
som aktivitet/handling (a/h) [3], och darefter planerades och
genomfordes ett tviddagars internat dar kunskapsoverforing mellan
dialoggruppen och den nya gruppen skulle ske, vilket tolkas som yt-
terligare en aktivitet/handling (a/h) [4]. Internatet upplevdes som
mycket positivt av deltagarna. Planeringsledaren och den vetenskap-
liga ledaren holl i ett omfattande program, vars syfte var att fa skolut-
vecklingsarbetet att gi in i en genomforandefas. Dialoggruppen redo-
gjorde for sitt tidigare arbete och en modell 6ver hur den nya gruppen
skulle arbeta utformades. Nagra intresserade valde att ta tillbaka sin
intresseanmailan under dessa dagar, men manga var fortsatt intresse-
rade och den nya gruppen, som fick namnet gruppen for pedagogiskt
utveckling, GPS, formades. Detta ses som en foridndring (f) [5].

Den forsta episoden i handelseforlopp S7 drivs av en teleologisk mo-
tor da ett gemensamt mal om 6kad delaktighet i utvecklingsarbetet
genom en ny utvecklingsgrupp formulerades. De generativa meka-
nismer som far den teleologiska motorn att arbeta ar samforstand och
malinriktning. Initiativet kom fran den vetenskapliga handledaren
och i samrad med dialoggruppen planerades och genomfordes rekry-
teringen och bildandet av den nya gruppen.

Den framvaxande intentionen (fri) har sitt ursprung i en énskan om
att fler ska vara delaktiga i utvecklingsarbetet. Intentionen formuleras
av den vetenskapliga handledaren. Det finns stod for intentionen (si:)
och ett mal formuleras. Det foreligger konsensus och internatet och
rekryteringen ar de aktiviteter (a/h) som kravs for att man ska na ma-
let. Den nya utvecklingsgruppen markerar slutet pa processen och
resultatet tolkas som en forandring (f) i forhallande till den framvax-
ande intentionen.
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Episod S7:2 — framtagande av utvecklingsforslag

8] 9] Den andra episoden i handelsefor-

61 171 lopp S7 inleds med en foreskriven

fcl'>i2 intention (f6i.) [6] d& gruppen in-

ledde sitt arbete med att forsoka

R driva utveckling utifran de framtag-
motor livscykel

na rapporterna. Det fanns ett stod

Figur 51. Episod S7:2 (si2) [7] for deras arbete och de mot-
tes av positiv respons fran elever, larare och rektorer. Inledningsvis
arbetade gruppen med att satta sig in i rapporterna, vilket ses som
aktivitet/information (a/i) [8] for att forsoka finna satt att arbeta
vidare pa. De borjade med att skaffa sig mer kunskap om frirumsstra-
tegins arbetssteg genom att lata rektorerna skriva brev som de analy-
serade. Detta tolkas som en aktivitet/handling (a/h) [9]. Framta-
gandet av kulturanalysen utifrdn rektorernas brev forstds som en
forandring (f) [10].

Den andra episoden i handelseférlopp S7 drivs av en livscykelmotor
dar en inneboende logik far episoden att utvecklas enligt bestimda
faser. I frirumsstrategin utgors logiken av en arbetsgang dar det fjarde
forutbestamda steget ar overgang mellan analysfas och utvecklingsfas.
De generativa mekanismer som far livscykelmotorn att arbeta ar an-
passning och reglering.

Den foreskrivna intentionen (foi.) att driva utveckling med utgangs-
punkt i rapporterna utgor det avslutande steget i frirumsstrategins
arbetsgang. Stodet (si») for intentionen ar den kritiska punkt som ar
starten pa cykeln. Att GPS-gruppen skaffar sig ytterligare kunskap
(a/i) representerar livscykelns tillvaxt och de forslag som laggs fram
samt genomforande av en kulturanalys av rektorernas brev (a/h)
motsvarar skorden. De genomforda atgarderna markerar slutet pa
cykeln och tolkas som en forandring (f).
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Episod S7:3 — gruppen efterfragar tydligare mandat

Snart fann gruppen det svart att hantera
arbetet eftersom det inte fanns négon
samsyn for hur de skulle hantera underla-
get som tagits fram for utveckling. Den
motor P ) andra episoden inleds med en framvax-
ande intention (fri;) [11] d& gruppens
medlemmar efterfrigade forum och man-
dat for att kontinuerligt diskutera det tankta utvecklingsarbetet. Rek-
torsrepresentationen i gruppen hade avtagit och den vetenskapliga
handledarens uppdrag var avslutat. Gruppen onskade en stiende
punkt vid varje arbetslagstraff, men denna idé mottes av motstand
(mis) [12] fran rektorerna som istéllet, tillsammans med verksamhets-
chefen, foreslog mer utbildning for lararna i gruppen. Efter diskussio-
ner, vilka tolkas som aktivitet/forhandling (a/f) [13] kom man
overens om att gruppen skulle genomfora en utbildning om frirums-
strategin. Detta skedde och betraktas som en forandring (f) [14].

Figur 52. Episod S7:3

Den tredje episoden i handelseforlopp S7 drivs av en dialektisk motor
dar GPS-gruppens och rektorernas oenighet om hur arbetet ska drivas
vidare utmanar status quo-laget. Gruppen ville ha tydligare former
och mandat, medan rektorerna ville satsa pa utbildning. Den genera-
tiva mekanism som far den dialektiska motorn att arbeta ar konflikt.
Diskussionerna ledde till att rektorernas idé om mer utbildning for
gruppen genomfordes.

Det ar ett motstand som sitter igdng processen. Den framvaxande
intentionen (fris) om forum och mandat for arbetet kan forstas som
tesen och rektorernas motstdnd (mis;) som den antites som utmanar
tesen. Detta leder fram till en konflikt, i vilken motstandet ar den kri-
tiska punkt som satter igang processen. Eftersom forhandlingen (a/f)
inte resulterar i ndgon syntes uppstar en maktobalans dar rektorerna
och verksamhetschefen planerar for utbildning. Detta beslut tolkas
som en forandring (f) i forhallande till den framvaxande intentionen.
Darmed avslutas processen.
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Episod S7:4 — ett mer programinriktat utvecklingsarbete

(17] Ytterligare ett forsok att fa igang utveck-
lingsarbetet gors i och med att GPS-
gruppen formulerade en framvixande

fri
- intention (friy) [15] om att utvecklings-
R Sia oyt arbetet skulle vara mer programinriktat.
motor  teleologisk De anség att det skulle underlatta plane-

ring och nodvandiga kontakter med lara-
re och elever. Intentionen fick stod (sis)
[16] fran skolledning, larare och elever. De olika programmens elever
och larare diskuterade de utvecklingsonskemal som framkommit.
Detta kan forstds som en aktivitet/handling (a/h) [17]. Diskussio-
nerna gav upphov till mer utforliga forslag till forbattringar pa de oli-
ka programmen med utgangspunkt i kulturanalyserna, vilket betrak-
tas som en forandring (f) [18].

Figur 53. Episod S7:4

Den fjarde episoden i handelseforlopp S7 drivs av en teleologisk mo-
tor da GPS-gruppen tog initiativ och drev frigan om ett mer program-
inriktat arbete. De generativa mekanismer som far den teleologiska
motorn att arbeta dr samforstind och malinriktning. Eftersom man
inte kunnat hitta former for att samla hela skolan verkade ett pro-
graminriktat arbete lattare. GPS-gruppen planerade i samrad med
arbetslag pa de olika programmen vad som skulle kunna vara lampli-
ga forbattringar.

Den framviaxande intentionen (friy) att utvecklingsarbetet skulle vara
mer programinriktat vaxer fram ur ett missndje med att arbetet inte
tar fart och formuleras av GPS-gruppen. Det finns stod (si4) for inten-
tionen och ett mal formuleras. Det foreligger konsensus och diskus-
sionerna (a/h) leder fram till malet. De forbattringsforslag som disku-
teras markerar slutet pa processen och resultatet tolkas som forand-

ring (f).

189



Episod S7:5 — gruppen upploses

121] Den femte episoden forhaller sig till
[19][20] den foreskrivna intentionen (f6i.)
| v [19] fran episod 2 — att bedriva
foi, skolutveckling med utgangspunkt fran
R m., kultur- och dokumentanalyserna. I
o[22 detta skede av processen visade det sig

motor evolutiondr

att personal och elever fick svart att
fortsatta arbeta med det tankta ut-
vecklingsarbetet pa grund av andra arbetsuppgifter. Det uppstod ett
motstand (mi.) [20] mot intentionen i form av brist pa tid, struktur
och ledning. Nagra medlemmar i GPS-gruppen bad att fa bli befriade
fran uppdraget medan négra ville forsoka att arbeta vidare. Olika ak-
tiviteter konkurrerade om deltagarnas tid, det fanns ingen tydlig be-
skrivning av hur utvecklingsarbetet var tankt att ga vidare och grup-
pen upplevde inte att de hade tydligt stod fran skolledning eller kolle-
gor. Deltagarna uppfattade sig tvungna att prioritera annat arbete och
valde darfor att upplosa gruppen. Detta forstas som en aktivitet/val
(a/v) [21]. Detta val ledde till i sin tur till en atergang till tidigare ar-
betssitt, vilket ses som en forandring (f) [22].

Figur 54. Episod S7:5

Den femte episoden i handelseforlopp S7 drivs av en evolutionar mo-
tor dar skolans olika aktiviteter konkurrerar om lararnas och elever-
nas tid. Den generativa mekanism som far den evolutionidra motorn
att arbeta ar konkurrens. Det fanns ingen tydlig struktur, eller tydligt
mandat for arbetet, vilket gjorde det svart att driva vidare. Nar delta-
garna i GPS-gruppen av tidsskal tvingades prioritera valde de att delta
i andra aktiviteter an skolutvecklingsarbetet. I och med att gruppen
upplostes avstannade utvecklingsarbetet i projektets form.

Den foreskrivna intentionen (f6i.) — att driva analysarbetet over i ut-
veckling — ar en av de tva konkurrerande enheter som kravs for att
den evolutiondara motorn ska kunna arbeta. Motstdndet (mj.) som
uppstar utgors av brist pa tid, struktur och ledarskap och ar det som
gor att processen startar. Valet (a/v) som GPS-gruppen maste gora
representerar det andra steget i den evolutiondra motorn — urvalet,
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medan forandringen (f) som atergangen till tidigare arbetsformer in-
nebar motsvarar den evolutionidra motorns bevarande.

Sammanfattningsvis inleds handelseforloppet med att en teleologisk
motor driver processen. Darefter tar en livscykelmotor over, foljd av
en dialektisk och ytterligare en teleologisk motor. Handelseforloppet
avslutas med att en evolutionar motor driver den sista episoden. Figur
55 visar hela forlopp S7.

l 1 [2 3 81 19

1 [ [13
6 [11 [12
A
fru f0|2 fr13
O,

[10

Episod | I

L} L] 1 L ]
S7:1 S7:2 S7:3 S7:4 S7:5

motor teleologisk livscykel dialektisk teleologisk evolutionar

Figur 55. Handelseforlopp S7

Ovriga handelseforlopp Vindskolan

Handelseférlopp V1 —dnskemal om skolutveckling ur ett bottom-
up-perspektiv

Handelseforlopp V1 innehaller tva episoder som beskriver den pro-
cess som forekom i samband med att Lille kommun inbjods att anso-
ka till trepartsamarbetet och de oklarheter som framkom nar samar-
betet paborjats; V311 — ansokan till trepartssamarbetet utformas och
V1:2 — oklarheter kring ansvar och ekonomi.

Teoretisk tolkat narrativ

Episod V1:1 — ansokan till trepartssamarbetet utformas

(1121 [3]
A | ‘ Vindskolan hade avslutat utvecklingsdia-
fri, logen med Skolverket och darefter pabor-
R s jat ett nytt projekt i samarbete med Skol-
in

verket och en extern handledare. Lille

motor teleologisk .. . 07 e
kommuns forvaltning hade som malsatt-

Figur 55. Episod V1:1
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ning att skapa battre forutsattningar for skolorna att arbeta som pro-
fessionella organisationer med eleverna i centrum. Det fanns fran for-
valtningshall aven en forhoppning om att de tva skolorna skulle bli en
organisatorisk enhet, men pa ett overgripande plan var det lararnas
idéer som skulle styra forbattringsarbetet. Pa Vindskolan hade en ut-
vecklingsgrupp bildats, dar en samordnare och en extern handledare
ingick som stod. Utvecklingsgruppen bestod av skolledare och larare
som erholl starkt fortroende bland kollegorna.

Trots att samarbetet redan inletts sa informerade Skolverket om ett
nytt projekt; trepartssamarbetet. Utvecklingsgruppens samordnare
traffade saval representanter fran Skolverket som de forskare som
skulle delta i trepartssamarbetet. Intresse for att delta fanns och efter
interna diskussioner pa Vindskolan togs beslut om att ansoka om att
bli antagen till projektet. Detta tolkas som en framvixande inten-
tion (fri,) [1]. Utvecklingsgruppen, skolledningen och forvaltningen
stallde sig positiva, vilket utgor det stod (si:) [2] som gor att episoden
inleds. Darefter vidtog en aktivitet/handling (a/h) [3] i och med att
en ansokan forfattades. Detta gjordes av samordnaren och utveck-
lingsgruppen, som hade fatt namnet basgruppen. Skolverket mottog
och godkiande Vindskolans ansokan och man blev darmed antagen till
projektet, vilket tolkas som en forandring (f) [4].

Den forsta episoden i handelseforlopp V1 drivs av en teleologisk mo-
tor da ett gemensamt mal om deltagande i trepartssamarbetet formu-
leras. De generativa mekanismer som far den teleologiska motorn att
arbeta ar samforstand och malinriktning. Efter kontakt mellan Skol-
verket, basgruppen och forvaltningschefen fattades beslut om att soka
till projektet, vilket planerades och genomfoérdes i samrad. En anso-
kan fardigstilldes och i och med att man antogs till projektet var det
gemensamma malet uppnatt.

Den framvaxande intentionen (fri;) om att ansoka till deltagande i
trepartssamarbetet har sitt ursprung i en onskan om ett fortsatt for-
battringsarbete och formuleras av nyckelaktorerna pa Vindskolan.
Det finns stod (si) for deltagandet och ett mal formuleras. Det finns
samforstdnd i processen och den ansokan som forfattas (a/h) ar den
aktivitet som genomfors for att nd mélet. Den beviljade ansokan mar-
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kerar slutet pa processen och resultatet tolkas som en forandring (f) i
forhallande till den framviaxande intentionen.

Episod V1:2 — oklarheter kring ansvar och ekonomi

Den andra episoden beskriver oklarheter
som Vindskolan upplevde nar de paborjat
sitt arbete inom trepartssamarbetet. Ge-
nom att de lamnade ett mindre projekt for
motor  dialektisk (6] det storre trepartssamarbetet 6kade kost-
naderna for utbildningsforvaltningen och
Vindskolan. De hade fatt 1ofte om kost-
nadstackning for okade kostnader, men nar Skolverket omstrukture-
rades i tva delar — Skolverket och Myndigheten for skolutveckling — sa
forandrades de ekonomiska forutsattningarna. Det som oroade
Vindskolan mest var dock att det fanns oklarheter i ansvarsfordel-
ningen mellan parterna och de 6nskade mer niarvaro och stod av den
vetenskapliga ledaren och Skolverket. En framvixande intention
(fri2) [5] om en forandring i upplagget formulerades av forvaltnings-
chefen inom barn- och ungdomsforvaltningen i Lille kommun och den
vetenskapliga handledaren och representanter for Skolverket inbjods
till ett mote. Intentionen om en forandring i upplagget mottes av ett
motstand (mi.) [6] da det visade sig att Skolverket och den veten-
skapliga handledaren inte delade Vindskolans bild. Métet och de dis-
kussioner som dar fordes ses som en aktivitet/forhandling (a/f)
[7] dar Skolverket argumenterade for att deras ataganden var att
genomfora arliga aktiviteter och att halla konferenser, samt ha ett
administrativt ansvar. Den vetenskapliga ledaren ansdg att KUSK
fullgjort sina ataganden. Vindskolan fick inte gehor for sina onskemal
men beslutade att kvarsta i projektet, vilket tolkas som en fordand-

ring (f) [8].

Figur 56. Episod V1:2

Den andra episoden i handelseforlopp V1 drivs av en dialektisk motor
dar Skolverkets och Vindskolans oenighet om forutsattningarna for
projektet utmanar status quo-laget. Den generativa mekanism som far
den dialektiska motorn att arbeta ar konflikt. Vid mé6tet mellan par-
terna tvingades Vindskolan ge avkall pa sina onskemal.
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Det ar ett motstdnd som satter igang processen. Den framviaxande
intentionen (fri.) om dndrade forutsattningar for projektet kan forstas
som tesen och Skolverkets motstand (mi.) som den antites som ut-
manar tesen. Detta leder fram till en konflikt, i vilken motstandet ar
den kritiska punkt som satter igang processen. Eftersom forhandling-
en (a/f) mellan parterna inte leder fram till ndgon syntes uppstar en
maktobalans och Skolverket och vetenskaplig handledare vidhaller
sina standpunkter, nidgot som Vindskolan tvingas acceptera. Detta
tolkas som en forandring (f) i forhéallande till den framviaxande inten-
tionen. Darmed avslutas processen.

Sammanfattningsvis inleds handelseforloppet med att en teleologisk
motor driver processen. Darefter avslutas handelseforloppet med att
en dialektisk motor driver den sista episoden. Figur 57 visar hela for-
lopp V1.

(11 (2] [3] (7]
Al |

fri1
R sa m;;

[4] [8]
Episod : : : |
V1:1 V1:2

motor teleologisk dialektisk

Figur 57. Handelseforlopp V1

Handelseforlopp V2 - rekrytering till analysgruppen

Handelseférlopp V2 innehéller en episod som beskriver vad som han-
de nar larare rekryterades till den grupp som skulle genomfora kul-
tur- och dokumentanalys.
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Teoretiskt tolkat narrativ
Episod V2:1 — rekrytering till analysgruppen

Episoden inleds med en foreskriven
intention (foi;) [1] da den planerade
analysgruppen diskuterades inom
forvaltningen och bland rektorerna.
Det fanns ett stod (sip) [2] for detta

motor livscykel satt att arbeta. Lararna fick informa-
Figur 58. Episod V2:1 tion (a/i) [3] om analysgruppen och
det fanns ett intresse och en positiv forvantan kring att medverka i en
grupp. Distriktschefen i barn- och ungdomsforvaltningen och rekto-
rerna tillfragade forst de larare som tidigare ingatt i utvecklingsdialo-
gerna, vilket ses som en aktivitet/handling (a/h) [4], och dessa fick
mojlighet att avgora om de ville delta. Samtliga fanns i organisationen
fran forskola till arskurs nio. Arrangemanget var ett uttryck for rekto-
rernas och forvaltningens onskan om att snabbt fa till en grupp dar
medlemmarna var vana att arbeta tillsammans. Ytterligare en larare
rekryterades tillsammans med den larare som tidigare fatt informa-
tion om projektet pad Skolverket. Den sistndamnda fick i uppgift att
fungera som samordnare for gruppen pa 20 % av sin tjanst. Gruppen
tog namnet basgruppen. Till skillnad fran den grupp som fungerat un-
der utvecklingsdialogerna inneholl basgruppen inga rektorer. Ska-
pandet av gruppen ses som en forandring (f) [5].

Den forsta episoden i handelseforlopp V2 drivs av en livscykelmotor
diar en inneboende logik far episoden att utvecklas enligt bestimda
faser. De generativa mekanismer som far livscykelmotorn att arbeta
ar anpassning och reglering. I frirumsstrategin utgors logiken av en
arbetsgang dar det forsta forutbestamda steget ar att bilda en analys-
grupp. Nar distriktschefen i barn- och ungdomsforvaltningen infor-
merat om vad arbetet innebar och tillfragat larare bildades en analys-

grupp.
Den foreskrivna intentionen (f6i;) om att bilda en analysgrupp utgor

det forsta steget i frirumsstrategins arbetsgang. Stodet (si;) for inten-
tionen ar den kritiska punkt som &r starten pa cykeln. Informationen
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(a/i) till lararna representerar livscykelns tillvaxt och rekryteringen
(a/h) motsvarar skorden. Den fardiga gruppen markerar slutet pa cy-
keln och tolkas som en forandring (f) i forhallande till den foreskrivna
intentionen.

Sammanfattningsvis bestar handelseforloppet endast av en episod,
som drivs av en livscykelmotor. Figur 59 visar handelseforlopp Va.

nrrr Bl (4]

V2:1

motor livscykel

Figur 59. Handelseforlopp V2

Handelseforlopp V4 - Vindskolans dokumentanalys

Handelseforloppet bestar av fyra episoder som beror dokumentanaly-
sen, den utokade grupp som den vetenskaplige handledaren tog ini-
tiativ till och de svarigheter som uppkom nar dokumentanalyser var
genomford: V4:1 — en utokad grupp for dokumentanalys, V4:2 — ge-
nomforande av dokumentanalys, V4:3 — fran underlag till fardiga
rapporter och V4:4 — annan verksamhet konkurrerar med det plane-
rade utvecklingsarbetet.

Teoretiskt tolkat narrativ

Episod V4:1 — en utokad grupp for dokumentanalys
(112 3

Den forsta episoden inleds med en
framvaxande intention (fri;) [1] nar
den vetenskapliga handledaren presente-
motor  teleologisk 4 rade sin idé att utoka analysgruppen med
utomstdende personer. Erfarenheterna
fran Sandgymnasiet lyftes fram som na-

Figur 60. Episod V4:1
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got positivt och analysmetoderna forklarades ytterligare. Det forelag
ett stod (si1) [2] for intentionen i och med att basgruppen stéllde sig
positiv till en utokad grupp. Darefter inbjods politiker, larare och
fackliga representanter att medverka och flera tackade ja. Detta ses
som aktivitet/handling (a/h) [3]. Resultatet blev att gruppen for-
utom basgruppen bestod av ordféranden i barn- och ungdomsnamn-
den, rektorn for 7-9, kommunens fackliga representanter, tva extra
pedagoger, rektorn for F-6 samt skolforvaltningens distriktschef. Den
nybildade gruppen forstas som en forindring (f) [4].

Den forsta episoden i handelseforlopp V4 drivs av en teleologisk mo-
tor dar en enhet avsiktligt stivar mot ett mal. De generativa meka-
nismer som far den teleologiska motorn att arbeta ar samforstand och
malinriktning. Den vetenskapliga handledarens initiativ att utoka
basloggruppen grundade sig i en onskan om att forbattra analysen.
Tillsammans med basgruppen planerade och genomforde den veten-
skapliga handledaren rekryteringen. Initiativet fran handledaren led-
de till att en bredare sammansatt analysgrupp formades.

Den framviaxande intentionen (fri;) om en utékad analysgrupp har sitt
ursprung i en utvecklingsidé som formuleras av den vetenskapliga
handledaren. Det finns stod (siy) for intentionen och ett mél om en
utokad grupp formuleras. Processen genomsyras av konsensus. Den
rekrytering (a/h) som kravs for att nd malet genomfors. Den utokade
gruppen markerar slutet pa processen och resultatet tolkas som for-
andring (f) i forhallande till den framvaxande intentionen.

Episod V4:2 — genomforande av dokumentanalys med utokad grupp

Den andra episoden inleds med en
foreskriven intention (f6i.) [5] —
att genomfora kulturanalys — for
vilken det forelag ett stod (si2) [6].
Aktiviteten inleddes med infor-
mation (a/i) [7] da den vetenskap-
liga handledaren utbildade och in-
formerade om hur dokumentanaly-
sen skulle genomforas. Detta skedde vid tva tillfallen da basgruppen

motor livscykel

Figur 61. Episod V4:2
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och gruppens tillfalliga medlemmar deltog. Darefter vidtog sjalva ana-
lysarbetet, vilket forstas som en aktivitet/handling (a/h) [8]. Laro-
planen, skolplaner, statliga och kommunala regelverk, avtalstexter,
kvalitetsredovisningar och arbetsmiljolagen skulle lasas i relation till
vad som framkommit i kulturanalysen. Deltagarna var intresserade av
analysarbetet och flera uppfattade att delar av den egna verksamheten
kunde utvecklas i relation till de styrande dokumenten. Politikerna
uppmarksammade att den skolplan som var aktuell hade brister. Nar
analysen var slutford skrev basgruppen, med stod av den vetenskapli-
ga handledaren, de slutliga rapporter som skulle utgéra underlag for
ett fortsatt arbete, vilket tolkas som en forandring (f) [9].

Den andra episoden i handelseforlopp V4 drivs av en livscykelmotor
med inneboende logik och forutbestimda faser. De generativa meka-
nismer som far livscykelmotorn att arbeta ar anpassning och re-
glering. Det tredje forutbestamda steget i frirumsstrategin utgors av
dokumentanalys. Infor detta arbete informerades gruppen om analys-
arbetets upplagg. Darefter genomfordes analysen och resultatet publi-
cerades i rapporter.

Den foreskrivna intentionen (f6i;) — att genomfora dokumentanalys —
utgor frirumsstrategins tredje steg. Stodet (si,) ar den kritiska punkt
som ir starten pa cykeln. Informationen om analysarbetets upplagg
(a/i) representerar livscykelns tillvaxt och sjdlva analysforfarandet
(a/h) motsvarar skorden. De slutliga rapporterna markerar slutet pa
cykeln och tolkas som en forandring (f) i forhallande till den fore-
skrivna intentionen.

Episod V4:3 — fran underlag till fardiga rapporter

21 3] Da underlaget till de slutliga rappor-
(1010111

A terna var framtaget av den utokade

foi; gruppen for dokumentanalys presen-
R 5. terades detta for lararna. Den fore-
motor lvscykel 14 skrivna intentionen (f6i3) [10] att

ta fram rapporter med utgangspunkt
i de genomforda kultur- och doku-
mentanalyserna utgor utgangspunkt for episoden. For detta fanns ett

Figur 62. Episod V4:3
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stod (siz) [11]. Den vetenskapliga handledaren informerade lararna
om hur utvecklingsomraden kunde tas fram ur det presenterade un-
derlaget, vilket ses som en aktivitet/information (a/i) [12]. Under-
laget mottogs mycket positivt av lararna och en aktivitet/handling
(a/h) [13] inleddes genom att underlagets innehall problematiserades
och diskuterades pa arbetslagsmoten pa bagge skolorna. F-6 tog be-
slut om att bearbeta innehéllet pa ett tvadagars internat och de omra-
den som ansags viktigast ur ett skolutvecklingsperspektiv valdes ut.
Personalen ansag att arbetet med bearbetningen varit positiv och och
intresset for det kommande arbetet var stort. Lararna pa 7-9 var ocksa
intresserade och prioriterade utvecklingsomraden som de ansag be-
rorde deras enhet; 7-9. Nar lararna diskuterat innehallet sindes un-
derlaget tillbaka till basgruppen, som sammanstallde det till tva rap-
porter, vilket forstds som en forandring (f) [14].

Den tredje episoden i handelseforlopp V4 drivs av en livscykelmotor
med inneboende logik och forutbestimda faser. Det handlar aterigen
om frirumsstrategins tredje steg — dokumentanalysen, narmare be-
stamt de rapporter som ska utgora slutresultatet av de bagge analy-
serna. De generativa mekanismer som far livscykelmotorn att arbeta
ar anpassning och reglering. Nar lararna fatt information om hur ut-
vecklingsomraden kunde tas fram genomforde de detta och lamnade
darefter forslagen till basgruppen, som sammanstillde rapporterna.

Den foreskrivna intentionen (foi;) — att genomfora dokumentanalys —
utgor frirumsstrategins andra steg. Stodet (si;) ar den kritiska punkt
som ar starten pa cykeln. Information till lararna (a/i) representerar
livscykelns tillvaxt och framtagandet av utvecklingsomraden (a/h)
motsvarar skorden. De framtagna forslagen markerar slutet pa cykeln
och tolkas som en forandring (f) i forhallande till den foreskrivna in-
tentionen.
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Episod V4:4 — annan verksamhet konkurrerar med det planerade
utvecklingsarbetet

[17] Den fjarde episoden forhaller sig till den
[15] [16] foreskrivna intentionen (foiy) [15]

| att bedriva skolutveckling med utgangs-

foi, . .
punkt i de rapporter som tagits fram ge-
R 14 oy nom kultur- och dokumentanalyserna.
motor  evolutionar Efter att remissforfarandet hade genom-

forts och de bagge rapporterna publice-
rats fanns ett engagemang for att kon-
kret ga vidare med utvecklingsarbetet. Emellertid intraffade ett antal
handelser som paverkade processen. Rektorerna tvingades stanga F-6
enheten pa grund av dalig fysisk arbetsmiljo. Det kravdes tid och kraft
av saval larare som rektorer for att flytta all verksamhet till moduler
som placeras bredvid den utrymda skolan. Det uppstod ett motstand
(miy) [16] mot intentionen att bedriva utvecklingsarbete. Basgruppen
forsokte vid flera tillfallen att fa igdng utvecklingsarbetet och samta-
lade med rektor B om detta. Aven denne hade fitt fler arbetsuppgifter
vilka konkurrerade med uppgiften att bedriva skolutveckling med ut-
gangspunkt i de genomforda analyserna. Under en period lades rap-
porterna och utvecklingsarbetet at sidan, vilket forstas som en aktivi-
tet/val (a/v) [17]. Detta ledde i sin tur till en atergéng till tidigare ar-
betssitt, vilket ses som en foridndring (f) [18] i forhallande till det
pagaende utvecklingsarbetet.

Figur 63. Episod V4:4

Den fjarde episoden i handelseforlopp V4 drivs av en evolutioniar mo-
tor dar aktiviteter och arbetsuppgifter konkurrerade om rektorernas
och ldararnas fokus, vilket ledde till att de inte formadde arbeta med
utveckling pa det siatt som var tankt. Den generativa mekanism som
far den evolutiondra motorn att arbeta dr konkurrens. Av priorite-
rings- och tidsskal maste saval rektorer som larare vilja andra aktivi-
teter an skolutvecklingsarbetet. Forbattringsarbetet avstannade.

Den foreskrivna intentionen (foi) — att bedriva skolutveckling med
utgangspunkt fran de rapporter som tagits fram via kultur- och do-
kumentanalyserna — ar en av de tva konkurrerande enheter som kravs
for att den evolutiondra motorn ska kunna arbeta. Motstandet (mi;)
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som uppstar utgors av andra aktiviteter som konkurrerar om rekto-
rernas uppmarksamhet och lararnas tid och som ar det som gor att
processen kommer igang. Valet (a/v) som rektorer, basgrupp och la-
rare gor representerar det andra steget i den evolutioniara motorn —
urvalet, medan forandringen (f) som atergang till tidigare arbetssatt
innebar motsvarar den evolutioniara motorns bevarande.

Sammanfattningsvis inleds hiandelseforloppet med att en teleologisk
motor driver processen. Darefter tar tva pa varandra foljande livscy-
kelmotorer 6ver. Handelseforloppet avslutas med att en evolutionar
motor driver den sista episoden. Figur 64 visar hela forlopp V4.

e 3l 71 [8] (121 [13]
Al | 7
ffi] fOIz
R s @D

Episod : 1 r 1 1 I
V4:1 V4:2 V4:3 V4:4

motor teleologisk livscykel livscykel evolutionar

Figur 64. Handelseforlopp V4
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Bilaga 2 Sandgymnasiet observationssammanstallning

Vid observationerna var avsikten att folja arbetsprocessen med fri-
rumsstrategin och de handlingar som hade samband med forbatt-
ringsarbetet. Den data som samlades in i form av faltanteckningar
bestod av observationsanteckningar och analytiska anteckningar. Vid
observationerna forekom vid flera tillfallen mojlighet till samtal med
nyckelaktorer och da gjordes minnesanteckningar.

Tidpunkt Observation samt informella samtal
Deltagare
2003
Augusti Foreldasning om frirumsstrategin.
1 heldag Presentation av deltagare, uppdrag och arbetssatt.

2 observationer

Vetenskaplig ledare, vetenskaplig handledare, projekt-
ledare, dialoggrupp, planeringsledare, ldrare, rektorer

September
2 heldagar
2 observationer

Utbildning Hille och Lille kommun i frirumsstrategin.
Vetenskaplig ledare, vetenskaplig handledare, dialog-
grupp, projektledare, rektor A, planeringsledare, rektor
B, forvaltningschef, basgrupp och samordnare

Oktober Utbildning kulturanalys.

halvdag Dialoggrupp och vetenskaplig handledare
1 observation

Oktober 1. Lararnas brevskrivning.

2 dagar 2. Kulturanalys av elevernas brev.

2 observationer

Vetenskaplig handledare, dialoggrupp, projektledare,
larare

Oktober Mote forvaltningen. Diskussion om projektets ekonomi.
1 halvdag Projektledare, rektor A, planeringsledare

1 observation

Oktober 1. Elevkulturrapportutkast pa remiss.

2 dagar 2. Diskussioner om rapportens innehéll och utformning.

2 observationer

Vetenskaplig handledare, dialoggrupp och projektleda-
re
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Tidpunkt Observation samt informella samtal
Deltagare
Oktober 1. Arbetsméte dialoggruppen.
1, 5 timme Dialoggrupp
1 observation
Oktober Information om frirumsstrategins analyser till larare.
1,5 timme Dialoggrupp, larare, rektorer
1 observation
Oktober 1. Analys av lararnas brev.
3 dagar 2. Sekretessarbete.

3 observationer

3. Diskussioner om analysen, rapportskrivning.
Vetenskaplig handledare, dialoggrupp och projektleda-
re

November 1. Utbildning dokumentanalys.

1dag 2. Planering av dokumentanalys.

2 observationer | Dialoggrupp, projektledare, vetenskaplig handledare
2004

Januari Handledning av vetenskaplig handledare .

1 heldag Dialoggrupp, vetenskaplig handledare

1 observation

Januari Mote; diskussioner om ekonomi och ansvar.
1,5 timme Planeringsledare, rektor A och projektledare
1 observation

Februari Handledning.

halvdag Dialoggrupp, vetenskaplig handledare

1 observation

Mars Info arbetslag.

1,5 timme Dialoggrupp

1 observation

Mars Utbildningsdag.

heldag
1 observation

Dialoggrupp, vetenskaplig handledare, rektor A.

Mars
3 timmar
1 observation

Genomgang av andra skolors kulturanalyser, litteratur-
lasning, diskussioner om analysen och dess genomfo-
rande.

Dialoggrupp, projektledare, vetenskaplig handledare
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Tidpunkt Observation samt informella samtal

Deltagare
Mars Arbetsmote; planering av arbetet med dokumentanaly-
2 timmar sen.

1 observation

Dialoggrupp, projektledare

Mars
2 heldagar
2 observationer

1. Genomforande av dokumentanalys.

2. Diskussioner om hanterande av utkast, handledning.
Dialoggrupp, planeringsledare, vetenskaplig handleda-
re, utokad grupp (ldarare, politiker, fackliga medlem-
mar)

Mars
3 timmar
1 observation

Arbete med elevkulturrapporten.
Dialoggrupp, projektledare

Mars
3 timmar
1 observation

Arbetsmote.
Dialoggrupp

Mars

Elevkulturrapport pa en andra remiss.

1 halvdag Dialoggrupp, projektledare, rektor A

1 observation

April Arbete med underlag fran dokumentanalys.

1 heldag Dialoggrupp, vetenskaplig handledare

1 observation

April Elevaktivitet utifran elevkulturrapport.

1 heldag Dialoggruppens elever, skolans elever och ldrare
1 observationer

April Arbetsmote; diskussioner utifran elevaktiviteten.
2,5 timmar Dialoggrupp, projektledare

1 observation

Maj Diskussioner om elevrapportens layout.

1 timme Dialoggrupp, projektledare

1 observation

Maj Arbete med underlag fran dokumentanalysen.

1 heldag Dialoggrupp, projektledare

1 observation

Maj Kultur- och dokumentanalyser sammanfogas

1 heldag Dialoggrupp, vetenskaplig handledare

1 observation
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Tidpunkt Observation samt informella samtal
Deltagare

Maj Bearbetning av kulturanalyser.

1 heldag Dialoggrupp, projektledare

1 observation

Juni
1 heldag
1 observation

Strategimote; diskussioner om forbattringsarbetet,
summering av genomfort arbete.
Rektorer, planeringsledare, projektledare

Juni
halvdag
1 observation

Fardiga rapporter delges larare och elever.
Dialoggrupp

Juni
1 heldag
1 observation

Mote och foreldsningar.

Dialoggrupp, representant Skolverket, vetenskaplig
handledare, vetenskaplig ledare, planeringsledare, rek-
tor A

Juni Uppfoljning trepartssamarbete.

halvdag Samtliga rektorer, planeringsledare, projektledare,
1 observation vetenskaplig handledare

2005

September Arbetsmote.

3 timmar

1 observation Dialoggrupp, rektor A, projektledare

September Information om arbetet for elever i ak 1.

2 timmar Dialoggruppens elever, projektledare

1 observation

September Konferens for deltagande kommuner i trepartssamarbe-
1 heldag tet.

1 observation

Dialoggrupp, projektledare, planeringsledare, rektor A,
vetenskaplig handledare, vetenskaplig ledare

Oktober
halvdag
1 observationer

Mote samverkansgrupp, elevrad, dialoggrupp och fack-
ligt sammansatt skolutvecklingsgrupp.
Samverkansgrupp, dialoggrupp, rektor A, projektleda-
re

Oktober
2 timmar
1 observation

Arbetsmote.
Dialoggrupp
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Tidpunkt

Observation samt informella samtal

Deltagare
Oktober Uppf6ljningsmote; uppdatering, diskussioner.
3 timmar Dialoggrupp, projektledare, rektorer, representant fran
1 observation Myndigheten for skolutveckling, politiker, ldrare
November Arbetsmote dialoggrupp
2 timmar Dialoggrupp, projektledare
1 observation
November Rektorsmote; strategimote.
2 timmar Projektledare, samtliga rektorer
1 observation
December Arbetsmote.
2 timmar Dialoggrupp
1 observation
2006
Januari Natverkstraff deltagande kommuner i trepartssamarbe-
2 heldagar tet.

2 observationer

1. Erfarenhetsutbyte.
2. Diskussion om rapporters innehall och utseende.
Deltagare i trepartssamarbetet

Februari Arbetsmote.

3 timmar Dialoggrupp

1 observation

Februari Arbetsmote.

4 timmar Dialoggrupp, vetenskaplig handledare

1 observation

Februari 1. Planeringsméte infor internat och planering av start
heldag ny grupp for utveckling.

2 observationer

2. Forelasning, handledning.
Dialoggrupp, planeringsledaren, samtliga rektorer,
vetenskaplig ledare
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Tidpunkt Observation samt informella samtal
Deltagare

Mars 1. Arbete for att fa fram utvecklingsgrupp.

2dagars 2. Summerande diskussioner.

2 observationer

Dialoggrupp, elever, ldrare, politiker, vetenskaplig
handledare, rektorer

April GPS-gruppen borjar arbeta, "6verlamning.”

1 observation Projektledare, rektor A, dialoggrupp

April Arbetsmote; ansvar roller, prioriteringar.

1 observation GPS-grupp, rektor B

2007

Januari Arbetsmote; diskussion om gruppen uppdrag.
2 timmar GPS-grupp

1 observation

Februari Arbetsmote.

2 timmar Planeringsledare, GPS-grupp

1 observation

April Diskussioner om hur forbattringsarbetet ska genomfo-
1,5 timme ras.

1 observation

GPS-grupp, rektor B
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Bilaga 3 Intervjufrdgor Sandgymnasiet nr 1
Intervjuguide — Sandgymnasiet
Rektor A, planeringsledare forvaltningen, projektledare

Syfte: Att fa en inblick i hur forbattringsarbetet startat, introduktio-
nen av arbetet och strategin, mal med arbetet.

Trepartssamarbetet och frirumsstrategin — varfor och hur?

Varfor valde ni att ansoka om trepartssamarbetet?

Vad kravdes for att komma med i trepartssamarbetet och Frirums-
strategin — vad tror du den kan den bidra med?

Sandgymnasiet respektive forvaltningen — ansvar, roller, etc.?

Skolforbdttring/erfarenhet/motivation/deltagare

Har du/ni erfarenhet av skolforbattringsarbete sedan tidigare?
Tidigare skolforbattringsarbeten?

Pa vilket sitt involverades skolans aktorer? Hur stillde de sig till det
kommande arbetet och hur ar det nu nar ni paborjat?

Elevernas medverkan — varfor ville ni ha dem med?

Ovrigt

Vad har hant sa har langt, nagot speciellt som du tanker pa?
Hur ser arbetet ut, planering, vetenskaplig handledare, KUSK?
Vilken roll har du i arbetet? Samarbete med andra?

Negativt? Positivt?

Nagot mer du tanker pa?
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Bilaga 4 Intervjufragor Sandgymnasiet nr 2
Elever dialoggruppen

Syfte: Att ta del av elevernas erfarenheter av det forbattringsarbete de
deltagit i och ta del av hur den anvianda strategin har uppfattats och
anvants.

Personlig upplevelse

Vad har det inneburit for dig att ha ingatt i dialoggruppen?
I din roll som elev pa Sandgymnasiet?

For din egen personliga utveckling?

Delaktighet/inflytande

Hur definierar du elevinflytande? delaktighet

Vilket slags elevinflytande finns pa skolan? delaktighet?

Har arbetet med frirumsstrategin pa nagot satt haft betydelse for elev-
inflytandet eller delaktigheten for elever pa skolan?

Tror du att din medverkan i dialoggruppen har paverkat andra elever
pa skolan? Larare? Rektorer?

Beratta om din roll i arbetet/projektet! Hur gick arbetet till?
Tror du att arbetet med frirumsstrategin blev annorlunda foér att Du
och andra elever var med? P4 vilket satt i sa fall?

Erfarenheter

Har du lart dig nagot i samband med att du deltagit aktivt i arbetet?
Har du skaffat dig ndgon kompetens som du inte hade innan?

Vad tanker du om att anvianda en strategi som stod vid ett forbatt-
ringsarbete?

Har forbattringsarbetet inneburit ndgon form av forandringar inom
Sandgymnasiet? Vad i sa fall?

Mojligheter/begransningar? Nagot som kunde gjorts annorlunda?
Beratta fritt om dina tankar kring arbetet!
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Bilaga 5 Intervjufragor Sandgymnasiet nr 3
Larare i dialoggruppen

Syfte: Att ta del av lararnas erfarenheter av det forbattringsarbete de
deltagit i och ta del av hur den anvianda strategin har uppfattats och
anvants.

Personlig upplevelse
Vad har det inneburit for dig att inga i dialoggruppen?

Delaktighet/Inflytande

Hur definierar du delaktighet? Inflytande?

Har arbetet med frirumsstrategin haft betydelse for elevers delaktig-
het inom skolan?

Har arbetet med frirumsstrategin haft betydelse for larares delaktig-
het eller paverkan inom skolan?

Har din medverkan i dialoggruppen paverkat andra aktorer pa sko-
lan?

Beratta om din roll i forbattringsarbetet! Hur gick arbetet till?
Péaverkades arbetet av att det var larare och elever som var aktiva i
analys och utvecklingsgrupperna? Pa vilket sitt i sa fall?

Erfarenheter

Vilka ar dina erfarenheter av det forbattringsarbete som forekommit
pa skolan? Har du som enskild larare eller arbetslagen fatt nagra kun-
skaper, erfarenheter eller insikter genom arbetet med forbattringsar-
betet och/eller frirumsstrategin?

Hur tanker du om att anvinda en strategi som stod vid ett forbatt-
ringsarbete?

Har du lart dig ndgot i samband med att du deltagit aktivt i en av
grupperna? Har du skaffat dig ndgon kompetens som du inte hade
innan?

Har forbattringsarbetet inneburit ndgon form av forandringar inom
Sandgymnasiet? Vad i sa fall? Beratta fritt om dina tankar om arbetet.
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Bilaga 6 Skriftliga intervjufragor Sandgymnasiet nr 4

Larare i dialoggruppen, GPS-gruppen

Syfte: Att ta del av lararnas erfarenheter av det forbattringsarbete de
deltagit i och ta del av hur den anvianda strategin har uppfattats och
anvants

Personlig upplevelse
Vad har det inneburit for dig att ingd i dialoggruppen eller GPS-
gruppen?

Delaktighet/Inflytande

Hur definierar du delaktighet? Inflytande?

Har arbetet med frirumsstrategin haft betydelse for elevers delaktig-
het inom skolan?

Har arbetet med frirumsstrategin haft betydelse for larares delaktig-
het eller paverkan inom skolan? Har din medverkan i dialoggruppen
eller GPS-gruppen paverkat andra aktorer pa skolan?

Beratta om din roll i forbattringsarbetet! Hur gick arbetet till?
Paverkades arbetet av att det var larare och elever som var aktiva i
analys och utvecklingsgrupperna? Pa vilket sitt i sa fall?

Erfarenheter

Vilka ar dina erfarenheter av det forbattringsarbete som forekommit
pa skolan? Har du som enskild larare eller arbetslagen fatt nagra kun-
skaper, erfarenheter eller insikter genom arbetet med forbattringsar-
betet och/eller frirumsstrategin?

Hur tanker du om att anvinda en strategi som stod vid ett forbatt-
ringsarbete?

Har du lart dig ndgot i samband med att du deltagit aktivt i en av
grupperna?

Har du skaffat dig ndgon kompetens som du inte hade innan?

Har forbattringsarbetet inneburit nagon form av forandringar inom
Sandgymnasiet? Vad i sa fall?

Skriv fritt om dina tankar om arbetet.
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Bilaga 7 Skriftliga intervjufragor Sandgymnasiet nr 5
Elever GPS-gruppen

Syfte: Att ta del av elevernas erfarenheter av det forbattringsarbete de
deltagit i.

Personlig upplevelse

Vad har det inneburit for dig att ha ingatt i GPS-gruppen?
I din roll som elev pa Sandgymnasiet?

For din egen personliga utveckling?

Delaktighet/inflytande

Hur definierar du elevinflytande? delaktighet?

Vilket slags elevinflytande finns pa skolan? delaktighet?

Har arbetet med frirumsstrategin pa nagot sitt haft betydelse for elev-
inflytandet eller delaktigheten for elever pa skolan?

Tror du att din medverkan i GPS-gruppen har paverkat andra elever
pa skolan? Larare? Rektorer?

Beratta om din roll i arbetet/projektet!

Tror du att arbetet med frirumsstrategin blev annorlunda for att Du
och andra elever var med? P4 vilket satt i sa fall?

Larande
Har du lart dig nagot i samband med att du deltagit aktivt i arbetet?

Har du skaffat dig ndgon kompetens som du inte hade innan?

Beratta fritt om vad du anser om arbetet i GPS-gruppen! Mojlighe-
ter/begransningar
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Bilaga 8 Intervjufrdgor Sandgymnasiet nr 6

Rektorer, projektledare, planeringsledare, forvaltningschef, veten-
skaplig handledare GPS-medlemmar.

Syfte: Att beratta fritt om det forbattringsarbete som gjorts. En tillba-
kablick och erfarenheter, positiva som negativa.

Beratta om dina erfarenheter av frirumsstrategin och forbattringsar-
betet.

Vad har varit positivt?
Mindre positivt?

Har det skett ndgon slags forbattring rent konkret utifran analyserna?
Beratta om vad du anser hiant i samband med forbattringsarbetet?

Ansvarsfordelning — har den fungerat?
Nya kunskaper?

Nagra "avtryck” i skola eller kommun?
Erfarenheter? Hur gar ni vidare?
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Bilaga 9 Vindskolan observationssammanstéallning

Tidpunkt Observation samt informella samtal
Deltagare
2003
Augusti Basgruppen diskuterar forbattringsarbetet med rektorerna.
halvdag Basgrupp, samordnare, rektorer
1 observation
September 1. Forelasning om frirumsstrategin.
1 heldag 2. Presentation av vetenskaplig ledare, handledare, dokto-

2 observation

rand, basgrupp och samordnare.
Vetenskaplig ledare, vetenskaplig handledare, rektorer,
basgrupp, ldrare

September Planerings- och utbildningsmote basgruppen.
halvdag Basgrupp, vetenskaplig handledare

1 observation

September Redovisning utvecklingsdialogen.

3 timmar Forvaltningschef, rektor C och basgrupp

1 observation

September 1. Utbildning, planering.

halvdag 2. Diskussion om forelasning.

2 observatio-
ner

Basgrupp, samliga ldrare, samordnare, rektorer

September

2 heldagar

2 observatio-
ner

1. Utbildning i frirumsstrategin, praktiska 6vningar.

2. Gruppdiskussioner om det kommande arbetet.
Vetenskaplig ledare, vetenskaplig handledare, basgrupp,
samordnare, rektorer, dialoggrupp, planeringsledare,
rektor A

Oktober Basgruppen informerar lararna

1 halvdag Basgrupp, samordnare, ldrarna F-6 samt 7-9.
1 observation

Oktober Planeringsmote.

2 timmar Basgrupp

1 observation

Oktober Litteraturdiskussion.

1 halvdag Basgrupp

1 observation

Oktober Handledning och utbildning kulturanalys.
4 timmar Basgrupp, vetenskaplig handledare

1 observation
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Tidpunkt Observation samt informella samtal

Deltagare
November Arbetslagsmote F-6 och 7-9. Presentation av brevskrivande
2 timmar och kulturanalys

1 observation

Basgrupp, samordnare, samtliga ldrare

November
2 timmar
1 observation

Dialoggruppens elever forelaser om hur de genomfort kul-
turanalys.

Basgrupp, samordnare, samtliga lirare, rektorer, for-
valtningschef, dialoggruppens elever

2004
Januari Arbetsmote.
3 timmar Basgrupp, samordnare

1 observation

Januari Lararna skriver brev

halvdag Basgrupp, samordnare, rektor C, ldrare.
1 observation

Februari 1. Repetition kulturanalys

2 dagar 2. Genomforande av kulturanalys

2 observatio-
ner

Basgrupp, samordnare, vetenskaplig handledare

Maj Arbetsmote; hur gar man vidare?

halvdag Basgrupp

1 observation

April Utbildning i dokumentanalys.

halvdag Basgruppen, samordnare, vetenskaplig handledare
1 observation

April 1. Dokumentanalys.

1 heldag 2. Diskussion med samtliga deltagare.

2 observatio-
ner

Basgrupp, samordnare, utokad grupp (ldrare, rektorer,
politiker, fackliga representanter)

September
1,5 dag

2 observatio-
ner

1. Natverkstraff.

2. Forelasningar.

Basgrupp, samordnare, representanter, vetenskaplig le-
dare, forvaltningschef, deltagare fran olika kommuner.

September Skrivmote; kulturanalysutkast.

1 heldag Basgrupp, samordnare, vetenskaplig handledare
1 observation

Oktober Forsta utkast till rapport fardigstalls.

halvdag Basgrupp, samordnare, vetenskaplig handledare

1 observation
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Tidpunkt Observation samt informella samtal
Deltagare
Oktober Diskussion hur analyserna kan bidra till verksamhetsplan.
1 heldag Basgrupp, samordnare, rektor B och C, ldrare.
studiedag
November Handledning kring rapportsammanstéllning.
halvdag Basgrupp, samordnare, vetenskaplig handledare
1 observation
December Rapporterna presenteras for lararna.
3 timmar Basgruppens ldrare fran 7-9, rektor B och C, forvaltnings-
1 observation | chef, samtliga ldrare 7-9.
December Arbetsmote; sammanstéllning av synpunkter fran larare.
3 timmar Basgrupp, samordnare
1 observation
2005
Januari Planeringsmote.
2 timmar Basgrupp, rektor B och C
1 observation
Februari Planeringsmote; ny utvecklingsgrupp.
2 timmar Rektor B och C samt forvaltningschef
1 observation
Mars Rapporter presenteras.
2 timmar Basgrupp, reflektionsgrupp, larare f-6 och 7-9, rektorer
1 observation
April Planering av det fortsatta arbete, 6verlamning.
1 heldag Basgrupp, rektor C, samordnare, reflektionsgrupp, veten-

1 observation

skaplig handledare

April 1. Handledning.

1 heldag 2. Val av mal fran kulturanalysen till politiker.

2 observatio- Basgrupp, samordnare, reflektionsgrupp, rektor C, veten-
ner skaplig handledare.

Maj Arbetsmote.

1 heldag Reflektionsgrupp, samordnare fran basgrupp, rektor C,

1 observation

vetenskaplig handledare

Juni
3 timmar
1 observation

Arbetsmote.
Reflektionsgrupp, rektor C
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Tidpunkt Observation samt informella samtal
Deltagare
2006
Januari Analyserna presenteras for ny rektor.
2,5 timmar Reflektionsgrupp, rektor B och C
1 observation
februari Arbetsmote Reflektionsgrupp
2 timmar Reflektionsgrupp
1 observation
Mars Arbetsmote Reflektionsgruppen
2 timmar Reflektionsgrupp
1 observation
April Arbetslagsmoten Reflektionsgruppen presenterar tankt
1 timme arbetssatt
1 observation | Reflektionsgrupp, larare F-6 och 7-9
September Diskussionsmote — hur ga vidare med forbattringsarbetet?
1 halvdag Rektor B och C, reflektionsgrupp, forvaltningschef.
1 observation
Oktober Arbetsmote reflektionsgruppen, nya medlemmar
2 timmar Reflektionsgrupp

1 observation

2007

September Rektorsmote; ta tillvara basgruppens kompetens.

halvdag Samtliga rektorer i omradet, vetenskaplig handledare,

1 observation | forvaltningschef

Oktober Resultatet av ny kulturanalys presenteras.

1 heldag Basgrupp, samordnare, rektor B och C, politiker, arkitekt,
1 observation | fackliga representanter, ldrare

November Planeringsmote.

2 timmar Reflektionsgrupp, rektorerna, basgruppen.

1 observation

November Diskussioner om hur kulturanalyserna ska kunna tas tillva-
1 halvdag ra vid om- och tillbyggnad av den nya skolan F-9.

1 observation

Rektor B och C, forvaltningschef
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Bilaga 10 Skriftliga intervjufragor Vindskolan nr 1

Samtliga larare pa Vindskolan.

Syfte: Att ta del av lararnas erfarenheter av det forbattringsarbete de
deltagit i och ta del av hur den anvanda strategin uppfattats och an-
vants.

1. Vad ar skolutveckling for dig?

2. Vilka ar dina erfarenheter av det forbattringsarbete som forekom-
mit pa skolan?

3. Har ni inom arbetslaget eller har du som enskild larare fatt nagra
kunskaper eller insikter genom arbetet med frirumsstrategin?

4. Har arbetet inneburit nagon form av forbattringar/forandringar
inom skolan?

5. Ser du att du genom att medverka i arbetet fatt ndgon kompetens
du inte hade innan?

6. Skriv fritt om dina tankar om arbetet!
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Bilaga 11 Intervjufragor Vindskolan nr 2

Rektorer B och C, samordnare, forvaltningschef, en medlem fran re-
flektionsgruppen.

Syfte: Att beratta fritt om det forbattringsarbete som gjorts. En tillba-
kablick och erfarenheter, positiva som negativa.

Beriatta om dina erfarenheter av frirumsstrategin och forbattringsar-
betet!

Vad har varit positivt?
Mindre positivt?

Har det skett ndgon slags forbattring rent konkret utifran analyserna?
Beratta om vad som du anser hant i samband med forbattringsarbe-
tet?

Ansvarsfordelning — har den fungerat?

Nya kunskaper?

Négra “avtryck” i skola eller kommun?

Erfarenheter? Hur gar ni vidare? Hur anvander ni kulturanalys nr 2?
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Processer och motorer 1
lokalt skolforbattringsarbete

Denna avhandling riktar intresset mot skolforbittring och de processer som
uppstar nir en planerad forindring genomfors pa skolor med stéd av en forsk-
ningsbaserad strategi. Syftet med avhandlingen ir att beskriva och forsta hur
dessa processer - 1 arbetet med frirumsstrategin - initieras, fortloper och avslutas.
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