Bevara industrin 1 Saffle!

En industristads gemenskap och samverkan i kris

Keep the industry in Saffle!
An industrial city’s community and collaboration in crisis

Andreas Andersson

Fakulteten for humaniora och samhallsvetenskap

Historia, HT - 2020

C-niva, 15 hoégskolepoang

Stefan Backius

Mikael Svanberg

28/1-2021




Abstract:

Community can be understood partly as a whole entity you could call a locality, its
ingredients branches out to many more, lesser communitys. Together communities are
working together towards different goals that brings society to various paths. This studie is
aiming to explore a locality in a period of recession following the economic crisis in the 70’s
to find out how they work as a seperate and as a whole. Two closures by local industrial
companies from the city of Saffle were studied by examining how the muncipality, trade
union and the local paper worked through the company-crisis towards closure.

Sammanfattning:

Gemenskap kan forstas delvis som ett enhetligt plats-baserat vasen man kan kalla
lokalsamhallet, vars bestandsdelar forgrenar sig till fler mindre gemenskaper. Tillsammans
samverkar gemenskaperna mot olika mal som fér samhallet 3t olika hall. Denna studie har
riktat sig pa att undersoka ett lokalsamhalle, under en period av svar lagkonjunktur till foljd
av den ekonomiska krisen som radde under 70-talet, for att se hur dessa jobbar enskilt och
tillsammans. Tva nedlaggningar av lokala industriféretag fran Saffle studerades genom
undersokningar hur kommun, fackférbund och lokaltidning arbetade genom deras krisar mot
nedldaggning.
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Bevara industrin i Saffle!

1 Inledning

1.1 Problemformulering

Den svenska ekonomiska tillvaxten hade borjat stagnera redan vid slutet av 1960-talet och
den fyrdubblade héjningen av OPEC-landernas olja vid arsskiftet 1973-74 innebar ett
ordentligt dalande for Nordamerika och Vasteuropas ekonomier. Omstruktureringar och den
nedbantning inom industrin som féljde ledde till nedlaggningar av mangder av
industriomraden vilket gav en massiv arbetsléshet. Ovriga Vasteuropa var under 1976
igenom den varsta lagkonjunkturen men i Sverige startades den i stallet pa allvar. Genom ett
antal politiska atgarder for att undvika minskad kdpkraft och forhojd arbetsloshet forsokte
den svenska regeringen att undvika krisen, istdllet utmynnade det hela i en
kostnadsexplosion. Mellan aren 1974-76 6kade de reala I6nekostnaderna, till féljd av en
stark okad forvantan grundat 6kad inflationstakt och god ravaruproduktion 1974, med cirka
40% vilket gav stora sjunkande exportandelar. Detta mynnade ut i den varsta industrikrisen
sedan 1920 dar varv, gruv, jarn och stalindustrin drabbades allra varst. Mellan aren 1974-77
nast intill halverades produktionsvardet inom de svenska varven. Staten och kommunerna
axlade sig ett betydande ansvar till skillnad fran krisen 1920. Mangder av krisdrabbade
foretag sokte under dessa ar statligt stod, trots politiska insatser kdptes manga mindre
foretag upp eller férsattes i konkurs.!

| sodra Varmland ligger lokalsamhallet Saffle dar avfolkningsfragan varit standigt aktuell
sedan kurvan borjat peka nedat pa 1970- talet. Saffle ar inte en typisk bruksort, dar
beroendet har legat pa en enskild verksamhet, aven om massabruket Billerud forsett staden
pa ansenlig arbetskraft sedan 1884.2 | stillet kan bendamningen industristad eller
industrisamhalle vara lamplig dar karnan till vdlmaende &r och har varit dess fabriker och
industrier. Transformeringen skulle kunna beskrivas att man gick fran att vara en bruksort till
industriort, for att sedan vid stadsbildningen 1951 bli en industristad. Den 6kande
urbaniseringen fran 1800-talets slut med Billeruds dragningskraft i spetsen skapade
forutsattningar for andra foretag att utvecklas i Képingen. Under tidigt 1900-tal uppstod ett
betydande antal féretag, varav vissa livnarde sig pa Billeruds allt stérre expansion. For Seffle
Gjuteri och Mekaniska verkstad (SGMV) var massafabrikerna och darav Billerud en viktig
kund, dar man i gedigen utstrackning bland annat producerade syrafast gjutgods med stor
framgang. Aven Seffle Motorverkstad (SMV) som bildats 1908 gjorde bestéllningar fran
SGMV i form av en mangd gjutgods for tillverkning av tandkulemotorer.? Billerud samt dessa
tva pionjarer inom verkstadsindustrin i Saffle ar exempel pa den gemenskap och samverkan
som frodat ett brukssamhalle till industrisamhalle och lagt grunden fér vad man 16st kan
kalla en sorts “Saffleanda” i staden. Under hela 1950-talet sysselsatte industrin i Saffle

1 Magnusson, Lars (2016). Sveriges ekonomiska historia. 6. Lund: Studentlitteratur AB. s 428-431
2 https://www.saffle.se/kommun-och-politik/om-saffle/saffles-historia.html.
3 Stolpe, Lennart (2014). Sdffle Gjuteri och Mekaniska Verkstad, en 90 drig historia. 1. Saffle: Drim. s 18, 25
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mellan 55 och 60% av den férvarvsarbetande befolkningen.* Industrins varde for staden var
darmed stor. Distansen till de mer traditionella brukssamhallena gor sig markbar i
forskningslaget da ingen litteratur kring amnet behandlar Saffle stad med omnejd. Ofta ar
sadan litteratur forbehallen “bruksdéden” och dess effekter kring Bergslagen. Industriorter
eller industristader far saledes inte lika stort utrymme i den svenska historieindustriella
forskningen vilket gor att lokalsamhallen likt Saffle hamnar i skymundan och ”“gléms bort”.

Dahlstedt och Lozic beskriver ett perspektiv pa samverkan och mobilisering av samhallet
inspirerat av Foucaults forstaelse for makt och styrning. Samverkan kan enligt perspektivet
forstas som en form av styrning som bygger pa gemensamt agerande och relationsbyggande
mellan olika skilda aktérer i samhéllet.> Staten och kommunerna med sina respektive
ansvarsomraden behovde troligen samverka pa flera nivaer for att ta sig genom den kris som
foreldg. En mobilisering av stora delar av samhallet dgde rum dar flertalet aktorer arbetade
tillsammans for att uppna samverkan.

Med avstamp i den stora betydelsen av industriverksamheten i Saffle och den gemenskap
och samverkan som tycks rada gor staden intressant for studier kring lokalsamhallets
ageranden i industriella kriser. Hur mobiliserades Saffle for att mota den industriella
nedgang som dgde rum under 1970-talet?

1.2 Syfte och Undersdkningsfragor

Uppsatsens syftet ar att undersoka och analysera hur gemenskap och samverkan mellan
kommun, fackférbund och lokaltidningen kom till uttryck inom Saffle under en period
praglad av industriell nedgang mellan aren 1975-82. Undersdkningen kretsar kring
nedldaggningarna av Saffle Motorverkstad och Saffle Gjuteri och Mekaniska Verkstad, tva
industrier med djupa rotter i Saffles identitet som industrisamhalle.

1. Hur arbetade de lokala fackféreningarna for att behalla industrierna?

2. Vilka atgarder togs av kommunen for att motverka den industriella nedgang som
pagick?

3. Hur aterspeglade lokaltidningen industriernas nedlaggningar?

1.3 Forskningslage

Nagon tidigare forskning kring den industriella nedgangen, gemenskaper eller samverkan
specifikt i Saffle finns inte. Forutom verk av lokalhistoriker som Sven-Erik Dahlstrom, Lennart
Stolpe och lwan Schyman finns mycket lite litterara verk om staden i allmanhet och dess
industrier, fackforbund och kommun i synnerhet. Forskningslaget som presenteras ar langt
ifran en enhetlig 6verblick 6ver tidigare forskning da mangder av verk relaterat till amnet ar
publicerat. Bitar har darfor valts ut framst kring forskning rérande forandringar i
lokalsamhallet, med fokus pa industriella sdadana, och kommuners hanteringar av kris.

Ett verk som star nara denna uppsats i bade @mne och tid ar avhandlingen Att méta krisen av
ekonombhistoriker Henrik Lindberg. Det ar en lokalstudie om orten S6éderhamn och beskriver

4 Stolpe (2014) s 39
5 Dahlstedt, Magnus och Lozic, Vanja (2018). Lokalsamhdllet och gemenskapen — viljan att samverka.
Férortsdrommar: Ungdomar, utanférskap och viljan till inkludering, Dahlstedt, Magnus (red) (2018) s 73



ett skifte i kommunens satt att hantera naringslivsfragor mitt under en pagaende industriell
nedgang. Avhandlingens centrala delar behandlar det lokala politikerskifte som intraffade
mitt i krisen. 1970-talets kris var starten for denna nedgang inom industrin bade i
Séderhamn och i resten av Sverige. Ungefar samtidigt lades ett betydligt storre ansvar
angaende sysselsattningen fran staten och storforetagen pa kommunerna. Mellan
tidsperioden 1975-85 minskade de anstéllda inom industrisektorn i S6derhamn med cirka
26%. Parallellt med detta foljde en lag men kontinuerlig befolkningsminskning. Lindberg
beskriver hur kommunen ”aktiverade” sig under industrikrisen genom att skapa ett
kommunalt utvecklingsbolag som kopte upp aktier i ett lokalt foretag.®

En decentralisering av staten dgde rum under 80-talet vilket gav kommunerna storre frihet
och handlingsutrymme for egna ageranden. Fram till 1970-talet var kommunerna mycket
strikt tillbakahallna av den lagstiftning som radde. Kommunerna skulle fran 1948 ars
kommunallagsreformer inte se till lokalsamhallets egenintresse i naringslivsfragor utan till
samhallet i stort. | en proposition fran 1964 framhavs kommunernas roll som planerande och
servicegivande infér invanarna och néringslivet, de skulle daremot varken ge ekonomisk stod
eller ”"paverka enskilda féretags lokalisering och utveckling”.” Vid 1977 ars
kommunallagsreform kunde kommuners befogenheter 6ver naringslivet utvidgas med syfte
att félja samhallsutvecklingen. | undantagsfall kunde kommuner exempelvis erhalla lan eller
vara borgenarer for enskilda foretag i syfte att bevara driften lokalt. Industripolitiken under
1970- och 80-talet kan delas in i tva perioder. Under den forsta delen mellan 1975 och 1982
forekom en defensiv politik som foljdes av en offensiv period fram till 1990. Anledning till
forandringen laggs bland annat pa socialdemokratins nya bild av hur politiken skulle mota
naringslivet. Kommunerna fick med detta stérre befogenheter - och uppmuntrades - att
stotta den lokala naringslivsverksamheten.®

Kulturgeograferna har i stor utstrackning behandlat amnet kring gemenskap och samverkan.
Da uppsatsen diskuterar detta inom ett lokalsamhille ar detta gynnsamt att redovisa, dven
om teorikapitlet beror just detta. Da dessa termer &r betydligt suggestiva presenteras har ett
verk som behandlar dven lokalsamhallet och kommunen. Brita Hermelin och Erik
Edwardsson rapporterar om kommunen och féretagens samarbete for lokal utveckling i
orten Finspang. Finspang kommun och Saffle kommun delar likheter sasom bade
populationsmassig storlek och industrins stora betydelse for orten. Empiriskt bestar
rapporten framfor allt av intervjuer med representanter fér kommun, férvaltning, utbildning,
foretag och arbetstagare. | intervjuerna aterkom begrepp som narhet, ortskénsla, bruksanda
och Finspangsanda.® Férfattarna beskriver kommuners tillvixtpolitik genom utveckling av
politiska program och insatser. Hog sysselsattningsniva hos befolkningen betraktas som ett
centralt mal och kommunala insatser kravs for att ha stora foretag lokalt. Rapporten ar
fokuserad pa sma kommuner med stora foretag. En mindre kommun beskrivs ha en liten

5 Lindberg, Henrik, Att méta krisen: politikbyte pd lokal nivé under industrikrisen i S6derhamn 1975-1985, Acta
Universitatis Upsaliensis, Diss. Uppsala : Univ., 2002,Uppsala, 2002 s 5-6

7 Lindberg (2002) s 7

8 Lindberg (2002) s 6-8

9 Hermelin, Brita & Edwardsson, Erik. (2014). Kommun och féretag i samarbete fér lokal utveckling: exemplet
Finspang. Linkdping: Linkdping university electronic press. s 7



organisation med begransade resurser for politiker dar naringslivsavdelningarna ar
bemannade med ytterst fa tjansteman. | dessa miljoer kan enstaka individer fa stort
inflytande i samhallet och néra sociala gemenskaper skapas.'? Finspang har likt Saffle sedan
1970-talet drabbats av befolkningsminskning. Mellan 1970 och 2013 minskade befolkningen
med 14% trots att kurvan vande och befolkningsantalet borjat stabiliserats de sista tio
aren. Vidare diskuteras hur socialt kapital handlar om identitet, fértroende och
engagemang som uppstar genom manniskors relationer. Det sociala kapitalet blir starkare
genom mindre avstand och mer lokala interaktioner. Personliga kontakter och lokala natverk
beskrivs som betydelsefulla for att samarbete och samverkan ska fungera. | undersdkningen
var betydelsen stor att kommunen var intresserade av och hade insyn i foretagen. Flertalet
respondenter papekade dven vikten av narhet och fortroende aktérerna emellan.
Respondenterna beskrev Finspang dven som en bruksmiljé med en uppenbar "vi” anda vilket
lika uppenbart ddrmed utesluter “dem”.1?

Ett verk relaterat till bade arbetarklasskultur och sociala forandringar ar Berger och
Lundmarks arbetsrapport Férdndring av arbetsliv och livsformer i Bergslagen. Den empiriska
analysen foreligger mellan perioden 1965-1980 vilket nara nog aterspeglar denna uppsats
tidsmassigt. Forfattarna beskriver en forandringsprocess i Bergslagen man dven skulle kunna
kalla avindustrialisering eller omstrukturering. Bergslagen har lange varit en av Sveriges
viktigaste industriregioner dar deras jarntillverkning spelat en viktig roll for Sveriges
industrialisering. De kommuner med mycket industri férlorade under 1970- och 80 talet i
snabb takt arbetstillfallen vilket skapade stora sysselsattningsproblem. Klasstrukturen i
Bergslagen ar enligt Lundmark och Berger férhallandevis enhetlig dar industriarbetarnas
starka stallning ar forklaringen till en stark enhetlig arbetarklass. Bergslagen saknade till stor
del, pa grund av dess bruksstruktur med stora foretag, smaforetagarklassen. De sjalvagande
jordbonderna var troligen dven de av mindre historisk betydelse dn pa andra stallen i
Sverige. Arbetarklassens starka stallning avspeglar sig aven genom socialdemokratins starka
hallning och den hoga fackliga anslutningen. Det beskrivs ha varit en patriarkal struktur inom
Bergslagens jarnbruk dar kvinnorna fér det mesta arbetat i hemmen. Industrin och
industriarbetets betydelse har sarskilt minskats sedan mitten av 1970-talet. Arbetarkulturen
formades utefter industrins dominerande stallning. | takt med att sysselsattningen inom
industrin blir mindre och den inom tjanstesektorn 6kar, minskar fundamenten av de
livsformer Bergslagen levt pa. Skillnaderna 6kade dven for Sverige som helhet men
konsekvenserna av dem borde enligt Berger & Lundmark vara starkast i de industritata
delarna av landet.!3

Nar det kommer till industriella forandringsprocesser inom lokalsamhallet finns det manga
studier. Den industriella aspekten for studierna ar relevant, da Saffles identitet i mangt och
mycket baseras kring just industrin.

10 Hermelin & Edwardsson (2014) s 12

11 Hermelin & Edwardsson (2014) s 18

12 Hermelin & Edwardsson (2014) s 23-25

13 Berger, Sune & Lundmark, Mats (1989). Féréndring av arbetsliv och livsformer i Bergslagen (1989). S 1-2
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Marie Nisser skriver i sin artikel Brukssamhdillen i féréndring om hur den varmlandska
industrin genomgatt stora forandringar de tre senaste artiondena. De dldre orterna som
livnart sig pa industrin har blivit drabbade av en stor arbetsloshet och befolkningsminskning.
Bruken forandrade sig for att moéta industrialismens krav dar nya metoder genom
massproduktion tvingades till betydligt stérre arbetskraft. Aldre byggnader renoverades och
mangder av nya bostdder uppstod.!* Nissers artikel &r framfor allt fokuserad kring bruksorter
och som tidigare ndmnt hor saledes inte Saffle riktigt dit aven om dmnena vidror varandra.
Daremot utgar hon fran det varmlandska lokalsamhallet Hagfors, som dven det var starkt
kopplad till tillverkningsindustrin i sin artikel.

| ERU-rapporten (Expertgruppen for regional utredningsverksamhet) Bergslagsprojektet av
Berger, Bohlin och Forsberg, formedlades om Bergslagens potentiella kriskommuner under
det kommande 1980-talet. Den redogor for Bergslagskommunernas svarigheter att hantera
70-talets industriella nedgang vilket kan relateras till liknande problem kommunen i Saffle
brottades med. Forfattarna diskuterar problematiken med Bergslagen, dess begrepp och var
gransen ska ga rent geografiskt. Da Bergslagen stracker sig Over ett sa stort omrade
tydliggors vikten av att ett omrade inte behover vara det andra likt. Den 6vergripande
problematiken for kommunerna i Bergslagen var att arbetsmarknaden var for liten for att
forsorja befolkningen pa sysselsadttning. Nar sysselsattningen vid stora dominerande foretag i
kommunerna sjonk, kunde inte alternativa sysselsattningar hos mindre industrier erbjudas.
Situationen innebar dessutom aven att de mindre industrierna blev drabbade av
nedskirningarna, da de ofta livnarde sig p& stora industrier. Aven frdgor om hur
lokalsamhallet drabbades av denna omstrukturering diskuteras. For de som flyttade innebar
en direkt omstallningsprocess, men det drabbade dven den kvarvarande befolkningen och
samhallet i helhet med att sociala natverk bryts upp och att orten forlorade manskligt
resurskapital. De problematiserar vardagslivet aven for de som blir kvar pa orten och pendlar
till det nya arbetet. Arbetarna ar beroende av tillrackliga kollektivmojligheter eller bil och
fritiden reduceras kraftigt beroende pa avstand vilket i sin tur bland mycket annat leder till
minskat deltagande i foéreningsliv och politiska uppdrag. Enligt forfattarna ar arbetets
betydelse for individens sjalvuppfattning central.*

Da industriella nedlaggningar relaterade till industrikrisen under 70-talet ar basen for
undersokningen, vore det fornuftsenligt att behandla fenomenet avindustrialisering i sig.

Nar det kommer till avindustrialiseringens effekter pa en mer generell basis finns dar manga
studier, framfor allt internationella sddana. Geograf pa University of Newcastle Andy Pike,
beskriver avindustrialiseringen som en pagaende historisk process som ar djupt geografisk i
karaktdaren med stora skillnader lokalsamhallen emellan. Vissa platser ar battre lampade for
forandring an andra. Avindustrialiseringen har enligt Pike enorma sociala kostnader pa de
fore detta arbetande och deras familjer. Koncentrerade langvariga industriella nedgangar far
ekonomiska, sociala och psykiska konsekvenser pa de drabbade. Han beskriver en stor

1 Nisser, Marie (2001) Brukssambhdillen i férindring. Nedslag i Vérmléndsk arkitektur 1945-2001. Backman
Broome, Elisabeth(red). (2001). s 101

15 Berger, Sune. Bohlin, Magnus & Forsberg, Gunnel. (1981) Bergslagsprojektet: ett forskningsprogram om
strukturomvandlingen i Bergslagen. 1. Stockholm: Expertgruppen for regional utredningsverksamheter. s 20-30
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angest bland de som tvingas blir egenforetagare i brist pa alternativa anstéallningsmojligheter
och de ekonomiska, sociala och miljomassiga kostnader langre avstand till arbetet medfor,
genom att arbetarna blir tvungna att pendla. Gemenskaper blir forstérda nar folk flyttar bort
fran lokalsamhallet i jakt pa arbete.®

Sedan 70-tals krisen har en storskalig forandring kring industrin synts i vastra Europa och
Nordamerika. Foretag flyttas till platser 6sterut dar billigare arbetskraft och lagre
fraktkostnader bidrar till att 0ka fortjansterna. Detta gor ofta att dven de kvarvarande
foretagen blir utkonkurrerade och férsatts ut av sin verksamhet. En mer positiv bendamning
som anvands i samband med denna process, framfor allt i Sverige, ar omstrukturering av
industrin. Det kanske mer negativt klangande namnet ar avindustrialisering eller dess
engelska term ”Deindustrialization”.}” Avindustrialiseringen ar ett aktuellt tema ven for
dagens politik dar kopplingar kan goras sarskilt mot den politiska hogern i Europa och
Nordamerika. Berger & High gor i artikeln (De-)Industrial Heritage: An introduction bland
annat denna koppling mot den besvikna, dsidosatta delen av befolkningen, som blivit av med
sina arbeten i de numer avindustrialiserade omradena, och Donald Trumps seger i
presidentvalet samt Storbritanniens uttag ur EU. Den fackliga anslutningen i USA gick
exempelvis ned fran 34% 1973 till enbart 11% vid 2000-talet.'® Det kan tolkas som att
arbetarklassen, som hamnar i en allt mer hotad stallning, sluter upp kring en gemenskap
baserad pa att motverka omstrukturerande krafter. Férandringen av tillvaron blir synonymt
med forsamring och konservativa hallningar skapas.

Forandring i levnadsvillkor forandras i dessa avindustrialiserade omraden radikalt bland
arbetarklassen. Berger & High refererar till en beskrivning om nedlaggningar av fabriker som
en status-nedgraderad ritual dar arbetarna plotsligt insett att de tillhort en lagre social status
an de fran borjan inbillat sig. Eftersom de fére detta industriarbetarna abrupt star utan jobb
ar de dven kulturellt nedgraderade da de tidigare befunnit sig i handelsernas centrum.
Industriarbetare blir férknippade med nagot som har varit i det forflutna, trots att det
fortfarande arbetar en stor mangd i dessa avindustrialiserade omraden.*®

1.4 Community, Samverkan och Gemenskaper— en teoretisk ansats

Nagot som kan fa manniskor att verkligen engagera sig i omgivningen ar gemenskapen och
vad det innebar. Kanslan av tillhérighet ar en viktig aspekt i manniskors levnadsvarld. Man
kan beskriva det som kanslan att kdnna sig fullstandigt hemma i ens omgivning. Geografen
Jay Emery beskriver det som en emotionell anknytning och identifiering med en fast
betryggande plats. Han beskriver att tillhdrande kan existera i flera skalor, exempelvis en
plats, en stad, ett land eller en kontinent och ofta samtidigt och parallellt med varandra.
Franvaro av tillhdrande kan skapa kanslor som vilsenhet, ensamhet, isolation och

16 pike Andy (2009) De-Industrialization i International Encyclopedia of Human Geography (2009). Newcastle
University. s 51

17 Berger, Stefan & High, Steven. (2019). (De-)Industrial Heritage: An Introduction. Labor studies and Working-
Class History.2019. S 1-2

18 Berger & High s. 1,3

1% Berger & High s. 1,3



utanférskap.?® Om man dessutom ser pa det som att manniskor inte dr bundna tillsammans
enbart genom deras plats utan snarare deras intressen, delade oenigheter, arbeten och
slakten skénjer man tillhérande pa fler stillen samtidigt.?! Det skulle kunna beskrivas som en
langtan hos manniskor att tillhéra en gemenskap.

Nagot som ar ndra anknutet till gemenskap ar den engelska termen Community som har ska
teoretiseras. Termen kan uppfattas pa en mangd olika satt utefter sina forutsattningar och
sprak. Ordet har inte sin direkta motsvarighet inom det svenska spraket. | stéllet ar
oversattningen uppdelad i substantiv som exempelvis gemenskap, samhalle, gemensamhet,
samfund och befolkningsgrupp.?? Positiva drag ofta férknippade med Community ar enligt
arbetslivsforskaren Lucy Taksa harmoni, samarbete, omhandertagande, personligt ansvar
och lokala initiativ.2> Hon talar om begreppet Community hur det dven kan anvdndas bortom
den traditionella platsknutna tolkningen, som vi i Sverige skulle kalla for samfund, dar
forgreningar av Communityn kan vaxa inom andra Communityn. Det dr inte langre bara en
platsbunden enhet som ofta definierat termen.?* Lokalsamhallet, som samfund, delar upp
sig i en mangd gemenskaper.

Lokalsamhallets gemenskap férgrenas darmed och |6per samtidigt parallellt med exempelvis
arbetarklassens, den fackliga varldens och kommunens gemenskaper. Lokalsamhallet skulle
darfor kunna beskrivas som ett natverk bestdende av en mangd tillhérigheter och
gemenskaper som tillsammans utgér den stora gemenskapsandan. Manniskan tillhor
familjer, klubbar, arbeten, vankretsar och sa vidare, samtidigt.

Community(s) kan inte férstas om det inte tydliggors vilka som blir inkluderade och
uteslutna. Uppbyggnaden kan beskrivas av tre faser. For det forsta kravs ett fysiskt tilltrade,
exempelvis till en organisation, byggnad, ett arbete eller land. For det andra kravs ett mer
icke fysiskt tilltrade i form av delade intressen till vad Communityn dn baseras pa. Till slut
behover individen forhalla sig till de sociala regler och krav Communityn kraver. All
Community har dock ndgon form for uteslutande identifierande férgrening, vare sig det ror
klass, kon eller ras. Taksa beskriver detta likt en maskin som aterskapar och bevarar
traditionella kdnsroller, sarskilt kvinnors underordnande roll gentemot mannen.? Man
skulle dven kunna jamfora det med en sluten cirkel, dar redan invanda monster fortplantar
och bevarar sig sjalv. Studier gjordes om tre lokalsamhallen i Storbritannien under 1920 och
30-talet som varit dominerade av kommunismen. Fokusen i analyserna lades pa saker
bortom de traditionella perspektiven av fackféreningar och politiska organisationer for att
kategorisera deras sociala och politiska relationer. Det visade sig framfor allt vara
personernas delade plats, slakten, vanskap och ndjen som skapat detta Community som
visade sig vara ovanligt stark pa grund av de néra banden till varandra. Dessa band

20 Emery, Jay (2017) Belonging, memory and history in the north Nottinghamshire coalfield i Journal of
Historical Geography. (2018). s 78

21 Taksa (2000) s 15-16

22 Google translate Community, Engelska-Svenska

23 Taksa, Lucy (2000). Like a bicycle, Forever Teetering between Individualism and Collectivism: Considering
Community in Relation to Labour History i Labour History (2000). Liverpool: Liverpool University Press. s 10
24 Taksa (2000) s 13-14

25 Taksa (2000) teori av Rey Chow. s 10



asidosatte skillnader som i andra samfund delat upp Communityn i sociala klasser baserat pa
yrke, bostad, kén och livsstil.2®

Enligt studier 6kade segregeringen i stdderna samtidigt som de omorganiserade sig under
industrialismen. Beroende pa manniskors ekonomi avgjordes var man bodde och resultatet
blev att man levde i omraden dar man delade klass-egenskaper. Dessa skillnader i hur folk
arbetade och levde gjorde det mdjligt for bildandet av en sjalvstandig arbetarklass-kultur i de
omraden med arbetande folk.?” Grovt sagt skulle hela lokalsamhéllen med en hég andel
industri-arbetande befolkning kunna bilda denna arbetarklassidentitet.

Lokalsamhdllen praglas saledes av en mangd Communityn, daribland arbetarklassen som
varit sarskilt stark i de orter, stadsdelar och stader dar fysiskt arbete och hantverksskicklighet
varit den dominerande livnaringen. Nara anknytning till dem ar de lokala fackféreningarna,
som nastan uteslutande bestar av man, vars faderliga patriarkala roll medlat mellan
arbetarna och arbetsledningen.?® Hégst upp i det hierarkiskt indelade lokalsamhéllets
struktur finner vi kommunen med dess valda representanter att ansvara éver befolkningen
och den lokala utvecklingen. Bade fackféreningar, kommuner och invanare har i detta
avseende sina roller och med bade separata och delade gemenskaper. En sorts domande
instans i samhallet ar medier, vars ofta mer passiva men standigt dvervakande roll
reflekterar ut gemenskapssamhallets handlanden.

Socialarbetarna Dahlstedt & Lozic har undersokt hur samverkan fungerar som ett medel for
att mobilisera lokalsamhallet och mojliggora social férandring. Samverkan beskrivs som en
relation mellan tva eller fler parter dar de kan vara privata, offentliga eller frivilliga. Den kan
vara bade tillfallig och langvarig och parterna kan vara bade individuella och kollektiva.
Arbetet beskrivs inspireras av Foucaults forstaelse for makt och styrning. Samverkan ses
darmed som en typ av styrning med gemensamma initiativ och byggda relationer mellan
flertalet samhalleliga aktérer. En forutsattning for att den mobilisering Dahlstedt & Lozic
talar om ska kunna ta form ar i det har fallet de nara relationerna mellan framfér allt
lokalbefolkningen och de samverkande aktdrerna.?? Mobiliseringskraften torde darmed fa
ett storre utslag i samhallen med starkare gemenskap.

Symptom eller tendenser kring de bada begreppen gemenskap och samverkan i
kdllmaterialet kommer redovisas. Sarskilt intressant blir konkreta handlingar och atgarder.
En tanke som foreligger mig ar att graden av den samhalleliga gemenskapen delvis kan
matas genom de handlingar som utforts. Kommunen och fackféreningarnas ageranden som
tillsammans kan samverka mot gemensamma mal blir darmed foremal for saval
undersokning som analys. En ytterligare aktor i sammanhanget ar lokaltidningen som pa satt
och vis ”syr ihop” gemenskaperna och aterspeglar dessa ageranden till lokalbefolkningen.

26 Taksa (2000) s 9

27 Taksa (2000) s 11-12

28 Berger & Lundmark (1989) s 1-8
2% Dahlstedt & Lozic (2018). s 71-74



1.5 Metod & Material

Delvis har fackligt material, mestadels i form av motesprotokoll fran verkstadsklubben
avdelning 167 i Saffle, valts for att besvara undersékningsfragorna. Det har rort sig om de
lokala verkstadsklubbarna pa féretaget som tillsammans var en del av Metall. Metall hade
dven sina moten med representanter fran verkstadsklubbarna i Saffle, detta material har
dock inte anvants da omfattningen pa undersdkningen hade blivit storre. For fortsatta
studier rorande fackféreningars arbeten pa lokal niva ar det ett gynnsamt material.
Protokollen ger en 6verblick over det fackliga arbetet som gjorts i verksamheterna och
symboliserar i min fragestallning fackféreningarnas initiativtagande kring nedlaggningarna.
Dessa typer av moten forekom ibland arligen men dven i vissa fall oftare an sa. Protokollen
ar ofta ordnade efter punkter man gatt igenom pa motet och detaljrikedomen varierar men
ar tyvarr ofta sparsam med endast sammanfattande ord om vad moétet innehallit. Det tycks
vara en konklusion av det som diskuterats pa motet dar de viktigaste handelserna skrivits
ned. Ibland har faordigheten kravt egna analyser for att tolkas och i andra fall dar
forklaringar inte kan goras utelamnas tolkandet helt. Vad som sades mellan punkternai
protokollen far vi tyvarr aldrig veta. Bada foretagen som undersokts har haft samma fackliga
avdelning vilket har underlattat arbetet i arkiven.

Vidare har arsredovisningar fran Saffle-kommun kunnat anvandas men tyvarr saknades
nagra viktiga ar. Kommunens arsredovisningar var heller inte lika innehallsrika som de
exempelvis blev runt ar 2000 da nya redovisningskrav lades pa kommunerna. For nyare
forskning kan detta material vara mycket givande da dven detaljerade arsberéattelser ges ut i
samband med redovisningarna. Till storsta del innehdll arsredovisningarna fram till 2000
mestadels ren data rorande kommunens ekonomi, som for ovana 6gon tar mycket tid att
tyda. Tal i boksluten rérande naringslivet var relevant for undersékningen och forsokte efter
basta formaga tydas.

Protokollen fran kommunfullmaktiges sammantraden var desto mer latthanterligt. Dessa
protokoll ar lika i utformning de protokoll som verkstadsklubben avdelning 167 férde, om an
nagot mer formella. Tyvarr saknades tre viktiga ar under 80-talet fran arkivet. Da
undersokningen kretsar kring SGMV och SMV letades det efter uppgifter rérande dessa.

Den i sarklass storsta delen av undersdkningsmaterialet kommer fran Saffle-Tidningens arkiv.
De innehar en komplett samling av samtliga utgavor av tidningen sedan atminstone tidigt
1900-tal. Tidningen utgavs i regel med tre nummer i veckan vilket utgér en gedigen samling.
Vistelsen i arkivet underlattades betydligt av att utgavorna var prydligt sorterade efter
kronologi i parmar. En tidsperiod i ST-materialet undersoks inte pa grund av bristfalligt
kdllmaterial mellan cirka 1980-81. De tatt slappta utgavorna gor att valdigt korta
tidsperioder kan studeras pa Micro-niva. Det stora antal av nummer var aven till en nackdel i
letande efter specifika handelser, vilket dock lindrades av tidningens utformning att anvanda
forstasidan till nyheter rérande uppsatsens undersékning. For industristudier ar
kadllmaterialet gott da industrisektorn granskas kontinuerligt av tidningen. Tendensen i
tidningsmaterialet ar givetvis nagot forskaren behover ha i beaktning da en av dess mal ar
forsaljning av produkten.



Undersokningsmaterialet ar uppstéllt i kronologisk ordning under sina respektive titlar.
Protokollen fran verkstadsklubben ar presenterat med datum féljt av en sammanfattning av
det relevanta som tagits upp.

En innehallsanalys anvdandes som metod for arbetet da kallmaterialet var omfattande och
behdvde brytas ned for att kunna svara pa undersokningsfragorna. En blandning av sa
kallade kvantitativa och kvalitativa metoder anvandes. Texternas rena innehall var viktigt for
undersokningen da den delvis utgick ifran de konkreta ageranden som gjordes av kommunen
och fackféreningen. Stundtals behdvde materialet ocksa kunna ldasas mellan raderna for att
kodas. Ett talande exempel ar att tyda de handlingar och ageranden som utférs for att sedan
satta in det i ett gemenskap- och samverkansperspektiv. Lokaltidningens artiklar var dven de
bast dmnade att analyseras mer i detalj, aven om det kvantitativa omfanget i sig sdager en del
i undersokningen.?° Som namnt i teoriavsnittet var material rérande gemenskap och
samverkan i relation till industrinedldaggningarna den huvudsakliga “koden” i skandet efter
kallor. Presentationen av materialet har delvis gjorts likt ett narrativ for att knyta ann till
forskningsfragorna.

1.5 Avgransningar

Tidsperioden for undersokningen ar satt, under en period manga industrier hade problem pa
grund av den lagkonjunktur som radde, mellan cirka 1975 och 1982. Tva i forhallandevis
stora lokala industrinedlaggningar valdes ut som bas for undersékningen. Gemensamt hade
de bada, fram till sitt slut, haft en langvarig historia i Saffle dar de bildades i industrialismens
gryning. Den forsta industrinedlaggningen, Saffle Motorverkstad, sdkte konkurs i 1978 men
mina undersokningar siktar pa att dven spegla vagen dit, det vill saga till delen da
kdllmaterialet visar symptom pa hot om nedlaggning. Den andra nedlaggningen, Saffle
Gjuteri och Mekaniska verkstad, forsattes i konkurs 1982 sa darfor kommer storre delen av
tidsperioden mellan cirka 1975-1982 vara intressant av denna anledning. Ett par ar utesluts
delvis mellan 1980-81 pa grund av bristande kallmaterial i lokaltidningen.

De tva foretagen var bada verksamma inom verkstadsbranschen. Undersékningen ar
begradnsad till Saffle Kommun dar dessa tva foretag var verksamma inom. Saffle stad ar som
namnt i inledningen ett lokalsamhalle vars livsbransle varit framférallt dess
industriverksamhet vilket gér och har gjort att nedlaggningen av dessa industrier darfor ar
och var sarskilt pataglig(a).

1.6 Begrepp och forkortningar

Avindustrialisering som begrepp ar mindre kédnt i Sverige dn pa andra platser. Ofta refereras
det till omstrukturering eller en férandring av samhallet. Den internationella termen
deindustrialization ar som tidigare namn anvant i storre utstrackning.

Medbestammandelagen (MBL) ar den lag fran 1976 som reglerar férhallandet mellan
arbetare och arbetsgivare. Den innebar bland annat ratt for arbetsgivare och arbetstagare

30 Boreus, Kristina & Bergstrom, Géran (red) (2018). Textens mening och makt — Metodbok i
samhallsvetenskaplig text- och diskursanalys. 4. Lund: Studentlitteratur AB. s 50-51
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att organisera sig, inga kollektivavtal, forhandlingsratt, medbestammande avseende
anstallningar, ledning av féretaget och den 6vriga verksamheten.3!

Ackordcentralen ar en stiftelse vars uppgift ar att bitrada foretag med betalnings- eller
|I6nsamhetsproblem.3?

1.7 Bakgrund

Den industriella foregangaren till fabrikerna brukar bendamnas proto-industrin som
namngavs av Mendels i borjan pa 1970-talet. Den baserade sig i regel pa hantverk i hemmen
dar jordbrukare i varierande grad vid sidan av sitt huvud-yrke producerade varor. Ravarorna
forsags av forlagsman som sedan salde vidare det forddlade materialet.33 Salusléjden hade
enligt manga forskare, sarskilt Mendels, en betydande roll i det industriella genombrottet.
Enligt honom forlades verksamheten pa landsbygden for att undvika de harda skraregler och
hogre Ioner inne i stdderna, nagot som atminstone sedan dess varit synnerligen bekant och
fler liknande monster kommer synas i denna uppsats.3* Saffle, med en betydande
omkringliggande jordbrukarbefolkning, blev en kdping 1882 och vaxte med hjalp av
jarnvagen och kanalen efter detta stadigt. Industrialiseringen var pataglig med borjan runt
sekelskiftet dar foretag som Saffle-Gjuteri och Mekaniska Verkstad (SGMV), Seffle
Motorverkstad (SMV), Jakobssons industrier, Seffle Mébelfabrik och Karosseriet etablerades.
Billerud var under lang tid den i sarklass storsta arbetsgivaren i Saffle och utvecklades sedan
till en stor-koncern. Pa grund av nyhetstorka behovde lokaltidningen Saffle-Tidningen (ST)
under andra halvan av 40-talet nagot att skriva om. Dess chefredaktér Iwan Schyman
beslutade da att inlamna en motion till kommunfullméaktige att ansoka om stadsrattigheter.
Detta ledde till langdragna diskussioner samt mycket material for ST att skriva om i aratal
och 1949 tok kommunfullmaktige beslutet att motionen skulle utredas. Ar 1951 blev Saffle
Sveriges, fortfarande under 2020, yngsta stad.3?

Ett foretag som betytt mycket for industristaden Saffles utveckling bade i ren arbetskraft
men dven som statussymbol och dragningskraft, ar Saffle-Karosseri (Karossen). | starten
hette foretaget Seffle slad och Wagnfabrik men dopte tidigt om sig till Héglunds Vagnfabrik.
Driften startade runt ar 1904 dar man i borjan tillverkade vagnar och hjul men gick fran
1920-talet over allt mer till busskarosser. Féretaget expanderade successivt med goda
produkter och kompetent ledarskap. Under krigsaren 1940-45 stallde man om produktionen
till krigsmaterial déar man bland annat tillverkade runt 80 000 barstanger. Omstallningen till
hogertrafik 1967 och en utbyggnad av lokaler gav en rejal 6kning av produktionen och med
cirka 140 anstéllda koptes de 1981 upp av koncernen Volvo. Industrin fortsatte att vdxa och
vid nedlaggningen 2013 var totalt 390 personer anstéallda vid fabriken i Saffle, bara aret

31 Lag (1976:580) om medbestdmmande i arbetslivet

32 https://ackordscentralen.se/om-oss/om-ackordscentralen/

33 Nystrom, Lars (2012). En industrialisering efter industrialiseringen: Industrialiseringsprocesser pa
landsbyggden i vastra Sverige under efterkrigstiden. 1. Vilnius: Gidlunds forlag. s 20-22

34 Magnusson, Lars & Isakson, Maths (red) (1988) Proto-industrialisering Salusléjden och Sveriges
industrialisering: Proto-industrialisering — en forutséttning fér den industriella revolutionen? |
Bebyggelsehistorisk tidskrift. 16. (1988).s 5

35 Dahlstréom, Sven-Erik & Hansen, Andreas (2014). Ny stad i rétt tegel — 1950-talet formade Sdffle. Saffle: Siffle
kommuns kulturndmnd. s 9-10, 52-53
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innan var personalstyrkan uppe i cirka 500 med inhyrd personal inrdknat. Samma ar kom
dock beskedet att industrin ska laggas ned och tillverkningen forflyttas till Polen vilket
paverkade den lilla industristaden enormt.3® Kommunstyrelsens ordférande jamférde i
stunden nedldggningens betydelse med den stora avvecklingen av Saab i Trollhattan 2011.37

Saffle-Gjuteri och Mekaniska Verkstad (SGMV) blev ett aktiebolag 1917 med ett aktiekapital
pa 200 000 kr. Till styrelsens ordférande blev Billeruds disponent Christian Storjohann, vilket
bevisar det nara samarbetet de tva foretagen hade. Da SGMV tidigt specialiserat sig pa
syrefast gods till Billerud, gjorde papp- och massabrukens utbredning under 30- och 40-talet
att SGMV fokuserade allt mer pa tillverkning av detta. Nya miljoregler med krav pa rening av
bade kommunalt och industriellt avloppsvatten blev en stor marknad under 60- och 70-talet
for SGMV. Det var sarskilt gynnsamt da framfor allt det narliggande Billerud hade krav pa
nybyggnationer av sedimenteringsdammar vilket SGMYV tillhandaholl material. Den
mekaniska verksamheten tog 6ver allt mer av produktionen och gjuteriet lades till slut ner
1976. Under andra halvan av 70-talet drabbades skogsindustrin av en svar kris vilket direkt
drabbade SGMV som leverantér da investeringsviljan ebbade ut. Detta i kombination med
att de stérre maskinleverantorerna tog over allt mer gjorde att Ionsamheten sjonk och 1982
gick foretaget i konkurs. SGMV hade stort varierande antal anstallda genom aren, men
uppskattningsvis féreldg toppen runt 100 arbetare vid 1945.38

Seffle Motorverkstad (SMV) startades 1908 av bréderna Carl och Bernard Bruce och hade
som namnt tidigare ett tatt samarbete med SGMV fram tills de 1919 byggde en egen
gjuteriavdelning. Motorer exporterades over hela varlden och ”Sefflemotorn” blev en kidnd
produkt, sarskilt bland fiskare da motorn ansags palitlig. Under 50-talet dvergick
produktionen till att mer och mer tillverka propellerutrustning med stor framgang.
Tandkulemotorn avtog i popularitet och dieselmotorer blev allt popularare vilket ledde till
att SMV slutade med motortillverkningen 1972 varpa man helt fokuserade pa
fartygspropellrar och styrmaskiner. Foretaget var betydelsefullt for Saffle bade som
reklampelare och arbetskraft at ett hundratal personer men tvingades 1979 laggas ned pa
grund av saknaden av likvida medel.3°

Enligt historiker Lars Nystrom var kulturgeograferna de som forst uppmarksammade hur
industrin forskjutits under efterkrigstiden fran de mer befolkade staderna. Gunnar Térnqvist
visade enligt Nystrom i sin avhandling studier i industrilokalisering fran 1964 om hur foretag
fran storstaderna forlade sin verksamhet pa mindre orter dar lagre loner lockade. Nystrom
refererar till Lundmark och Malmberg som menade i sitt verk Industrilokalisering i Sverige
fran 1988 att den enklare produktionen stottes ut fran de centraliserade
tidigindustrialiserade omradena pa grund av det stigande kostnadsldget och ut till

36 Karossen s 78, 88

37 https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vast/volvo-bussar-lagger-ner-i-saffle-1

38 Stolpe (2014)

39 Stolpe (2014). samt. https://fiskebatar.zaramis.se/motortillverkare/seffle-motorverkstad/, och
http://www.marinmotormuseum.se/smotorn2.htm
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smaorterna dar bade I6ner och mark var billigare. Aven sjukfrdnvaron och
personalomsattningen skulle enligt dessa vara lagre.*°

Saffle ar ett lokalsamhalle vars identitet i mangt och mycket grundlagts av industrier som
exempelvis Billeruds bruk, Karosseriet, Seffle Motorverkstad och Saffle Gjuteri och
Mekaniska Verkstad. Lagkonjunkturen som féljde oljekrisen 1974 drabbade dessa typer av
industrier hart pa olika satt. Som namnt i inledningen var 6éver 55% av den arbetande
befolkningen i Saffle verksamma inom industrin under 50-talet. Det ar rimligt att antaga en
liknande yrkesférdelning dven under 70-talet vilket aterspeglar industrins enorma tyngd for
staden.

40 Nystrom s 26-27
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2 Undersokning

2.1 Nedlaggningen av Seffle Motorverkstad

2.1.1 Fackféreningen vid Seffle Motorverkstad

Alla tillgangliga motesprotokoll av verkstadsklubben avdelning 167 for Seffle Motorverkstad
fran 8/3-76 redovisas har under. Det som uteslutits fran redovisningen har exempelvis varit
val och omval av klubbposter nar de inte varit relevanta for undersékningen. Samtliga
protokoll startas med att ordférande 6ppnar motet varpa foregaende motets protokoll
upplastes och godkandes for justering. | den tredje punkten for dagen valdes en
representant att justera den dagens protokoll. Motena tycks ha hallits i varierande antal
mellan tva till fem ganger per ar.

8/3-76

En arsberéttelse upplastes denna dag av ordférande. Klubben hade under 1975 haft sex
moten med en dalig besoksfrekvens av medlemmarna. Orderingangen var god fram till
arsskiftet da en minskning kunde markas och loneférhandlingar hade gjort att klyftan mellan
lag- och hoginkomsttagare minskat. Det eventuella nybygget diskuterades flitigt under
motet, det fattades pengar och foretagsledningen sokte hjalp av facket for att de skulle gora
en insats att paverka berérda myndigheter. En representant fran kommun, landsting,
foretagsledning och facket skulle traffas i Stockholm for att diskutera fragan. Fackférbundets
uppgift i fragan skulle vara indirekt genom att peka pa vad en ny fabrik kunde innebéra for
kommunen. Man héll dessutom en tyst minut fér en avliden kollega.*!

6/5-76

Denna dag var tva representanter for Wermlandsbanken deltagande pa motet for att
informera om en Overgang till banklon vilket kunde fas genom checkblanketter eller
kvittoblanketter. Bankrdntan uppgavs till 3% samt en 6ver 10 000 kr kapitalréanta pa 5,5%.
Det informerades dven om att ID-kort skulle bekostas av foretaget. Det rapporterades om
stora damm problem i propelleravdelningen vilket I6pte stor halsorisk for arbetarna varpa
man skulle géra noggranna matningar regelbundet. Det diskuterades hur detta skulle [6sas
dar ett alternativ var inkdp av en manipulator vilket var dyrt.*?

22/6-76

Ordférande Lennart Hedlund 6ppnade motet och hélsade de fa narvarande valkomna
samtidigt som han beklagade sig 6ver att sa fa hade stallt upp. Det vackra sommarvadret
lades som anledning och man hoppades att en battre motesfrekvens skulle ske till hosten.
Forutom nagra val av styrelseposter rapporterades det om avslutna férhandlingar angaende
semesterléner dar samtliga resemontérer forklarat sig néjda.*?

20/9-76

“1SMV 8/3-76
2 SMV 6/5-76
B SMV 22/6-76
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Lennart Hedlund och ytterligare en styrelsemedlem utsags att aka pa en konferens om
medbestammandelagen vilket man blivit inbjuden till. Det redogjordes dven kring
deltidsarbete och inskarande av semesterlon. Hedlund rapporterade om det vikande
orderlaget dar foretaget var inne i en svacka. Det var daligt med nya order. Inget nytt fanns
att tillagga kring nybygget. Det uppstod senare en allméan diskussion angaende slitna lokaler
och maskiner inom foretaget. Orderldget var tillfredsstallande men det kravdes mer arbete
for att teckna dessa order. Inneliggande order hade minskar med 900 000kr sedan senaste
foretagsnamndsmote. Utvecklingen sdg ut att peka uppat.**

9/12-76

Ordférande informerande denna dag om medbestammandelagen som skulle trada i kraft

den forsta januari 1977. Studiecirklar om denna lag skulle uppréttas efter nyaret. Pa grund
av lagkonjunkturen klagades det pa arbetande arbetsledare och beslut togs att ta kontakt
med dessa omgdende. Aven den verkstillande direktéren klagades det pa som var mycket
svar att fa kontakt med. Det spekulerades i om han kanske hade for manga “poster pa sin

lott”. 4

17/1-77

Medlemsavgiften beslots under 1977 att fastlaggas pa 45kr i manaden for de utan
procentavgift. Fran januari detta ar inskranktes arbetsgivarens ratt att ta ut overtid vilket
informerades om. Avdelningen samordnade studiecirklar om medbestammandelagen dar
kursen hette “fran samrad till medbestammande”. Dessa studier skulle paga i cirka 40
timmar under arbetstid. Halsoundersokningar pagick samtidigt for de som arbetat mycket
med asbest. Hostens produktion hade 6kat med totalt 1.2 mj kr varav propelleravdelningen
stod for 1.3mj och styrmaskinen gatt minus 50 000 kr. Tva nya medlemmar som enbart
skulle arbeta med fragor rérande medbestammande skulle detta ar rostas fram. Slutligen
meddelades att klubben fyller 50 ar i november 1979 sa eventuell fest kunde vid tillfélle
planldggas.*®

21/3-77

Denna dag praglades motet av diskussioner kring bland annat permitteringar och
anstallningsskydd. Det framgick att klubben inte fick ta stallning till permitteringar.
Foretagsnamndens rapporter pavisade en forminskning av order pa propellersidan med
120 000 kr men en 6kning pa 157 00 kr pa styrmaskinen. Resemontorer skulle utbildas
framover. En medlem tackade for uppmuntran han fick da han var sjuk och det beslots at
blommor skulle skickas till sjuka pa deras fédelsedag.*’

14/12-77

Motet 6ppnades av Lennart Hedlund och 13 medlemmar narvarade pa motet. Man beslot
att ha samma arbetstid under 1978 som det féregaende aret. Ett forslag angaende ledighet

4 SMV 20/9-76
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pa fredagen efter kristihimmelsfardsdag dar man arbetade 2 timmar extra i fyra dagar
avslogs av foretaget. Det forefall dven vara oklarheter kring 5:e semesterveckan och att de
anstallda skulle ha koll pa sina upparbetade timmar da det paverkade antalet
semesterdagar. Cirkuldr varnade for tva typer av arbetsmaterial innehallande asbest som
gick under annat namn.

I ndrliggande till arbetsplatsen lag en trafikfarlig korsning som enligt protokollet orsakat flera
olyckor. En skrivelse hade skickats till trafiknamnden for att undersdka vad som kan goras
med denna korsning. Det planerade nybygget lag for tillfallet pa utredning hos en
konsultfirma och orderlaget var daligt med 5.5mj kr pa propellersidan och 1.2mj kr pa
styrmaskinen. Nista sammantrade bestamdes till 13/3-78.48

14/3-78

Endast 7 personer var narvarande pa métet denna dag som i huvudsak bestod i att valja
poster inom klubben. Till synes samtliga valda var, som vanligt, man och Lennart Hedlund
valdes till ordférande i tva nya ar. Under kafferasten diskuterades diverse saker som "for
tillfallet va intressant”. Det delades dven ut formular om remissfragor géllande
|6ntagarfonden och det bestamdes att bilda en studiecirkel kring dmnet om intresse fanns.*

17/8-78

Ordforande Hedlund 6ppnade motet och halsade hela 28 medlemmar valkomna.
Ordférande redogjorde angaende varsel om uppsagning och det akuta lage som uppstatt vid
foretaget. Bertil Deutschman berattade en kort historik om féretagets historia. Det
konstaterades att det var 1977 ars daliga orderldage som lag till grund for den stundande
krisen.>°

Allmanna ordning vid foretaget har varit under all kritik. | den harda konkurrensen som ar pa marknaden
har foretaget tagit forlustorder, kanske pa grund av dalig ordning av prissattning pa detaljer inom
foretaget.>?

Ytterligare anledningar till det ekonomiskt krisartade laget tycks vara devalvering jamte ett
utlandskt l1an. Det senaste bokslutet skulle enligt klubben ha legat pa minus 400 000 kr.
Motet bestamde sedan att kontakta banken for att fa en klarare bild av det ekonomiska
laget. Man ansag dven att turordningen vid avsked var viktig. Det skulle delas in i olika
yrkesgrupper sa att foretaget kunde slutféra sina order. Det uppstod enligt protokollet langa
diskussioner om foretaget, dagslaget och framtiden. Moétet var eniga i att den nuvarande
foretagsledningen var under all kritik och att de hade misskott foretaget. Valet av en
festkommitté for jubileet framskoéts pd grund av det rddande liget.>?

8 SMV 14/12-77
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24/1-79 — Sammantrade med radgruppen? vid Seffle Motorverkstad

Narvarande pa detta mote var representanter fran arbetsformedlingen, ledningen av SMV,
fackliga representanter fran SIF, SALF, Metall och Metallindustriarbetarférbundet, Kisberg
fran kommunen och konkursférvaltare Gunnar Werner. Gunnar Werner var initiativtagare till
sammantradet da férhandlingar med Karlstads Mekaniska Werkstad (KMW) kommit sa langt
att beslut om 6vertagande skulle fattas en vecka senare. Da tillverkningen aven i
fortsattningen skulle ske i Saffle, ansag han det av betydelse att produktionen fram till
overtagande kunde ske utan stérningar och med davarande arbetsstyrka, da annars
forhandlingarna kunde fa ett samre utfall. Werner meddelade att KMW fortog sig
nybyggnation av verkstadsbyggnaden pa den nuvarande tomten med byggtid pa cirka ett ar.
Lennart Hedlund, fran Metall, ville ha nagon form av personalplan vid évertagandet da han
informerats av kollegor vid KMW att personalinskrankningar kom att ske. Kisberg hoppades
att de samverkande organen skulle fa arbetsro att genomfora férhandlingar, vilket kunde ha
betydelse for att radda kvar arbetstillfallena i Saffle. Werner vadjade till de narvarande att
inte sprida ut nagon information till allmanheten sa att det kunde dventyra det slutgiltiga
resultatet av forhandlingarna. Han uppgav ocksa att han inte vid nagot tillfalle hort att de
nya dgarna hade avsikt att skira ned i arbetsstyrkan.>*

18/4-79

Lennart Hedlund 6ppnade motet med att hdlsa de 28 medlemmarna valkomna. Val av nagra
klubbposter gjordes. Verkstadsklubbens 6verskott pa ca 4300 kronor beslutades genom
avvecklingen av klubben att anvandas i en festlighet for foretagets medlemmar. En
kommitté valdes att utforska medlemmarnas 6nskningar och sedan arrangera det hela. Ett
forslag angaende en bonusordning i samband med avvecklingen av verkstaden hade lagts
fram dar forslaget réstade for det hela med 16 mot 8.°> Bonusordningen syftade gissningsvis
pa nagon form av ackordsutbetalning till arbetarna vid nedmonteringen.

10/5-79

Det sista av verkstadsklubbens moten for Seffle Motorverkstad agde rum. Da ordférande
Lennart Hedlund slutade sin anstallning 15/5 valdes Lars Hansson i hans stélle. Man beslot
om ett arvode till fortroendevalda for det halvar som gatt. Sista punkten pa dagordningen
|6d: ”Nya fragor? Fanns ej!”.>®

Under aret 1975 var det dalig uppslutning pa klubbmotena som fortsatte under 1976 men
l6neférhandlingar hade minskat skillnader mellan lag- och hoginkomsttagare.
Motesdeltagarna var redan i mars -76 informerade om att det saknades pengar for nybygget
da man blev tillfrdgad om hjalp att paverka myndigheter for att |6sa detta. Ett mote skulle
hallas i Stockholm for att diskutera detta. Klubben utbildade sig i MBL men féretaget var pa
nedgang med slitha maskiner och lokaler samt en sviktande orderingang. Samtidigt klagades

53 R&dgruppen var en sammansittning av berérda aktérer kring SMV-krisen med syfte att bevara produktion
inom Saffle.
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det pa bade arbetsledare och VD. Under 1977 beslutades det om laga medlemsavgifter for
de utan procentsats, av de som arbetade enligt snittet innebar det en avgift pa ca 0,66% av
I6nen.>” Studiecirklar kring MBL anordnades och tva nya medlemmar skulle ansvara for
detta, produktionen hade 6kat och fest for jubileum kunde borja planldaggas. Orderlaget
borjade dock snabbt ga nagot sémre igen, nybyggnationen lag pa is, fragor rérande
anstallningsskydd diskuterades. Klubben beslutade dven att uppvakta sjuka vid fodelsedag
med blommor. Det var fortfarande en relativt Iag uppslutning av deltagare vid motena fram
till augusti 1978 da hela 28 medlemmar var pa plats och nagot var helt klart pa gang. Det
hade uppstatt ett akut lage pa foretaget varpa man redogjorde for varsel om uppsagning.
Man beslutade att kontakta banken och att turordning vid avsked var viktigt. Festkommittén
som skulle utses framskots och motet var 6verens om att ledningen var att skylla for det
radande laget.

En tid av intensiva forhandlingar mellan kommunen, konkursférvaltare, Karlstad Mekaniska
Werkstad och fackférbund inleddes. | sammantradet med radgruppen vadjade
konkursférvaltaren att information av motet inte skulle spridas ut till allmanheten.
Kommunen tycks ha haft en roll i sammanhanget. Vilka atgarder vidtog dem dessa ar kring
SMV’s nedgang och fall?

2.1.2 Kommunala atgarder

Kommunstyrelsen i Saffle beslutade att under varen 1977 bereda arbete for 20 arbetslosa
ungdomar under 25 ar i tre manader. En insats for att balansera den héga arbetslésheten
bland ungdomar.>® Ett budgetférslag lades in angdende héjning av skatten med 20 &re vilket
skulle innebara en kommunal budgetinkomst pa 841 000 kronor. Skattepengarna skulle ga
till h6jd beredskap mot dkad arbetsloshet och samtliga partier i kommunstyrelsen stod
bakom beslutet.>® Ett arbetsléshetspaket pa 2.4 milj. kr framlades i kommunstyrelsens
budgetforslag for 1978 dar bland annat 94 ungdomar beraknades férses med arbete under
aret.®0 | december kom landshévdingen i Viarmland pa besok i Saffle for att beséka industrier
och ta del av problemen med arbetslosheten. Det radde nagra odelade meningar mellan
kommunfullmaktiges ordférande och landshévdingen angaende statusen pa
arbetsmarknaden. Landshdvdingen menade det fanns en del positiva drag dven i Saffles
naringsliv samtidigt som ordférande Gustafsson ansag Saffle vara den varst drabbade
kommunen i Varmland. Gustafsson gick dven sa langt som att hdvda att krisen i Saffle var
varre an varvskrisen i Goteborg sett till befolkningen. Han ansag att “det enda ratta ar att
satta siffrorna i relation till befolkningsunderlaget.” och jamforde hur 100 forlorade jobb i
Saffle motsvarade 2000 i Goteborg. Saffle hade enligt Gustafsson forlorat 620 arbetstillfallen
under 70-talet med ytterligare 240 i risk att forsvinna. Det stod klart att kommunen ensam
inte kunde axla ansvaret med fastighetskop och inforskaffandet av ersattningsarbeten.

57 Genomsnittlig manlig medelinkomst inom tillverkningsindustrin 1977. SCB https://www.scb.se/hitta-
statistik/statistik-efter-amne/arbetsmarknad/loner-och-arbetskostnader/lonestrukturstatistik-privat-sektor-
slp/pong/tabell-och-diagram/genomsnittlig-manadslon-1973-/
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Landshovding Norling hdvdade dock att de inte kunde géra nagon gradering av laget mellan
orterna i Varmland men att regeringen skulle underrattas.®?

1978 investerades enligt arsredovisningen 4 miljoner kronor i industrifastigheter. Har
inraknas de utgifter de lade ut nar de kopte foretaget Nas krafts lokaler.5? Kanslischefen i
Saffle utarbetade forslag pa ett naringsliv- och sysselsattningsprogram for Saffle kommun
som utskickades till samtliga féretag med fler an tio anstallda i kommunen. En
enkatundersokning kring detta skickades aven ut till dessa foretag. Kanslichefen havdade for
Saffle-Tidningen att det var for fa politiker som aktivt jobbade med naringslivsfragorna. Han
papekade dven att malsattningen under en 10-arsperiod bor vara cirka 1 000 nya jobb varav
héalften inom industrin. Vikten av att kommunen kan tillhandahalla lokaler sags som
huvudatgarden och forslaget innebar darfor uppférande av ytterligare industri- och
hantverkshus. Huvudfokus skulle i forsta hand tilldignas de sma och medelstora féretagen
inom industri- och hantverk och for att forbattra kontakterna mellan kommun och naringsliv
foreslogs inrattandet av ett Saffle naringslivsrad. Vidare fanns det behov att underlatta for
foretagens marknadsforing, det skulle bland annat dven utredas stod till féretag som kan
erbjuda utbildning genom larlingssystemet.®® Kommunen fériandrade under vintern 1978 sitt
budgetforslag infor 1979 med att 6ka budgeten for oforutsedda behov. Anslaget for atgarder mot
arbetsloshet skulle héjas fran 600 000 kr till 1.5 mj kr. Dock var budgeten for de kommunala netto-
investeringar nastan halverade fran 28 mj kr till 14.3 mj kr.%

Ett antal atgarder tycks ha gjorts for att forsoka stabilisera arbetsmarknaden i Saffle. Forhojt anslag
mot arbetsloshet, forslag till sysselsattningsprogram och investeringar i industrifastigheter var nagra
av de atgarder som gjordes. Trots detta verkade det som att kommunen ensam inte skulle klara av
att bara ansvaret varpa de sokte statlig hjalp. Samtidigt forsokte radgruppen, som namnt en bit ovan,
halla sina forhandlingar med KMW i det dolda for allmanheten. Troligen syftar detta framfér allt mot
att motets innehall inte skulle lacka till lokaltidningen. Hur rapporterade da tidningen kring dessa
handelser av hog arbetsldshet och industrinedlaggningar?

2.1.3 Lokaltidningens bevakning kring Seffle Motorverkstad

| januari 1977 skrev Saffle-Tidningen om ett forsamrat ldge pa arbetsmarknaden. Det
framgar av artikeln att 257 personer i december var direkt arbetslosa och under manaden
var 524 personer i kontakt med arbetsformedlingen. Ungdomsarbetslosheten, det vill sdga
de arbetslésa under 25 &r, hade dven den stigit den senaste manaden fran 75 till 91.%°
Veckan senare rapporterades det att dven narliggande grannkommunen Amal brottades
med hog arbetsloshet. | deras fall var hela 124 av 187 arbetsldsa kvinnor. Sedan mitten pa
december hade fyra storre féretag varslat om uppsagning eller tredagarsvecka. Det forelag
dock inte ett 6verflod av arbetskraft inom alla omraden och branscher. Saffleféretaget
Farson behdvde utoka arbetsstyrkan med fyra man for att inte tvingas tacka nej till order. De
hade emellertid under flera manaders tid sokt efter fyra platslagare utan att lyckas. Bristen
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av platslagare var enligt artikeln foljden av de svaga aren inom branschen under 70-talets
bérjan.%®

| januari manad 1977 var arbetslosheten uppe i 293 inom Saffle kommun vilket var en
hojning pa 36 personer fran manaden innan. Samtidigt var den totala mangden
arbetssokande 729 personer. En anstalld pa arbetsférmedlingen hdavdade att det var
naturligt med en 6kning av arbetssékande vid arsskiftet, dock inte i sadan omfattning.®’

Den 7e april samma ar skriver ST om hur lansstyrelsen ansag att Saffle-Gjuteri och
Mekaniska Verkstad bor fa 6kat bidrag. De sokte ett lokaliseringsstéd med Ian och bidrag pa
cirka 430 000 kronor. Okade krav p& ventilationsanldggningar samt mindre kostnadsdkningar
bidrog till den férdyring av 650 000 kronor som féreldg.?® Den andra juli informeras det om
Seffle Motorverkstads start pa sitt nya fabriksbygge dar markarbeten startats. Sjalva
stommen till fabriksbyggnaden berdaknades resas under hosten. Nybygget hade av olika
anledningar forsenats men man rdaknade att byggandet skulle ga enligt planerna och vara
klart sensommaren 1978. Nya bestammelser kom in under planeringens slutskede med
bland annat 6kade krav pa isolation och varmeatervinning vilket innebar 6kade kostnader.
SMV hade for tillfallet en orderportfélj pa 8.5 miljoner kronor. Ingenjor Per Bruce var inte
nojd trots att sysselsattningen for resten av aret var tryggad. Det var betydligt hardare pa
marknaden &n tidigare och malsattningen var att ha en storre orderportfolj. Vid artikelns
datum var 110 personer totalt anstadllda och nar nybygget stod klart hoppades man kunna, i
ett forsta skede, anstalla 15 ytterligare. Det beskrevs som ett gladjande besked med tanke
pa datidens ldge pa arbetsmarknaden.®®

Den 25e oktober fick Saffle besok av sex varmlandska riksdagsman med mal att besoka
problemindustrier i staden. De besdkte foretagen Bronds och Svaneholms AB som bada hade
stora problem med forsaljning av sina produkter. Bronds VD ansag att maojligheterna for att
halla sysselsattningen uppe hiangde samman med samhallets satsning pa daghem och
skolor.”®

| borjan pa november skrev ST om hur Seffle Motorverkstad tvingats stoppa sitt
fabriksbygge. De hade vid det laget paborjat markarbetena och avklarat ett omfattande
sprangningsarbete. Planverkets nya bestammelser samt 6kade byggarbekostnader betydde
en okning fran planerade 12 miljoner kronor till 17 miljoner vilket satte kdpparna i hjulet.
Foretagets ingenjor Per Bruce yttrade att foretaget inte vill eller kunde ta pa sig kostnader i
de storlekarna. Ett forsok pa att banta projektet skulle goras med mindre golvyta. | sista
hand skulle de se 6ver situationen hos sina davarande lokaler men de hoppades att
problemet skulle vara 16st under férsta halvaret 1978.7 Den 10 december skrev ST om en
rekordhog arbetsloshet i samband med att flera foretag varslat som uppsagningar. Antalet
arbetsl6sa vid manadsskiftet var da uppe i 347, samtidigt som enbart 19 lediga arbeten
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fanns, varav endast ett inom tillverkningsindustrin. Av de arbetsl6sa var 194 mén och 153
kvinnor. 130 av de arbetsldsa var ungdomar under 24 ar.”? Den 24 december skrev ST att
folkmangden i Saffle sjunkit under de senaste 52 veckorna med 87 personer, till i
sammanlagt 19 591. Den 11 februari 1978 rapporterades att det totalt var 400
arbetssdkande vid arbetsférmedlingen och att folkmangden mellan 1970-77 minskade med
hela 550 personer inom kommunen.”3

”Antligen ndgot positivt: Arbetsldsheten sjonk med 30”. Sa lyder rubriken p& forstasidan i ST
den 14e mars 1978. Den senaste rakningen av arbetslosa hade minskat under februari fran
404 till 374 varav 164 var kvinnor. Antal arbetssokande var dock hég med hela 807 personer
inklusive 100 personer varslade fran Bronas. | samma nummer uppgavs att tillfragade
Saffleforetag sag optimistiskt pa framtiden genom en enkatundersokning av sin
marknadskraft de kommande fem aren.”*

Den aldsta verkstadsklubben, den vid SGMV, i Saffle fyllde 50 ar 1978 och det firades en
fredag i slutet pa april pa hotell Gillet. Jubileet inleddes med att klubbens ordférande Karl-
Erik Wallstrom sag tillbaka pa aren som gatt. Den forsta styrelsen hade bestatt av Karl
Wilhelmsson, Oscar Asberg, Albin Frennesson, Axel Hansson och Nils Johansson. Axel var
aven ndrvarande under jubileet och hyllades lite extra. Foretagschefen disponent Karl-Eric
Larsson uttryckte optimistiska framtidsutsikter for foretaget som gjort stora investeringar
och blivit en tung maskinverkstad. Han sade dven foljande: ”-Av stor betydelse ar att vi har
en god yrkesstam och mycket lag personalomséattning. Jag upplever ocksa samarbetet mellan
foretagsledningen och verkstadsklubben som utomordentligt gott. | samrad har nut ex en
strategi utarbetats for att forsoka effektivisera marknadsféringen”. Ovriga verkstadsklubbar i
Saffle som var representerade den kvallen var bland annat Electrolux, Hoglunds och Seffle
Motorverkstad. Kvallen avslutades med dans.””

Den 20 juni 1978 kom nyheten att Seffle Motorverkstad kunde tvingas fristalla upp till 20
anstadllda om inte konjunkturen @ndrades. Féretagsledningen meddelade att man skulle
inleda foérhandlingar med verkstadsklubben om varsel till fristallningar. Ingenjér Peter Bruce
talade om att atgarder av detta slag tog lang tid att utfora, darav forhandlingarna.
Marknadsbilden bedomdes som sa karv att nedskarningar var tvungna och anpassning
behovdes ske till orderlaget. De hade paradoxalt nog order for full sysselsattning atminstone
aret ut.’®

I juli meddelades att arbetslosheten stigit. Vid manadsskiftet konstaterades att antalet helt
eller delvis arbetsl6sa uppgatt till 516 personer varav och 340 var helt utan arbete dar 204
var man och 136 kvinnor.”” Manaden senare hade arbetslosheten i Saffle stigit till 388
fordelat pa 207 méan och 181 kvinnor, men dven omkringliggande kommuner hade det karvt
pa arbetsmarknaden och i Arvika var siffran uppe i 608. Arbetsformedlingens férestandare
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hoppades att arbetsgivarna skulle utnyttja det rekryteringsbidrag som lag till férfogande.’®
Den 26e augusti kom beskedet i ST "Ytterligare en Saffleindustri i akut kris, |6neutbetalningar
installt hos Seffle Motoverkstad”. De anstallda informerades nagra dagar tidigare av facket
att foretaget tvingats installa sina I6neutbetalningar. Man ville fran foretagsledningens sida
inte gbra nagra uttalanden och klarhet i laget eller anledningar gick inte att finna. Seffle
Motorverkstad beskrevs som ett av Saffles storsta och dldsta foretag med omkring 100
anstallda.”® Tre dagar senare skrevs det &nyo om krisen. Alla betalningar hade instillts och
det arbetades hart med att komma igang med driften for att fardigstéalla leveranser. Beslutet
att installa I6nerna hos de anstallda hade informerats bara tio minuter fore utbetalningen
skulle agt rum vilket rorde upp mycket blandade kanslor. Ingenjor Per Bruce meddelade att
orderlaget fortfarande var bra men att svarigheter Iag i att fa loss pengar fran tidigare
levereringar. Det var en hard konkurrens foretagen emellan som orsakat férsamrade
betalningsvillkor. For ordférande i verkstadsklubben Lennart Hedlund var det ett vantat
besked att Ackordcentralen skulle ”férsdka bringa reda i problemen”. 8

Att problem funnits vid foretaget var allmant kdant men att det skulle vara sa allvarligt kom
som en ordentlig chock. Han ifragasatte om det verkligen var nédvandigt att dra ut pa
informationen sa sent som nagra minuter fore avloning. Metall var under mandagen pa
mote med banken for att undersdka maojligheterna for hjalp till de som behévde pengar
snabbt. Verkstadsklubbarnas medlemmar stannade under mandagen och tisdagen hemma
for att protestera mot de uteblivna I6nerna. Ett méte med Wermlandsbanken skulle dga rum
tisdagen veckan efter dar férutom féretagsledningen dven facken var representerade.!

Ackordcentralen som kopplats in for att hjdlpa foretaget yttrade sig for Saffle-Tidningen den
31 augusti med att de jobbade hart for att radda sysselsadttningen da foretaget hade erkdnda
goda produkter med marknad for. Nagra pengar till Il6ner hade annu inte arbetats fram men
produktionen var igdng under onsdagen efter mandag och tisdagens driftstopp.?

Lérdagen den andra september meddelades antligen att |6ner utbetalats under fredagen, en
vecka for sent. Foretagsledningen hade stallt personlig borgen for att kunna betal ut I6ner till
arbetarna och arbetet med att forsoka trygga sysselsattningen. Metalls ordférande Hedlund
var nojd éver utbetalningen da de legat pa hart for att fa den igenom vilket var en liten
ljusning. Det var stor ovisshet i kommande torsdags |I6neutbetalning och framtiden var
oroande. Hoppfullhet fanns dnda da det fanns intressenter som verkstadsklubben hoppades
skulle ta 6ver produktionen i Saffle. Han konstaterade att produkterna var bra och en
marknad fanns.® Under tisdagens nummer hade féretagsledningen meddelat att det fanns
flera intressenter i foretaget varav ett lokalt etablerat foretag. Orderstocken beskrevs
samtidigt racka in dven under efterkommande ar. Samtidigt uppvisade statistiken nya dystra
siffror i folkmangden som minskat med 22 personer den senaste manaden och 150 sedan
arsskiftet vilket utgjorde totalt 19 441 invanare. Bland Varmlands kommuner var det endast
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Hagfors som haft en stérre folkminskning under aret samtidigt som Karlstad 6kade sin med
470.84

Under onsdagen fick de anstéllda vid SMV det nagot ovantade beskedet att I6ner kommer
utbetalas i vanlig ordning under torsdagen. Bakom |6nen stod Wermlandsbanken som inte
kravde nagra garantier. Ordférande Hedlund var mycket n6jd da stor osdkerhet ratt dagarna
innan.®> Senare under veckan rapporterades om ett ljus i tunneln da laget verkat ha
stabiliserat sig. Foretagsledningen fortsatte dock dagligen férhandlingarna med de
intresserade som fanns men nagon I6sning fanns annu inte. Ledningen hoppades dock att de
tillsammans med banken, de anstallda och kommunen kunde na fram till en 16sning inom en
14 dagsperiod. Det beskrevs att tal om konkurs inte langre verkar “aga giltighet”.8®
Arbetslosheten i Saffle steg markant i augusti och vid manadsskiftet var 515 personer
arbetssokande for omedelbar placering. En stor del av 6kningen bestod av personal fran
krisdrabbade Bronas som anmalt sig som sdkande. Det var dven hela 858 totalt
arbetssokande personer under manaden och laget sag dystert ut for de unga dar 367 av
dessa var under 25 ar. Inte heller ndgon férbattring kunde skonjas.?”

Trots en full orderstock pa 8.6 milj. kr och sysselsattning for runt 100 anstallda till Iangt in pa
1979 tvingades Seffle Motorverkstad lamna in konkursansékan under fredagen den 22
september. Likvida medel saknades till I6ner och skatter med mer och bolagets bank ansag
sig inte kunna stddja dem langre. Det mycket utsatta laget beskrevs som den svaga hosten
aret innan. Citat fran Saffle-Tidningen: ”1 sin starka ambition att halla sysselsattningen uppe
tvingades Seffle Motorverkstad acceptera order till mycket laga priser och oférmanliga
betalningsvillkor. Detta till trots har full produktion inte kunnat uppratthallas under
verksamhetsaret”. Férhandlingar med potentiella investerare och uppkop avbrots i vantan
pa att konkursforvaltare utsags. Denne skulle fortsatta driva foretaget och det fanns
fortfarande forhoppningar om framtida produktion i Saffle. Den valfyllda orderportfoljen var
ett bevis pa foretagets framtid. Dem harda konkurrensen och de daliga avtal detta medgett
papekades aterigen. Betalningarna skedde allt oftare efter leveranser och dessa kunde dréja
lingre och langre.®®

En ljusning gallande folkmangden kunde skdnjas i september da den stigit med 32 personer.
Morker denna dag infann sig trots allt med rubriken ”Laget blir varre och varre — Nu har dven
Farson tvingats installa sina betalningar.” Foretaget hade pa liknande linje med SMV ingen
brist pa order utan pa likvida medel for I16pande utgifter.2? En sammanstalining av den
senaste tidens handelser gjordes:

Bronds i konkurs dar 160 far ga varav 36 ateranstalldes i det nya foretaget. String i konkurs. Ett 70-tal
forlorar jobben men far ateranstéllning i String-Sifhalla. Sifhalla installde betalningarna, varav alla 30
kunde fa arbete pa nya foretaget String-Sifhalla. Seffle Motoverkstad i konkurs. Produktionen fortsatter
tills vidare i konkurs-forvaltarens regi och ett 100-tal personer har dnnu sa lange kvar sina jobb.
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Seffleprodukter har installt betalningarna. Férutsattningarna for fortsatt produktion och jobbet for de
11 anstallda anses som goda. Nordverk i konkurs. Tillverkningen i Ldngserud ldggs ned och 30 jobb har
férsvunnit under det senaste aret.®®

Den 7e oktober skrevs en stor artikel i tidningen om att 1978 kommer anses som krisens ar.
De beskriver dem otaliga nedlaggningarna inom kommunen och om problemen vid SMV.
Aven om intressenter fanns behévde produktionen vara kvar i Siffle och inte flyttas till
nagon annan kommun. Foretagets lokaler beskrivs dven som mycket slitna vilket forsvarar
situationen. Artikelforfattaren antog att krisen vid SMV kunde innebéara den svaraste
uppgiften hittills for kommunen att [6sa. Stora ekonomiska krav kunde komma att kravas av
kommunen och frdga var om inte laget i Siffle var s illa att statliga insatser méaste till. Aven
arbetslosheten 6kande under september manad och det totalt antal sékande var uppe i 873.
Enligt Einar Johansson pa arbetsférmedlingen var det dystra siffror dar ungdomarna utgjorde
det stérsta problemet. Samtidigt beskrev formedlingen att de var underbemannade.®?

Den tionde oktober kom sa en positiv industrinyhet. Det var Electrolux som meddelade att
man planerade investeringar for cirka 10 mj kr. De hade for forsta gangen pa over ett ar
anstallt personal och meningen var att halla den davarande nivan av 247 anstallda.®?
Konkursforvaltaren for SMV meddelade 24 oktober att det varit tre grupper intressenter den
senaste tiden och sett pa lokaler, traffat personal och fatt en insyn i produktionen med
ytterligare ett par intressenter i bakgrunden. De forsta sju uppsagningarna berdknades ske
redan den 2 november, de flesta andra hade 6 manaders uppsagning. Orderlaget var
fortfarande mycket gynnsam men pa grund av kommande personalavhopp vagade inte
forvaltaren teckna sa manga nya.”3

Saffle-Tidningen rapporterar att fackklubbarna Metall, SIF och SALF arbetade samman med
anledning av konkursen pa SMV. De sag pa foretagets utveckling, krisens uppkomst och
dagssituationen och samtiden verkade inte se alltfor moérk ut. Foretagets forutsattningar var
alltjamt ljusa for fortsatt produktion i staden. Produkterna var erkant goda och
utvecklingsmajligheter fanns. Vidare fanns en tekniskt kunnig personal, bade pa
konstruktion- och produktsidan. Ett atgdrdsprogram pa atta punkter arbetades fram déar de
framforde sin syn pa vad som bdr géras for mojligheter att dverleva.®*

1. Utarbetande av en genomgripande och effektiv produktionsplanering for styrning av hela féretaget.
Detta for att optimalt utnyttja foretagets nuvarande och framtida resurser. 2. Forstarkning av foretagets
mojligheter att marknadsféra sina nuvarande och sina kommande produkter. Har kan och bor fler
foretag med samma kundkategori samarbeta fér sankning av kostnaderna. 3. Utredning av den prekara
lokalsituationen i Saffle for att snarast av Ionsamhet och miljoskal fortsatta med det avbrutna nybygget
pa befintlig tomt i Saffle. 4. Utredning av maskinparkssituationen, dar hansyn maste tas inte bara till
dagens behov utan dven de krav som framtiden kan komma att stalla. 5. Vidareutvecklingen av dagens
produkter som idag har ett gott namn, men som kan utvecklas och férenklas for att férbattra
I6nsamheten. 6. Utifran dagens produkter som idag har ett gott namn, men som kan utvecklas och
forenklas for att forbattra [6nsamheten. 6. Utifran dagens produktomraden utveckla produkter med den
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teknik som med lonsamhetsaspekten bast utnyttjar foéretagets personal. 7. Med hjalp av kunders och
servicepersonals 6nskemal utveckla produkten mot en mer servicevanlig design. 8. Efter foregdende
punkt forbattra dagens service for snabbare atgardande och med férbattring av utbildning och
instruktionsmaterial.®

Forhoppningarna att nagon skulle 6verta driften i SMV levde vidare. Den 25e november
forklarade konkursforvaltaren att konjunkturbilden for SMV markbart hade forbattrats men
att han samtidigt inte vagat ta in for manga order da risker foreldg att de eventuellt
tilltradande till féretaget inte var villiga att ta in gamla order.®®

Sedan sammanslagningen av industri-koncernerna Billerud och Uddeholm férekom manga
spekulationer om vad som skulle handa med produktionen i Saffle.

Den 28 november 1978 skrev ST om en artikel vars rubrik 16d "Hur skall Billerud Uddeholm
raddas — Forsvinner 2000 jobb i nya koncernen?”. En rikstidning hade tidigare skrivit om en
ny omstruktureringsplan inom koncernen som skulle innefatta en nedskarning av 2000
arbetsplatser. Av dessa skulle 1200 avse Skoghallverken, 600 i Saffle och 200 i det
narliggande brukssamhallet Grums. De fackliga styrelserepresentanterna rasade dar en av de
fackliga "tungviktarna” kommenterade med ”-Det pagar ett spel 6ver vara huvuden”.
Samtidigt trodde inte de fackliga foretradarna helt pa ryktet men att det hade varit ett
drapslag mot pappersindustrin i Varmland om det skulle visa sig vara sant. En sadan kraftig
strukturférandring skulle varken regeringen eller lansstyrelsen acceptera enligt den fackliga
representanten.

Alla var enligt ST medvetna att radikala férandringar var i gbérningen da cirka en miljon
kronor strommade ut ur foretaget varje dag och att nagot var tvungen att goras.
Bruksdisponent Hindemark tonade dock ned paniken nagot med att bolagsstyrelsen annu
inte diskuterat krisen och att det var oférstaeligt hur pressen fatt tag pa dessa uppgifter.®’

"Saffleforetag knep order i konkurrens med storre foretag” 16d rubriken angaende SGMV da
foretaget fatt tva stora bestallningar som skulle levereras under forsta kvartalet 1979.
Foretagets tillverkningsresurser hade pa senare tid 6kat avsevart pa grund av en avveckling
av gjuterirdrelsen och avslutna ombyggnader vilket varit en bidragande orsak till de nya
bestallningarna.®®

Den elfte januari kom anyo information kring SMV. “L6ésning i sikte for SEFFLE MOTOR?”
rubricerades artikeln angaende ytterligare potentiella uppkopare av foretaget dar Karlstad
Mekaniska Verkstad (KMV) varit den hetaste av tre spekulanter och forklarat sig villiga att
Overta driften i Saffle. Konkursforvaltaren Werner forklarade att de skulle ga igenom de tre
buden ett efter ett. Det informerades dven att konkursboet som fér nuvarande drev
foretaget i utgangspunkt inte skulle driva rorelsen éver for lang tid. Driften var enbart
avsedd for att ge tid at forhandlingar av den héar typen. Werner var dock benhard under
forhandlingarna med kravet att produktionen skulle vara kvar i Saffle. ”-Det forfaller darfor
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hogst sannolikt att driften kommer att fortsatta i Saffle” sade han. Féretaget hade for
narvarande ett bra orderlage men dilemmat forelag i hur langt konkursboet vagade ta in nya
order da man inte visste hur mycket nya dgare var villiga att 6verta. De fackliga
verksamheterna hade ingen insyn i sjalva forhandlingarna utan tillgodosags enbart den
information MBL-lagen krdvde. ST’s huvudartikel denna dag var dock nagot annat. ”Up with
people — bade show och gemenskap” beskrev en gastande sang, dans och musikgrupp som
varit i Saffle i fyra dagar. Enligt ST sags showerna i staden av inte mindre dn 3000 personer.
Up with people ville forutom sjalva showerna sprida varme och gemenskap at gamla och
sjuka varpa de besokte sjukhus och alderdomshem.®?

Den artonde januari skrev lokaltidningen om att mycket tydde pa att det inom kort kunde bli
en forsaljning av SMV. Ett mote pa industridepartementet i Stockholm hade enligt ST dgt
rum mellan forvaltaren, Séffles kommunalrad, Kanslichefen, féretradare for
utvecklingsfonden och spekulanten. Det var dock ingen som velat beratta vad som sades pa
motet da facket annu inte varit underrattade. Att forhandlingarna fordes ovanfor de
anstalldas huvuden utan nagon vidare information uppfattades av manga som oroande. Det
fanns dven en radsla hos de anstéllda att den tilltankta koparen enbart var ute efter deras
produkt och géra sig av med en konkurrent snarare &n att rddda jobben kvar i Saffle.1°

527 personer gick arbetsldsa i Saffle under januari manad. Det var en 6kning med 76
personer jamfort med siffrorna i december. Till detta kunde man dven inkludera 185
personer som for tillfallet hade beredskapsarbete, da i synnerhet ungdomar under 25 ar.
Den totala genomstromningen pa arbetsférmedlingen var under foregdende manad 1 006
personer. Endast ett av de lediga 23 arbeten pa formedlingen var pa tillverkningssidan.
Chefen pa arbetsférmedlingen Einar Johansson meddelade att siffrorna varit stabila sedan i
september men att det mest oroande var langtidsarbetslosheten bland 25-ariga och aldre.
Personalen pa arbetsformedlingen var allvarligt bekymrade for denna grupp, sarskilt da
foretaget String-Sifhalla nyligen sagt upp sina attiotal anstallda. Ytterligare bekymmer var
oroslaget kring SMV dar man invantade besked den narmaste tiden, forhoppningsvis ett
positivt sddant for arbetslaget i Saffle. Personalsituationen som varit besvarlig hade pa
formedlingen forbattras med tva anstillda aspiranter.0?

”Nu ar vi exakt 19400 Safflebor” rubricerades en artikel den 25 januari. Befolkningen den
senaste manaden hade minskat med ytterligare 35 personer. Under de forsta tre veckorna
av det nya aret hade Varmlands lans befolkning minskat med 136 personer och det var
enbart tva virmlandskommuner med hogre befolkningstapp dn Saffle.19?

Den 30 januari skrev ST: "KMV koper Seffle Motor?”. Mycket tydde enligt uppgifter ST fatt pa
att KMV skulle kdpa SMV. Det hade lange statt klart att foretaget varit huvudintressenter for
uppkopet. Varken de fackliga representanterna eller konkursfoérvaltaren ville for tillfallet
kommentera saken da férhandlingarna inte var slutférda.03
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Den 10 februari 16d huvudrubriken med stor font: “Hoglunds bygger ut i Saffle — Nyanstaller
successivt personal”.

Det finns dven ljusglimtar i allt morker pa arbetsmarknaden i Saffle. Ett av kommunens stabilaste
foretag. Karosseri AB H. Hoglund & Co i Saffle amnar séka byggnadslov for tillbyggnad av nuvarande
anlaggning i Saffle.10%

Sa var inledningen till en séllsynt positiv arbetsmarknadsnyhet for lokalsamhallet. De skulle
successivt nyanstalla omkring 12 personer for den 6kande produceringen som var planlagd.
For tiden sysselsatte Karosseriet 118 personer och tillbyggnaden raknades kosta cirka 2 mj
kronor vilket &mnades s6ka lokaliseringsstod for.10°

Den tredje mars 1979 kom dock nedslaget. “Fackklubbarna pa Seffle Motor -Vi ar besvikna”
|6d rubriken. Storre delen av forstasidan dgnade sig at denna nyhet. Det narmaste
chockartade beskedet kom att KMW dragit sig ur planerna att bygga nya lokaler och
fortsatta verksamheten i Saffle. Det var dystra miner da personalen informerades av
konkursfoérvaltaren Werner om KMWs beslut att enbart ldgga in anbud pa sjalva
produkterna, samtidigt som knappt halften av personalen erbjods anstallning i Kristinehamn.
De fackliga representanterna betonade att nagot var tvungen att handa snabbt. De ville inte
flytta till Kristinehamn utan ville ha kvar jobben i Saffle. Det beskrevs som ett slag i ansiktet
da man hade litat pa KMW och foretagets forsakran om att ta 6ver hela verksamheten och
dven att bygga nya lokaler. Det var besvikna miner hos de fackliga representanterna, de
hade fran fackets sida hela tiden kravt att sysselsattningen skulle hallas kvar i Saffle.
Konkursforvaltaren, utvecklingsfonden, kommunen och andra instanser hade lovat att jobba
utifran denna forutsattning. KMWs bud hade setts enbart som ett satt att kvitta sig med en
konkurrent. De order konkursférvaltaren tagit emot under konkursen visade pa en stark
efterfragan av deras produkter. “-Kommunen maste borja agera hardare och mer
malmedvetet i den har affaren”'% kommenterade den fackliga representanten Hans
Kihlberg. Det gallde att verkligen inte slappa greppet och Iata jobben férsvinna fran staden.
Marknaden var het fér SMV’s produkter och ”"Det vore vanvett att Iata KMW suga at sig av
dessa godbitar.”1%7 Inte heller den s3 kallade ”Brucegruppen”, den tidigare ledningen av
SMV, hade hittat nagra finansiella I6sningar. Kihlberg hoppades dock att de skulle finna en
|6sning da han vagrade ”..stillasittande ase hur man effektivt tog dod pa en séljande
produkt”198,

Kommunalradet Erik Kisberg kommenterade med att han var djupt oroad 6ver utvecklingen
av rekonstruktionsarbetet rorande SMV. Det var manga arbetstillfallen det gallde och det
kunde vara mycket svart att halla dem kvar i Saffle. Kisberg sade att han varit inne hos
landshovdingen Bengt Norling och fort férhandlingar, forhoppningen var att fortsatta
bedriften ytterligare en manad med statlig l6negaranti. Det var nodvandigt for att
konkursférvaltaren skulle fa tid och andrum att hitta andra utvagar pa problemen. KMWs
daliga anbud forsatte laget i en svar situation da de praktiskt taget fick borja om pa nytt.
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Kisberg hdvdade dven att kommunen gjort allt man kunde begéra. De hade provat alla
tankbara utvagar med utévade patryckningar pa lansmyndigheter och utvecklingsfonden
samt haft tata kontakter med industridepartementet. Kisberg avslutade med att det sag
maorkt ut men att inte ge upp. De skulle fortsatta prova finna l6sningar.1®

Konkursforvaltaren ville inte kommentera drendet annu da det fortfarande pagick
forhandlingar. Han medgav dock att anbudet fran KMW enbart gallde SMVs produkter och
att de inte var villiga att fortsatta verksamheten i Saffle. Werner hade inte tagit stallning till
anbudet men ett alternativ framlagt av Brucegruppen var inte realistiskt da de inte
presenterat nagra ekonomiska |6sningar.10

Den attonde mars kunde man i ST lasa “Ett litet, men dock hopp, har seglat upp pa den
annars morka och dystra himlen dver Seffle Motorverkstad”*'!. Nya férhandlingar med
industridepartementet och KMWs ledning hade gjorts. Forhandlingarna hade gjorts rorande
fragan om hur KMW kunde aterga till planerna att fortsatta verksamheten i Saffle med en
nybyggnation av lokaler i ett senare skede. Inga resultat av forhandlingarna redovisades
dock men fackférbunden hade informerats av Gunnar Werner. ST utgick ifran att det
samtidigt forts diskussioner huruvida kommunen hade méjligheter att ekonomiskt stétta
rekonstruktionen. Mojligheterna ansags mycket sma da de begransades av kommunallagen.
| praktiken kunde de enbart sta for inlésen av fastigheterna och de hade redan forklarat sig
villiga att kopa lokalerna for 4 miljoner kronor. Brucegruppen hade framfort sitt forslag till
rekonstruktion och hoppades att senare kunna presentera en finansieringsplan.1?

En delegation bestdaende bland annat av kommunalradet Kisberg, riksdagsman Gustafsson,
Metalls ekonom Edin samt foretradare for Varmlandsdelegationen och verkstadsklubben vid
SMV, traffade pa mandagen den 12 oktober arbetsmarknadsminister Rolf Wirthén. Enligt
Kisberg var avsikten med besoket att understryka vikten for Saffle av en positiv [6sning pa
problemen. De ville diskutera vad departementet kunde gora fér en sadan utveckling. KMW
hade kravt bidrag pa 50% avseende investering av lokaler och av staten blivit lovade 35%
men hogre kunde inte departementet ga. Den totala lan och bidragsdelen hade dock hojts
fran 75% till 80%. Mycket férhoppningar lag under denna tid hos bankerna att kunna hitta en
|6sning som dven KMW kunde stilla sig bakom .13

”Blir det Saffle eller Kristinehamn?”114 |6d en rubrik i ST den 15 mars. De 80 anstallda vid
SMV véantade fortfarande pa ett slutgiltigt besked. Under tisdagen blev det klart att KMW
Overtar tillverkningen av SMVs produkter. Sarskilda forhandlingar pagick angaende de
finansiella aspekterna och samspelet mellan staten, kommunen och KMW fér att
rekonstruktionen skulle bli klar och vart produktionen till slut skulle laggas. Ytterligare en
rubrik 16d: ”Personalen orkar inte lange tilll”1%5, Férvaltaren Werner hade begirt att fa
fortsatta produktionen till den andra maj, men det var osakert kring huruvida fackklubbarna
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skulle ga med pa det. Den fackliga representanten Lilja var tveksam om de inte fick [6ften om
etablering i Saffle. Han var dessutom klar med att han inte trodde personalen klarade av en
manad till utan nagon form av besked. Ovissheten om framtiden var oerhért pafrestande
och de sag hellre att det blev klart med Kristinehamn an att dra ut pa saken annu mer.
Humoret pa SMV var allt mer dalande for var dag och séarskilt efter beskedet att produkterna
overlatits till KMW. Alla berdrda instanser utom facket hade godkant beslutet. Lilja menade
dven att deras stadllning var sjalvklar dar de motsatte sig forsaljning av produkterna utan l6fte
om nybyggnation i Saffle.116

Tisdagen den 20 mars kom sa dddsstoten: ”Dystert besked for Saffle, 80 stills utan jobb”1Y.
Sa lat det i stor font pa forstasidan i ST efter det att de 80 anstéllda vid SMV fatt beskedet att
KMW bestamt sig for att inte investera i Saffle. KMW skulle enbart 6verta sjdlva produkten
och flytta over tillverkningen till Kristinehamn dar de redan bedrev en liknande verksamhet.
Ett ovisst antal av de anstallda skulle erbjudas jobb i Kristinehamn och képeskillingen skulle
obekraftat enligt ST uppga till cirka 1.5 mj kronor. Enligt konkursférvaltaren var de berérda
organisationerna inkluderat kommunen, banken, utvecklingsfonden och
industridepartementet eniga i ett det inte gick langre att komma. Det var enligt honom
beklagligt att jobben i Saffle inte gick att radda kvar men att det bara var att acceptera
KMWs bud som slutgiltigt. KMWs sjal 1ag i att de inte ansag sig kunna fa Ionsamhet pa de
investeringar som kravdes for att driva produktionen vidare i Saffle. STs slutsats var att det
alltsa inte langre var pengar som fattades i investeringen som varit huvudproblemet utan i
stallet framtidsutsikternas lo6nsamhet. Konkursforvaltningen fann det lampligt att gora
fardigt de produkter som var under tillverkning innan produktionen lades ned. Werner
forhandlade samtidigt med facket om ytterligare en manads anstéllning fér personalen.18

De fackligt knutna var valdigt besvikna. Den fackliga representanten for SALF Stig Nyberg
meddelade att beslutet var vantat men att det kunde ha kommit langt tidigare. Nyberg hade
kdnslan att KMW aldrig haft nagon arlig avsikt av en etablering i Saffle. ”-Man har i stallet
bara velat déda en konkurrent och nu har man lyckats.”**?, vidare sade han:

-KMW har dessutom fatt produkten nastan gratis, det gor inte saken battre. Det har talats om 1,5 mj kr
och ar den summan riktig sa ar det kanske bara tiondelen av vad allt kan vara vart. Produkter, ritningar
120
osv.

Aven SIFs representant Lilja var évertygad om att KMW enbart var ute efter att eliminera en
konkurrent. Beskedet var bara en bekraftelse pa vad de trott en langre tid. Bertil
Deutschmann fran verkstadsklubben i Saffle sade till ST ”-Hoppet &r det sista som flyr, men
nu har vi inte ens det kvar”1?1. Stig Nyberg framhdll dven:

"Nu stalls 80 personer utan jobb i Saffle. Men det ar inte bara 80 personer som berérs. Vi har nastan
allesammans familjer som i manader med oss levt i otrygghet och under pressade forhallanden. Jag vill i
sammanhanget framhalla att kommunen nog har gjort vad man kan begéara och lite till. Det betonade

116 ST 15/3-79
117.ST 20/3-79
118 ST 20/3-79
11987 20/3-79
120 5T 20/3-79
12187 20/3-79
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ocksa arbetsmarknadsministern Rolf Wirtén nar vi uppvaktade honom. Kommunen strackte sig mycket
l&ngt.”122,

Kommunalradet Kisberg erkdnde att det var ett hart slag for krisdrabbade Saffle. Han
beklagade utvecklingen av arendet mycket djupt och hade personligen engagerat sig hart for
att na fram en l6sning med KMW om att fa ha kvar arbetstillfallena i Saffle. Han hade ”akt
som en skottspole mellan Karlstad, Kristinehamn och Stockholm den senaste tiden” 123,
Vidare forklarade han sig bade radd och frustrerad infor framtiden. Det var allvarliga
bekymmer inom naringslivet och sarskilt verkstadsindustrin, dven andra féretag drabbas
indirekt av de lokala nedlaggningarna. Han papekade att krafttag maste komma fran
lansmyndigheternas sida att styra nya verksamheter till Saffle. Kommunen kunde inte helt
sjalva skapa nya jobb.1?*

| samband med nyheten avlade ST en kort, mycket sentimental, summering av féretaget som
i sin helhet lyder sa har:

Det blev 70 ar i Saffle.

Seffle Motorverkstad grundades 1908 av bréderna Karl och Bernhard Bruce. De kom narmast fran
Valberg och borjade tillverka den sa beromda och uthalliga Saffle-motorn. Huvudinriktningen lag
fortfarande pa tillverkning av motorer fram till slutet av 50-talet da propellrar och styrmaskiner bérjade
ta 6ver. Foretaget har byggt propellerutrustningar for fartyg upp till 10 000 hk. Och styrmaskiner upp till
8 000 bruttoregisterton. Sammanlagt har till dags dato ett tusental propellerutrustningar och ungefar
dubbla antalet styrmaskiner producerats i Saffle. Foretaget hade vid konkursen i hostas cirka 100
anstallda och idag &r saledes 80 av dessa kvar. Som mest har Seffle Motorverkstad haft 150 anstéllda i

bérjan av 50-talet.12®

Den 22 mars skrev ST om att produktunderlaget och det speciella kunnandet bérjat féras
over fran Saffle till Kristinehamn. Nar dorrarna for sista gang skulle stéangas visste man
fortfarande inte, inte heller antalet som skulle erbjudas anstéllning i Kristinehamn. Det
meddelande KMWs ledning utkom med under mandagen innefattade att féretaget inte
kunde ta pa sig ansvaret att driva ett nyinvesteringsprojekt i Saffle. Det bedémdes inte
kunna ges tillracklig ekonomisk stabilitet for alla inblandade. Nyinvesteringen i lokaler och
maskiner skulle kravt cirka 20 miljoner kronor enligt KMWs PR-chef Jan Sjodahl. Utover detta
gallde det att se till att verksamheten blev Idnsam och att jobben tryggades. Nagot som
ledningen inte ansag sig klara av.12¢

I samband med kommunfullmaktiges sammantrade den 26 mars togs fragan angaende SMV
upp. De ifragasatte om KMW verkligen haft nagra planer att etablera sig i Saffle. Ett stort
fokus lag pa Wermlandsbankens roll i det hela, om den varit hjdlpande eller i sjdlva verket
stjdlpande. Folkpartisten Sven Hansson ifragasatte affaren och efterlyste en fullstandig
Oppen redovisning av SMV-affaren samt ett klarlaggande av Wermlandsbankens roll i
sammanhanget. Kisberg kommenterade saken med att representanter fér banken skulle
bjudas in till kommunstyrelsens arbetsutskott for att ge en forklaring till vad som skett.

12257 20/3-79
123 8T 20/3-79
124 ST 20/3-79
12587 20/3-79
126 ST 22/3-79
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Hansson ansag att de atgarder som gjorts i offentligheten bara var en fasad och fragan var
vad som hant bakom denna.?’

Lokaltidningen bevakade kontinuerligt handelserna kring SMV noga, dven da ingen vidare
"ny” information fanns att meddela om blev detta i sig en nyhet. Det var langt ifran enbart
SMV som noga foljdes upp, flertalet industrier hade stora problem under perioden. Billerud,
Bronas och Farson som tas upp i undersékningen ar bara exempel av den mangd industrier
inom tillverkningsindustrin det férekom skriverier om. | samband med bevakningen av
foretagskriserna forelag ett tatt uppfoljande av arbetssysselsattningen och den sviktande
befolkningsutvecklingen.

Omstandigheterna kring det andra industriféretaget, SGMV, ska nu undersokas. Antalet
redovisade protokoll fran SGMV ar farre an de for SMV pa grund av brist pa kallmaterial och
tyvarr foreligger nagra storre luckor mellan 25/9-75 till 15/2-77 och mellan 2/11-77 till 7/2-
80. Motesprotokollen mellan SMV och SGMV &r snarlika i utférandet med liknande
dagordning.

2.2 Nedlaggningen av Saffle Gjuteri och Mekaniska Verkstad

2.2.1 Fackféreningen vid Saffle Gjuteri och Mekaniska Verkstad
13/3-75

Det enda som fanns att notera denna dag var ett forslag fran klubben till ledningen att aka
pa studieresa, som exempel gavs nagot av varven i Gdteborg.??®

25/9-75

Motet denna dag dppnades som vanligt av dess ordforande K-E Wallstrém som halsade
medlemmarna valkomna. Det informerades har att korttidsvecka i samband med
permittering i fortsittningen inte kommer tillatas. Kjell Ostlund fortsatte att informera om
hostens studieverksamhet. Féretagsledningen hade kommit med ett forslag angaende
gjuteriets nedlaggning och ombyggnad av det samt investeringar med mer. Det
informerades om en ny lag som tradde i kraft angaende ratten att ta ut studieledighet samt
att priset pa drickan kommer 6ka med 50 6re. Gunnar Jansson ansag att foretaget skulle
anskaffa ett nytt kylskap. Slutligen blev det kaffe med dopp till de 16 narvarande pa
métet.12?

15/2-77

Arsmotet med verkstadsklubben rapporterade om styrelsemotet med foretagsledningen dar
det framgick av redogorelsen att foretagets framtid sag mork ut. Kollektivsidan beskrivs som

127,97 29/3-79
128 protokoll vk SGMV 13/3-75
129 protokoll vk SGMV 25/9-75
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for fa for att dra den stora administrativa kostnaden som var. Ordférande Wallstrom
informerade om utbildning i samband med permittering samt bidrag for detta. Vidare
informerades det angdaende en horselkonferens som skulle anordnas senare under aret. Det
rapporterades samtidigt om en dalig disciplin kring kaffedrickande pa arbetsplatsen dar
varningar utfardades att kafferasten kunde bli inlagd i arbetstiden. Klagomal lades fram pa
servicen hos Domus skoavdelning vid inkdp av skyddsskor och ledningen lovade ta itu med
detta vid nasta bestallning. Motet avslutades i “gemytets tecken” med 6l och smorgas varpa
Wallstrom visade trevliga diabilder.t30

2/11-77

Vid 1977 ars arbetskonferens rapporterade en viss L Willhemsson att [6nerna inom svensk
verkstadsindustri ej stigit i forhallande till resten av Europa. | konferensen hade dven
patalats den helt oacceptabla orattvisan i det nya skattesystemet. | férhandlingar med
foretagsledningen rapporterades det att MBL, medbestammandelagen, ej fungerat som det
ska. Foretagsledningen och da i synnerhet en viss Kurt Larsson skall vid férhandlingar ha
yttrat att for manga ”lagger sig i”. Det rapporterades i svarigheter att bedriva forhandlingar i
dylik atmosfar. Motet var dock gynnsamt och det blev beslutat i en del miljofragor. Man
skulle installera en typ av ljudabsorbering i plathallens tak och en bordhyvel skulle
ljudisoleras. Vidare beslutades ett inkdp av en hogtrycksspruta som kunde anvandas med en
mindre halsoskadlig farg. Det framgick dven pa motet med ledningen att orderlaget
fortfarande var mycket daligt, framfor allt pa platsidan. Det rapporteras att de dven i
fortsattningsvis kommer tillbringa tid at studier. Fackets medlemmar undrade varfor inte
foretaget sparade pengar genom ett visst beviljat utbildningsbidrag. Medlemmarna kravde
ytterligare en fullstandig ekonomisk rapport vid nasta bolagsstyrelsemoéte. Avslutningen pa
motet beskrevs som trevligt och rundades av med kaffe och smoérgas. 3!

7/2-80

En revisionsberattelse lastes upp och godkdandes och mdétet beslutade bevilja styrelsen full
ansvarsfrihet for ar 1979. Val av klubb-poster gjordes dar samtliga var man, bland annat
invaldes Bertil Deutschmann som suppleant under ett ars tid. Det rapporterades angaende
en eventuell sammanslagning med Metallklubben avdelning 13 i Karlstad. Ordférande
Wallstrom rapporterade dven fran ett méte med bolagsstyrelsen. Det nalkades
folkomrostning angaende karnkraftsfragan och det beslutades pa motet att inga
reklamaffischer angdende detta fick férekomma. Motet kom Gverens om att en fest skulle
ordnas under aret och en festkommitté utsags. Gunnar Jansson informerade om ett nytt
konto pa sparbanken med hogre ranta. Detta var Wallstréoms sista klubbmote och han blev
avtackad med blommor och present. Den nye ordférande Algot Johansson halsades
vialkommen. Kaffe och smérgas avslutade métet.3?

26/11-80

130 protokoll vk SGMV 15/2-77
131 protokoll vk SGMV, 2/11-77
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Skrivelser och cirkuldr denna dag bestod av en hojning av traktamentsersattningen samt
permitteringar och korttidsvecka. Den nye ordféranden Algot Johansson hade varit pa
ordférandekurs pa Frykenstrand och rapporterade angdaende detta. Semester 1981
beslutades att laggas mellan den 6/7 till den 31/7. Forutom val av ett par skyddsombud
beslutades inte om ndgot nytt och métet avslutades med kaffe och raksmérgas.133

10/3-81

En tyst minut holls denna dag for avlidna kollegan Preben Mortensen. Styrelsen beviljades
ansvarsfrihet for aret 1980 och storre antal poster valdes, daribland Algot Johansson som
valdes till ordférande under tva ar. Cirkular delades ut angaende avtal om
arbetslivsforskning, arbetarrorelsens forslag till Iontagarfonder, statsbidrag for
informationsverksamhet om alkoholfragor och angaende barn pa jobbet. Inga nya fragor
eller rapporter behandlades. Kaffe och smorgas avslutade motet och ordférande tackade for
visat intresse.’3*

6/5-81

Cirkuldr angaende dndringar och tillagg i verkstadsavtalet och nya traktamentsbelopp
delades ut. Bertil Deutschmann rapporterade fran méte med bolagsstyrelsen angaende
foretagets ekonomi och orderstock samt att 6vergang till banklon hade diskuterats. Det
rapporterades aven fran en konferens i Munkfors angaende fackligt socialt arbete.
Ordférande Johansson informerade om lane-tjanster fran Lanssparbanken for Metalls
medlemmar. Det beslutades under arets I6neférhandlingar att de nuvarande I6negrupperna
skulle bibehallas. Wallstrom undrade om det var nagon idé att han och Deutschmann satt
kvar i bolagsstyrelsen da inga méten med dem holls. De dévervagde darfor att avga.

Ordférande tackade sedan de 12 deltagarna och métet avslutades med kaffe och smorgas.®®

10/12-81

Motets inledning bestod av skrivelser kring permitteringar, korttidsveckor samt uppsagning
av aldre arbetare. Ledningen hade férhandlat ytterligare 10 veckors permitteringar och
korttidsveckor. Det informerades om fristallningar och direkt avsked av personal. Bertil
Deutschman rapporterade fran styrelsemotet att foretagets ekonomiska situation ar mycket
alvarlig och krisartad. Man har dar diskuterat férsiljning till Saffle Kommun. 36

1/3-82

Det sista klubbmotet vid Saffle Gjuteri och Mekaniska Verkstad holls den férsta mars 1982.
Motet 6ppnades av Algot Johansson som senare redogjorde for det féregdende aret. Han
berérde bland annat fortjanstutvecklingen i foretaget, betalningsinstéllelsen den 18/12,
konkurs den 18/1 och nya dgare.'®’

133 SGMV 26/11-80

134 SGMV 10/3-81

1355GMV 6/5-81

136 protokoll vk SGMV 10/12-81
137 protokoll vk SGMV 1/3-82
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For att sammanfatta protokollen foreslogs en studieresa till ett av de stora varven i
Goteborg, gjuteriet skulle byggas om och laggas ned och det var en i forhallandevis god
uppslutning vid moétena. | februari -77 sags det morkt pa foretagets framtid och det
diskuterades om utbildning i samband med permitteringar. Féretagsledningen hade klagat
pa personalen som utnyttjat kafferaster i for stor utstrackning och trots den morka
framtiden var det till synes en god stamning. Vid slutet av aret klagade ledningen for
foretaget pa att de fackliga representanterna lade sig for mycket i foretagsdriften. Trots
relationssprickan beslots att vidta en hel del atgarder i form av investeringar pa miljoésidan.
Orderlaget var fortfarande mycket daligt och facket undrade varfor inte foretaget sparade
pengar genom utbildningsbidrag. Medlemmarna kravde en noggrann ekonomisk rapport vid
nasta mote.

Det rapporterades i maj -81 fran bolagsstyrelsen om bade orderstock och ekonomi. Arets
I6ner skulle vara kvar likt féregaende ar. Det verkar som att inga fler moten med
bolagsstyrelsen skulle hallas. | december foreldg skrivelser kring permitteringar,
korttidsveckor och uppsagning. Ytterligare 10 veckors permitteringar hade forhandlats fram
och det informerades om avsked av personal. Fran styrelsemotet rapporterades om en
krisartad ekonomisk situation dar forsaljning till Saffle kommun diskuterades.

2.2.2 Kommunala atgarder

1979 investerade kommunen cirka 1.7 miljoner kronor i arbete- och naringsliv. 6 miljoner
hade budgeterats for atgarder mot arbetsléshet bland ungdomar men endast 3.8 miljoner
anvandes. Anledning till detta avvik lades pa att verksamheten fatt mindre omfattning under
aret. Under vintern 1979 byggde kommunen ett kallforrad for uthyrning till féretaget AB
MTH till en kostnad av 150 000 kr. Detta var nodvandigt for foretagets framtid och
expansion och man raknade med att kunna nyanstalla flertalet personer. | november
beslutades det dven att kommunen skulle anvanda sig av forkdpslagen, genom att blockera
transaktionen pa 900 000 kronor mellan konkursférvaltningen till Seffle motorverkstad och
koparen av deras lokaler, for att sjalva forvarva fastigheterna under samma villkor. Det
beslots dven detta ar att uppfora sa kallade industrihus for uthyrning av lokaler till
smafdretag. Dessa lokaler skulle inte vara subventionerade eller specialanpassade at
foretagen utan vara standardiserade plan-ytor for naringsliv med forutsattningar att
ekonomiskt klara av hyresférhallandet.38

Under hosten 1980 utfardade Stiftelsen Saffleindustrier en enkdtundersdkning angaende
utbildningsbehovet for arbetstagare och foretagare i mindre féretag vilket sedan gav utslag i
en 20 timmars kurs i féretagskunskap for blivande féretagare och anstallda i mindre féretag.
Kommunen salde dven en fastighet till foretaget Kentruck AB vilket berdknades sysselsatta
cirka tio anstallda.!3°

Saffle Gjuteri och mekaniska verkstad gick pa grund av ekonomiska problem, som intraffade
under hosten 1981, i konkurs den 18 januari 1982. Forklaringar stélls den daliga
orderingangen och likviditetsproblem. Kommunen var enligt dem sjélva i ett tidigt stadie

138 Arsredovisning 1979 Saffle Kommun
139 s5ffle Kommunfullmaktige protokoll 1980
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informerad om foretagets problem. | bérjan av december 1981 traffades kommunstyrelsens

arbetsutskott foretagsledningen, representanter fran bolagsstyrelsen och Wermlandsbanken
for att fa en tydligare bild av det ekonomiska laget. Sa tidigt som den 18 december 1981 var

foretaget tvungen att stdlla in sina utbetalningar da ytterligare medel saknades.

Advokat Seth Ove Persson valdes av Arvika tingsratt till konkursforvaltare som férde flertalet
diskussioner med potentiella Overtagare av foretaget. Kommunen var under denna tid
informerade och deltog i de moéten varpa man diskuterade foretagets framtid. Kommunen
ansag fragan mycket viktig med tanke pa dess storlek (42 anstéllda) och betydelse for
naringslivet i Saffle. Vissa delar av foretaget, harvid order och lager, saldes till en képare fran
Strangnds som var chef for ett verkstadsbolag och som skulle 6verta verksamheten i Saffle.
Kommunen kopte in fasta maskiner och lokaler som skulle anvandas av det nyetablerade
foretaget pa plats. | tillagg till detta skulle kommunen tillféra en containertillverkning pa
platsen som for dagen var placerad i Strangnas.

25 arbetare skulle fa behalla arbetet vid det nyetablerade foretaget. Kommunen kopte
fastigheter och monterade maskiner for totalt 510 000 kronor som skulle hyras ut till
foretaget i fem ar, varav betald hyra enbart de tre sista aren. En blastrings och
malningsanlaggning skulle i tillagg till detta byggas av kommunen. Utgifterna for detta
estimerades kunde uppstiga till max cirka 2.2mj kronor.

Efter fem ar band sig kommunen att sélja verksamheten fér den summa de tidigare kopt
den, inklusive kostnader for blastring- och malanlaggningen. De totala kostnaderna for
kommunen berdknades vara hogst 600 000 kronor vilket ”i stort sett” skulle tackas av
skattemedel och ”.. dvriga effekter i Saffle i jamférelse med en nedlaggning av foretaget.”140

Kommunens ansvarstagande gentemot industrierna i staden var stort, vilket snappades upp
av lokaltidningen som var noga med att stoltsera dess insatser. Kommunen hade enligt
tidningen de senaste fem aren satsat mellan 20-25 miljoner kronor pa kép och nybyggen av
industrilokaler. Nya hyrestagare beskrevs fa fordelaktiga subventioneringar av hyra vid
etablering. Trots ekonomiska bekymmer satsades det pa industrihus och nya ldgenheter.
Kommunen fick till ett besék med industriminister Asling som informerades om
lokalsamhallets problem dar han klargjordes att kommunen i langden inte kunde dra det
tunga lasset sjalv utan statligt stod. Kommunen holl dven kurser i foretagskunskap for
smaforetagare under 1980. Slutligen lyckades man dven genom en rad férhandlingar na ett
generost avtal med uppkoparen av SGMV och darmed radda kvar mycket av verksamheten i
ytterligare nagra ar.

2.2.3 Lokaltidningens bevakning kring Saffle Gjuteri och Mekaniska Verkstad

Lordagen den 4 juli 1981 kom en stor nyhet till Séffle. “Volvo forhandlar om koép av Héglunds
Karosserier i Saffle” 16d den stora rubriken i dagens tidning. De anstallda hade under
fredagen som var informerats om detta och om hur produktionen skulle fortsatta i
ofdrandrad omfattning. Det familjedgda aktiebolaget lag i forhandling med Volvo angaende

140 Kommunstyrelsen, Kanslichef 1982 samt Képeavtal 21/2-1982
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uppkop av samtliga aktier. Bade dgargruppen och foretagets anstallda sag positivt pa
nyheten, sarskilt da de forsakrats att verksamheten skulle fortsatta likt tidigare.

En dystrare nyhet angdende arbetsmarknaden delade foérstasidan denna dag. Det var ett
allvarligt lage i Saffle som forvantades férsamras an mer. Personalen pa arbetsformedlingen
var enligt ST hart anstrangda. Inom kommunen fanns det totalt 408 helt arbetslésa och
dartill 110 personer i beredskapsarbete. Arbetssdkande var under juni manad totalt 807
personer. Av dessa var 231 man och 177 kvinnor, 163 var arbetslésa ungdomar under 25 ar.
Det fanns vid datumet enbart anmaélda 14 lediga jobb pa arbetsféormedlingen.
Arbetsmarknaden var enormt dalig enligt Sandberg pa arbetsférmedlingen, som sjalv
jobbade med industrisidan med cirka 140 arbetsl6sa personer utan ett enda ledigt arbete pa
tillverkningssidan. Ett stort fragetecken I3g kring vad som skulle ske till hosten och vintern da
manga av dessa skulle bli utférsakrade. Uppskattningar gjorda av industriférbundet om
framtidsutsikterna pa arbetsmarknaden for Sverige visade dystert pa att man kunde vanta
en férdubbling av arbetslésheten.**!

"Saffleforetag far Volvo som dgare”. Den 11 september blev det klart att Volvo koéper
Karosseri AB Hoglund & Co i Saffle. Volvobuss VD Stig Arne Olsson sade till ST att
verksamheten skulle fortsatta i samma omfattning som tidigare. ”"De anstallda blir dven i
fortsattningen Hoglundsanstallda men medlemmar i Volvofamiljen” sade Olsson. Foretaget
skulle inte toppstyras utan den nya platschefen skulle finnas i Saffle. Det var enligt ST 140
personer anstallda vid tillfallet och Olsson ansag det var ett vinstgivande och valskott foretag
som togs over. Det forelag enligt Olsson en gammal drém hos Volvo som nu férverkligades
att producera en hel buss i eget regi. Vidare var han glad 6ver att personalorganisationerna
stallt sig positiva till 6vertagandet. Alla fran Volvo hade uppfattningen att det var en bra
verksamhet med en personal som stallde sig solidariskt med foretaget. Orderportféljen som
togs over var stor med cirka 130 miljoner kronor och full beldaggning under 1982 samt halva
1983 och 1984.142

En stiftelse att tillhandahalla hyresldgenheter inom Saffle-kommun ar Safflebostader (SABO).
Som framgar av en artikel 24 september hade stiftelsen problem med hyresforluster grundat
stort antal outhyrda lagenheter. De statliga hyresforlustlanen hade nyligen upphort vilket
gjort kanningarna varre. Saffle var dock inte ensamma utan manga kommuner i landet hade
liknande problem. Oxeldsund namngavs som exempel med enligt uppgift cirka 300 tomma
lagenheter.

Detta nummer av tidningen rapporterade dven om kommunens satsningar pa tva industrihus
i Saffle. Det ena planerades inneha en yta av 1200 kvm och det andra 960 kvm. Det forsta
huset planlades vara for storre industrier medan det andra skulle kunna erbjuda filialer dven
till sma foretag. Den forslagna planen innebar att lokalytor med blandade storlekar ned till
60 kvm kunde uthyras som var lampade till nya mindre féretag. Inom kommunens regi har
en kurs genomforts i att starta eget foretag och ytterligare en var planerad. Kommunen
kunde likt privata foretag inte soka bidrag fran staten till industrilokaler. Det planerades dock
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att soka ta del av de 20 miljoner kronor som fanns med dndamal for ”sarskilda insatser i
Varmland”.

| grannstaden Amal rapporterades de slita med sysselsattningen och ekonomin. Samre
skatteutfall och diverse statliga atgarder bidrog till effekten. En skattehdjning lag pa
agendan. Laget var bekymmersamt i staden da ocksa flertalet industrier forvarnat om
tredagarsveckor.!*3

Ett skatteutjamningsbidrag pa 300 000 kronor beviljades till Saffle av Regeringen vilket var
betydligt mindre an kommunen hoppats pa. | ansdkan pekades mot de problem kommunen
dragits med angdende minskad sysselsattning och negativ befolkningstrend. SABO hade till
foljd av detta brottats med stora hyresforluster och ett inkomstbortfall pa cirka 2,2 mj
kronor. | kombination med minskade eller uteblivna statsbidrag medforde detta stora
problem for kommunen. Saffle tillsammans med 138 andra kommuner sokte darmed om
extra skatteutjamningsbidrag. Blatt 52 av ansdkningarna blev beviljade och darav Saffle.
Dock skulle detta |6sa endast en liten del av problemen. Inom denna dags upplaga av
tidningen presenterades aven tre sidor tillagnad Saffle Industriverksamhet som dgnades att
belysa dven mindre mer okdnda foretag.1#*

En aning av stolthet lyder da rubriken i ST den 13 oktober var: Kommunens industrisatsning -
Mellan 20 och 25 miljoner har satsats sedan 1975! Artikeln pekade pa de atgarder
kommunen gjort pa industrisidan sedan 1975, dar de med investeringar i form av kép av
industrilokaler och ny- och ombyggnad av sadana for runt 20-25 miljoner kronor. Syftet med
investeringarna har varit att underlatta rekonstruktionen av foretag i kris eller forbereda for
nyetablering av foretag. Vid sidan av dessa lag de miljoner som anvands for atgarder mot
arbetslos ungdom. | stort sett alla lokaler var enligt ST uthyrda. For att underlatta etablering
och rekonstruering i kommunen fanns det enligt ST ett antal féretag som hyrde lokaler med
en sa kallad trappstegshyra dar hyran stegvis 6kade. Till en bérjan hyrde foretaget lokaler av
kommunen utan full kostnadstackning med gradvis hojning till full hyra uppnaddes. Det var i
ett dyrt projekt men de hoppades att det skulle innebara en positiv utveckling i framtiden sa
att kommunens borda underlattades undan for undan. Ett exempel pa kommunens
samarbete ges da lokaler koptes upp for 4 mj kronor vid forvarvet och saldes senare for
samma summa till det nya foretaget.

Samtidigt rapporterades det rada stora problem med ekonomin inom kommunen déar en av
anledningarna tycktes vara forsamrade statsbidrag fér bland annat ldrare, SABOs forluster
och kraftigt 6kade ranteutgifter pd grund av ranteliget.'#

Lordagen den 24 oktober skrev ST om hur flera av metall-féretagen i Séffle hade svarigheter
att driva produktionen i full skala dar framfor allt minskade orderingangar bidrog till
inskrankningarna. Det beskrevs om hur tva stora foretag i Saffle, Eur-Control och SGMV,
hade varslat om korttidsvecka. Metalls ordférande Axel Ljungberg sade till ST att de sag
mycket allvarligt pa situationen. MBL forhandlingar skulle dras igang rérande Eur-Controls
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tredagarsvecka. Foretaget beskrevs ha order pa lang sikt och att det férmodligen endast var
en tillfallig ordersvacka.4®

Den 17 december beskrevs anyo en stagnation pa arbetsmarknaden i Saffle dar 472
personer var helt arbetslosa vilket var en hdjning av hundra personer jamfért med samma
datum ett ar tidigare. Till de 472 utan arbete kunde laggas ytterligare 201 personer med
beredskapsarbeten som alla konkurrerade om endast 3-4 lediga arbetsplatser. Aven
grannkommunerna Amal och Grums hade liknande problem.4

"Saffle Gjuteri & Mek. Installer betalningarna” 16d rubriken i ST den 19 december. Det
informerades om hur foretagskrisen i Saffle fortsatte dar SGMV dagen fore hade installt sina
betalningar. De 42 anstallda informerades om laget och vilka forutsattningar som lag for att
rekonstruera foretaget samma dag. Foretagsledningen informerade att det var den svaga
orderingangen det senaste halvaret i kombination med hoga kapitalkostnader i samband
med investeringar som starkt forsamrat bolagets finansiella stallning. Det pagick for
narvarande korttidsvecka men ledningen bedémde den narmaste framtiden som nagot
ljusare. Foretagets VD skall till ST ha sagt att forhandlingar om en rekonstruktion av
foretaget var langt gdngna.14®

Befolkningsutvecklingen i Saffle fortsatte att minska. | slutet pa december skrev ST i stor font
"Saffle har minskat med 158 personer under aret — minus aven for grannkommunerna”. De
informerade om for Saffles del dystra siffror del fran Statistiska Centralbyron (SCB) om
befolkningsutvecklingen det gangna aret. Det var framfor allt tatorten inom kommunen som
tappat invanare dar den stod for 66% av minskningen. Sveriges befolkning totalt 6kade enligt
ST bara med 3000 personer vilket var den ldgsta 6kningen pa 100 &r.24°

Den femte januari informerade ST pa forstasidan ”“Krisen vid Gjuteri & Mek. Verkstad.
Rekonstruktionsarbetet fortsatter — spekulant har besokt foretaget”. Arbetet med att hitta
en l6sning pa foretagets problem fortsatte trots de helgdagar som varit.
Rekonstruktionsarbetet leddes av Verners Advokatbyra i Karlstad, men dven bank och
utvecklingsfonden var viktiga parter. En serids intressent med anknytningar till Varmland
hade enligt ST hunnit besoka féretaget. | samma nummer beskriver dven ST om hur antalet
hushall 6kar trots det pagaende befolkningsminskningen. Saffle kommuns
bostadsforsorjningsprogram hade meddelat att 185 nya lagenheter behdvdes byggas under
de ndarmsta fem aren. Detta var blygsamt men det forelag en forsiktighet pa grund av den
stora befolkningsminskningen som under de tio senaste aren uppgatt till cirka 1 300
invanare. Antalet invanare per hushall successivt sjonk och trots befolkningsminskning 6kade
antalet hushéll. Det informerades dven att SABO fortfarande hade ett stort antal outhyrda
lagenheter.1>°

"1 325 Séafflebor farre an for 10 ar sedan... Det ar framst de yngre som har tvingats flytta” 16d
ST rubriken den 7 januari. ST refererade till féregdende nummer dar man redovisade hur
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befolkningsmangden sjunkit fran 20 157 till 18 832. En djupdykning i talen visade hur 185
barn fotts under aret medan 261 personer hade avlidit. Den i sarklass storsta utflyttningen
aldersmassigt fanns mellan aldrarna 20-24 ar. Det beskrevs som att siffrorna inte alls var
overraskande da bristen pa arbetstillfallen fatt ungdomarna att sdka sig utanféor kommunen
for att fa arbeten. Siffrorna bekriftade bara den utveckling som pagétt i flera ar.%>?

Den 12 januari skrev ST pa forstasidan hur industriministern Asling vid sitt Varmlandsbesok
informerats om Saffles problem och krisen i SGMV. Kanslichefen, personalchefen och
kommunalradet Gustafsson fick ssmmantraffa med ministern for att belysa problemen i
Saffle. Huvudfragorna som diskuterades var byggande av industrihus samt krisen vid SGMV.
Arbetet med rekonstruering av SGMV pagick for ndrvarande och eventuellt var kommunen
redo att aktivt delta genom forvarv av industrifastigheterna. En forutsattning for sddant
kommunalt engagemang var att bade bank och stat stadllde upp med exempelvis
nedskrivning av lan. Saffle kommun hade under féregaende ar sokt statsbidrag till
uppforande av industri- och hantverkshus som dock fick avslag. | samband med ett tal av
ministern angaende varvskrisen hade Gustafsson papekat for minister Asling att problemen i
Saffle mycket val kunde jamféras med en varvskris. Skillnaden var att sysselsattningen i
Saffle sjunkit successivt under en langre period. Industriministern redogjorde for de insatser
regeringen gjort for Varmland med att bland annat 32 miljoner avsatts for sarskilda insatser i
lanet. Gustafsson hade da namnt att Saffle kommun under endast ett och ett halvt ar gjort
insatser for runt 12 miljoner for att framja sysselsattningen. Han framférde samtidigt att
kommunen i langden inte kunde klara en sadan belastning utan statligt stod. Syftet med
motet var att informera minister och nagot beslut togs inte. Avslutningsvis hade
kommunalradet Gustafsson inbjudit ministern till ett framtida besok i Saffle och hoppades fa
till detta.'>?

"Krisen vid Saffle Gjuteri & Mek. Verkstad — Konkursen kunde inte undvikas” 16d en rubrik i
ST tisdagen den 19 januari. Krisen gick inte att stoppa och under mandagen som var
begardes foretaget i konkurs. Omedelbart inleddes arbetet med en rekonstruktion och det
fanns seridsa intressenter. De hoppades fa till en I6sning att hitta en kopare villig att driva
foretaget vidare inom tva manader. Da sysselsattningen var lag inom Saffle hoppades man
kunna radda kvar sa manga arbeten som mdjligt. Det var for tillfallet 42 anstallda i foretaget
men man var osakra pa hur manga som kunde raddas. Konkursboet med Seth Ower Persson
skulle fortsatta driva foretaget och de arbeten som var pagaende skulle avslutas. Enligt
Persson var kommunen positivt installd till en snabb I6sning och han hoppades att bade stat
och banker skulle stalla upp. Persson hade ett mote med kommunen inbokat och for de
anstélldas skull ville de klargora saken sd snabbt som méjligt.?>3

Den andra februari uppdaterar ST laget kring SGMV. Konkursforvaltaren Persson
forhandlade med ett flertal intressenter kring foretaget och man raknade med en relativt
snabb forsaljning med malsattning redan under februari manad. Persson skulle under dagen
som var aven informera de anstéllda angaende laget. Pa grund av forhandlingar var
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konkursboet inte villiga att dela med fler detaljer angaende situationen. En minskad
orderingang hade medfort sysselsattningsproblem men de hoppades kunna, med den
|6sning som var pa gang, trygga sysselsattningen vid foretaget.?>*

Framtiden inom SGMV hangde enligt ST pa bank och kommun. Den 6 februari upplyste ST
om att personalen informerats angaende tva intressenter. Ett sammantraffande hade agt
rum mellan en foretagare i verkstadsbranschen i Strangnas, konkursforvaltare och senare
fackliga representanter och personal. Fackets representant Johansson sade till ST att de
fortfarande visste mycket lite om konstellationens mdjligheter att klara sysselsattningen
men de bedémde féretagaren som serios. Facket hade gjort undersékningar som inte
pekade pa nagot daligt rykte. Malet var att foretagaren skulle flytta sin tillverkning av
container fran Strangnas till Saffle samt driva SGMV vidare.>®

Lérdagen den 12 februari kunde ST meddela i versaler att “GJUTERI-AFFAREN AR KLAR!”.
Under fredagskvallen slots ett avtal mellan konkursférvaltaren och den nya dgaren Olle
Eriksson. Avtalet innebar att Saffle kommun kopte fastigheterna och den nye dgaren kopte
lager och ovriga tillgangar av konkursboet. Férvaltaren Persson sade att malsattningen varit
att trygga sysselsattningen och att det varit intensiva férhandlingar. Han papekade dock att
det ratt god ton fran alla parter saval bank, kommun, fack och stat. Advokat Persson trodde
pa l6sningen och kraven de stallt var att fa en stark driftsledning och att féretaget fick en
stark ekonomi i starten. Verksamheten skulle drivas som tidigare men med en del nya
produkter. Till en borjan kunde man erbjuda 23 arbetare inklusive fyra tjansteman jobb. De
hoppades dven kunna fa tillbaka dldre kunder som bland annat Billerud.*>®

Pa liknande linjer som tidigare fortsatte Saffle-Tidningen att bevaka industrierna och
arbetssysselsattningen var under 1981 fortfarande lag. Man kan dock skdnja en forskjutning
av fokus mot kommunala atgarder. Det skrevs mycket om kommunala insatser under hosten
1981 och under 1982. Dessa blir ssmmanfattande i avsnittet om kommunal insatser langre
ned. Det var fullt upp pa arbetsférmedlingen som var underbemannade. Av 140 arbetsl6sa
industriarbetare fanns det i stunden inte ett enda ledigt industriarbete. Den stora
ljuspunkten var dock det framgangsrika Hoglunds Karosseri som denna sommar koptes upp
av Volvobuss. Aven grannkommunen Amal tycktes ha problem med bade ekonomi och
sysselsattning dar flertalet industrier varslat om korttidsveckor, nagot som indirekt dven
drabbar Saffles lokalsamhalle. Det skrevs inte mycket om SGMV i ST forran de i oktober
varslade om korttidsvecka. Under en period var det helt tyst i tidningen tills SGMV installde
sina betalningar den 18 december. Man fick har veta att personalen blivit varse om
situationen tidigare den dagen. Ledningen informerade att ldget berodde pa en svag
orderingang och hoga kapitalkostnader. Forhandlingar av rekonstruktion var langt gangna
och framtiden sag trots allt relativ ljus ut. En spekulant var i ett tidigt stadium intresserad av
uppkop av industrin och forhandlingar pagick, samtidigt var befolkningsminskningen ett
fortsatt stort problem och SABO hade en stdrre mangd outhyrda ldgenheter. Den 18e januari
-82 var konkursen for SGMV ett faktum och ett intensivt arbete att bibehalla arbetstillfallena
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i Saffle paborjades. Redan den 12e februari meddelades att affaren med en ny képare var
klar. Foretaget som kopte verksamheten kom fran Strangnas och man raknade med att i
starten kunna erbjuda 27 arbetare jobb. Kommunens insatser var som bekant betydelsefull
for de arbetare som fick vidare anstallning pa det nya foretaget.
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3 Avslutande analys och diskussion

De kommunala och fackliga atgarderna for att halla nere arbetslosheten, hindra industri-
nedldaggningar och forflyttningar var till synes manga. Riksdagsman, ministrar, fackférbund
och arbetsformedling traffades av kommunens representanter med jamna mellanrum for att
diskutera atgarder kring krisen i Saffle. Den mobilisering av samhallet som Dahlstedt & Lozic
beskriver dgde har rum genom samverkan mellan lokalsamhallets separata gemenskaper.
Saffles gemenskaper aktiverades, grundat den industriella krisen, men till skillnad fran att
mdjliggdra social férdndring anvands den i ett forsok att bromsa upp en pagaende industriell
nedgang.

Kommunen satsade under 1978 bland annat pa arbetsloshetspaket, héjd beredskap mot
arbetsloshet och anslag till kop av industrifastigheter. Ett forslag kring ett naringsliv- och
sysselsattningsprogram togs av kanslichefen genom en enkatundersékning som sedan
utskickades till Saffles foretag med fler an tio anstallda. De samverkande fordelarna tycks
varit sjalvklar dven for kanslichefen i Saffle. Foretagen gav gemensamt, genom sina
synpunkter och expertis, forslag pa ett lampligt naringslivsprogram for Saffle. Samtliga
deltagande aktorer kring programmet bildar en egen sorts gemenskap med delad plats,
intresse och regler. Som Taksa berdr har dock alla gemenskaper en uteslutande faktor och i
detta fall var det framfér allt smaféretagen som utestangdes.*>’ Kritik lades dven inom
kommunen om att for fa arbetade med naringslivsfragor.

1978 foreldg under den forsta kommunala defensiva perioden som Lindberg talar om. Trots
detta foreslog man i kommunfullmaktige om inrattande av industri- och hantverkshus samt
upprattande av ett Saffle naringslivsrad. De forandringar fran 1977 kring kommunens ratt att
ingripa i ndringslivet verkade utdvas i ett tidigt stadium. Kommunen hdjde sin budget fér
ofdrutsedda behov och atgarder mot arbetsloshet. Det star utom tvivel att en av
kommunens stora prioriteringar under perioden var naringslivsfragor och arbetsloshet.

| januari -79 var kommunalradet och kanslichefen pa mote hos industridepartementet i
Stockholm dar forhandlingar om rekonstruktion av SMV fordes. Kommunens mal under
SMV-forhandlingarna kontinuerligt var att forsdka bibehalla verksamheten i Saffle, trots
detta mottes de av kritik av facket pa grund av bristande malmedvetenhet. Kommunalradet
Kisberg havdade sjalv att kommunen gjort allt man kunde begéra kring affairen med KMW
med s&vil patryckning pa lansmyndigheter och utvecklingsfonden. Aven
industridepartementet var nara involverat. Kommunallagen fran 1948 begransade
kommunens majligheter till att ekonomiskt stotta affaren till enbart lokalstod. | Lindbergs
studie beskrevs det att naringslivsfragorna inte skulle prioriteras inom lokalsamhallet utan
ses i ett samhalleligt perspektiv. Den enhetliga gemenskapen forflyttas darmed fran
lokalsamhallet till nationen. Man kan sédga att det var nationens intressen som i forsta hand
skulle prioriteras. Om en industri forblev i Saffle eller ej hade darmed ringa betydelse och
utan att vidare ga in pa begreppet nationalism vagar jag pasta att den lokala gemenskapen
var starkare an den nationella. Industrin skulle vara kvar i Saffle. Kisberg havdade efter
nedldaggningsbeskedet av SMV att krafttag maste komma fran lansmyndigheten att rikta nya
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verksamheter till Saffle dd kommunen sjélva inte kunde bara hela ansvaret. Det foreligger
utom all tvivel att Kisberg personligen varit mycket engagerad i uppdraget med ett
engagemang som dessutom tycks stracka sig bortom den roll kommunalrad traditionellt
innehar. Den personliga inblandningen starks an mer av uttalandet kring hans radsla och
frustration infor Saffles framtid. Kisbergs emotionella anknytning?°8 till lokalsamhillet var
darmed betydande och avgbérande for den hoga graden av engagemang.

Radgruppen som bildades i samband med krisen pa SMV ar dven det ett exempel pa
samarbete mellan flertalet skilda aktorer. Arbetsférmedling, fackférbund, kommun, tidigare
agare och konkursforvaltare samverkade i ett gemensamt forsok att fa till en gynnsam affar.

Verkstadsklubben vid Saffle Motorverkstad tycks ha haft en betydande insyn och roll i den
vardagliga verksamheten pa SMV med regelbundna moten dar bland annat
arbetsmiljofragor, semester och arbetstider diskuterats flitigt. Det forefaller till en borjan
finnas en god blick in i produktionen dar foretagets valmaende genom gott orderldge anses
av forstaeliga sjal vara viktigt. Svarigheterna med finansieringen av nybygget och den sokta
hjalpen fran facket tyder pa att ledningen for SMV inte skydde for att fa hjalp av klubben nar
de befann sig i knipa. Trots det naturliga gap mellan arbetare och ledning s6kte de samverka
for att gemensamt uppna en raddning av industrin. Bortsett fran detta och insikten i
produktionen tycks anda relationen till ledningen varit sval och kommunikationen stundvis
dalig med en isolerad VD. Ingenstans i protokollen fore 17/8 namns det nagot om
forlustorder och klubben verkar varit omedvetna om detta. Vad som rapporterats pa motena
har varit de totala orderingangarna vilket bevisligen inte sager allt om hur foretaget gar. Inte
heller det utlandska lanet som var en sadan forlustaffar var tidigare namnt.

Lagkonjunkturen hade pagatt en langre tid men en viss stabilitet tycks dnda ha forekommit
pa SMV trots att diskussioner kring permitteringar visserligen dgt rum. Det stod dock klart
redan i mars 1976 att det fattades pengar till nybyggnationen och att foretaget dessutom
bad facket om hjalp. Det fa antal som dok upp pa motet i juni bekraftar avsaknaden av nagot
akut lage, sommarvarmen till trots. | december 1977 talades det om ett daligt orderlage men
nagot allvarligt hot namns inte. Under moétet i mars manad var uppslutningen mycket dalig
med bara sju personer narvarande. Det laga intresset for motet tyder ganska starkt pa att
ingen vidare oro forelag vid tiden. Krisens faktum i augusti 1978 kom darfor sakerligen som
en ordentlig chock for arbetarna. Den hoga uppslutningen vid métet nar krisen tillkdnnagavs
kan delvis forklaras pa medlemmarnas jakt pa information angaende laget. Det ar inte
omodijligt det kan ha funnits en tillit till gemenskapen att ta dem ur krisen. Oron foér framtiden
var troligtvis stor, sarskilt med tanke pa den hoga arbetslésheten inom kommunen som kan
ses i diagrammen nederst.

Det verkar vara ett gap mellan arbetsledarna och arbetarna pa SMV som utvidgas ju ndrmre
krisen kommer. Man skulle kunna kalla det f6r en gemenskapsspricka dar arbetsledarna tagit
ett litet steg bort fran sin arbetarklassbakgrund for att bli delaktig i en ny gemenskap. Kanske
ar det s3, att for att vara delaktig i en gemenskap kravs avhallsamhet fran vissa andra
gemenskaper. Alla gemenskaper har en uteslutande faktor. Inte minst arbetarklassen och
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inom den patriarkala struktur som undersékningen val vittnar om. De fackligt
representerande var i stort sett uteslutande man vilket gar i linje med den bruksanda Berger
& Lundmark refererar till om Bergslagen. Mdjligen ar det ett arv som gatt i generationer fran
tiden Saffle var en bruksort och som smittade av sig pa industristaden. Trots att man kanske
inte bor bendamna Saffle som en typisk bruksort har staden manga likheter med
lokalsamhallen i Bergslagen. Den kanske tydligaste och mest uppenbar ar arbetarklassens
starka hallning dar kommunens insatser under 70- och 80 talet och tidningens harda
bevakning av industrierna ar klara tecken pa detta.

Den samverkan mellan politiska makthavare, fackliga representanter och lokaltidningen ar i
undersokningen markant. Denna mobilisering av samhallet kan liknas den Dahlstedt & Lozic
talar om for att mojliggora social férandring, om an i kanske motsatt riktning. | stallet for att
styra at foérandring ville man styra tillbaka, eller atminstone férsoka stoppa styrningen.

Kontinuerligt och ibland ivrigt utbyttes, inom lokalsamhallets gemenskap, tjanster for att
forsoka bevara det som varit. Som blivit varse i teoriavsnittet ar Community och Gemenskap
betydligt suggestivt. Nagot som tydliggor Saffles status som industrisamhalle ar
lokaltidningen Saffle-Tidningens fokus pa de inhemska foretagen och da
industriverksamheter i synnerhet. Forstasidorna praglas genom historien, atminstone fran
1976 och framat, kontinuerligt av rubriker kopplat till naringslivet dar industrin varit
dragloket. Kommunalpolitikens insatser och prioritering kring att bevara industrin spar pa
detta resonemang och det rader saledes ingen tvekan pa detta lokalsamhilles identitet som
industrisamhalle. Den samverkan mellan de olika gemenskaperna kan betraktas som en
form av anda, kanske mdjligen en ”Saffleanda”. Lindberg beskriver hur kommunen i
Séderhamn aktiverades under krisen genom utférda atgarder. Den aktiveringen av samhallet
gar att skonjas dven i Saffle dar den kan sdgas aktiverades ordentligt forst vid 1982 nar de
lyckades radda SGMV fran total nedlaggning. Det ar dven markant hur den offensiva
perioden med borjan just 1982 Lindberg beskriver visar sig.

Lokalsamhallet hade sedan 1979 lart sig samverka for sitt gemensamma intresse att bevara
sin industri, kompetens och sina arbetare. Gemenskapen ar grunden for att samverkan ska
fungera och nar foérandringar i samhallet kraver omstallningar ar det gemenskapen som
avgor mobiliseringskraften.

Kommunen, fackforbunden, Saffle-Tidningen, arbetsformedlingen, konkursforvaltare,
foretagsledare, och manga fler, var aktivt samverkande vid bada industrinedldaggningarna.
Samtidigt delade de alla samma gemensamma mal ndmligen att bevara industrin i Saffle.

Analysens metod har i huvudsak bestatt av att hitta kopplingar mellan gemenskap,
samverkan, kommun och fackférbund i férhallande till specifikt tva industriers
nedlaggningar. Den relativt breda tidsperioden och det gedigna kallmaterialet som fanns till
hand gav undersdkningen en kvantitativ pragel. Detta forstarktes an mer av att aktorernas
gemenskap och samverkan mattes i ageranden och handlingar som redovisades i stora
volymer. Da ageranden och handlingar ar manga fran bade kommunalt och fackligt hall
behovde detta sattas i relation till industriell verksamhet. En kvalitativ analys kravdes
darmed for att avgora vad i materialet som var relevant. En tydligare markering kunde ha
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gjorts i undersokningen, alternativt ett sallande av "irrelevant” information, i férhallande till
aktorers aktioner.

Ur ett retrospektiv hade exempelvis en snavare tidsavgransning kunnat vara gynnsam da den
gett utrymme fér mer kvalitativa analys- och undersékningsmetoder. Analyser av detta slag
kring de ageranden och handlingar som utfordes skulle darmed kunna gett djupare svar i
relation till gemenskap och samverkan. Alternativt hade en tydligare narrativ ansats varit
intressant med exempelvis kompletterande intervjuer av undersokningens separata aktorer.
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Bilaga 1. Diagram

Diagram 1. Folkmangden i Saffle kommun
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Diagram 2. Arbetslosa inom Saffle
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Diagram 3. Arbetslosa i procent av
totala
befolkningen i Saffle kommun
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